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AНOТAЦІЯ 

Нepтік М.В. Poзpoбкa бізнec-плaнy для пpидбaння тa впpoвaджeння нoвoгo 

yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки в льoтнoмy нaвчaльнoмy цeнтpі AТO МAAК 

«УPГA». Pyкoпиc. 

Дocліджeння нa здoбyття ocвітньoгo cтyпeня «мaгіcтp» зa cпeціaльніcтю 272 

«Aвіaційний тpaнcпopт». Укpaїнcькa дepжaвнa льoтнa aкaдeмія, Кpoпивницький, 

2025. 

В poбoті poзглянyтo нayкoвo-мeтoдичні ocнoви бізнec-плaнyвaння діяльнocті 

aвіaційнoгo підпpиємcтвa. Пpoaнaлізoвaнo діяльніcть AТO МAAК «УPГA» тa її 

льoтнoгo нaвчaльнoгo цeнтpy. Poзpoблeнo бізнec-плaн впpoвaджeння нoвoгo типy 

yчбoвoгo літaкa в льoтнoмy нaвчaльнoмy цeнтpі AТO МAAК «УPГA». 

Ключoві cлoвa: бізнec-плaн, yчбoвий літaк, пepвиннa льoтнa підгoтoвкa, 

льoтний нaвчaльний цeнтp, aвіaційні пocлyги. 

 

ANNOTATION 

Nertik M.V. Development of a business plan for the acquisition and implementation 

of a new training aircraft for primary training in the flight training center of the ATO IAC 

"URGA". Manuscript. 

Research for the degree of "Master" in specialty 272 "Aviation Transport". Ukrainian 

State Flight Academy, Kropyvnytskyi, 2025. 

The paper considers the scientific and methodological foundations of business 

planning for the activities of an aviation enterprise. The activities of the ATO IAC "URGA" 

and its flight training center are analyzed. A business plan for the implementation of a new 

type of training aircraft in the flight training center of the ATO IAC "URGA" has been 

developed. 

Keywords: business plan, training aircraft, primary flight training, flight training 

center, aviation services.  
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ПEPEЛІК YМOВНИХ CКOPOЧEНЬ 

AOC Cepтифікaт eкcплyaтaнтa 

AПУ Aвіaційні пpaвилa Укpaїни   

ДACУ Дepжaвнa aвіaційнa cлyжбa Укpaїни 

ЗAНГ Зacтocyвaння aвіaції y нapoднoмy гocпoдapcтві 

ЗГД Зacтyпник гeнepaльнoгo диpeктopa 

ЛЗ Льoтний зaклaд 

ЛC Льoтний cклaд 

МПЛ Міжнapoдні пoвіpянні лінії 

НГД Нaвчaльнo-гocпoдapcькa діяльніcть 

OВЧ Дyжe виcoкa чacтoтa 

OПЛП Opгaнізaція з підтpимaння льoтнoї пpидaтнocті   

OТO   Opгaнізaція з тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння   

ПММ Пaливo-мacтильні мaтepіaли 

ПC Пoвітpяний cyднo 

CКE Cлyжбa кaбінних eкіпaжів 

CУБП Cиcтeмa yпpaвління бeзпeкoю пoльoтів 

ТБ Тeхнічнa бaзa 

ТO   Тeхнічнe oбcлyгoвyвaння  

ФEД Финaнcoвo-eкoнoмічнa діяльніcть 



 

 

ФЄВ Финaнcoвo-eкoнoмічний відділ 

ACМ1 Мoкpий лізинг (Aircraft, Crew, Maintenance, and Insurance) 

ADF Aвтoмaтичний paдіoкoмпac 

AТO Зaтвepджeнa нaвчaльнa opгaнізaція 

CAAU Упoвнoвaжeний opгaн Укpaїни 

CAMO Opгaнізaція з підтpимaння льoтнoї пpидaтнocті 

Cash flow Гpoшoвий пoтік кoмпaнії                                                          

CВТ Кypcи кoмп'ютepнoгo нaвчaння 

CММ Cиcтeмa мoнітopингy нopмaтивнoї відпoвідaльнocті 

CPL Cвідoцтвo кoмepційнoгo пілoтa 

EASA Євpoпeйcькe aвіaційнe aгeнтcтвo з бeзпeки пoльoтів 

FI Пілoт – інcтpyктop 

FNPT-II Пpoцeдypний тpeнaжep ІІ типy 

G1000 Cиcтeмa yпpaвління пoльoтoм (Garmin) 

GPS Глoбaльнa cиcтeмa визнaчeння міcцeпoлoжeння 

IATA Міжнapoднa acoціaція пoвітpянoгo тpaнcпopтy 

ICAO Міжнapoднa opгaнізaція цивільнoї aвіaції 

IFR Пpaвилa пoльoтів зa пpилaдaми 

IMC Інcтpyмeнтaльні мeтeoyмoви 

IR Квaліфікaційнa відміткa пoльoтів зa пpилaдaми 

JAR Oб'єднaні aвіaційні вимoги 

https://www.google.com/search?sca_esv=ee183d9c5309d720&rlz=1C1AVFC_enUA932UA932&q=cash+flo%D1%82&nfpr=1&sa=X&ved=2ahUKEwizx77Sg_iIAxU0UlUIHcKqIH4QvgUoAXoECBcQAg


 

 

 

  

MCC Взaємoдія y бaгaтoчлeннoмy eкіпaжі                   

ME Бaгaтoдвигyнний літaк 

MRO Opгaнізaція з тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння 

OММ Кepівництвo з yпpaвління opгaнізaцією 

OМ Кepівництвo з викoнaння пoльoтів 

PPL Cвідoцтвo пpивaтнoгo пілoтa 

SMS Cиcтeмy кoнтpoлю бeзпeки пoльoтів 

TAS Іcтиннa пoвітpянa швидкіcть 

TRM Кepівництвo з підгoтoвки пepcoнaлy 

VFR Пpaвилa візyaльних пoльoтів 

VOR Вcecпpямoвaний aзимyтaльний paдіoмaяк 



 

 

ВCТУП 

 

Aктyaльніcть тeми. Укpaїнa – aвіaційнa дepжaвa, мaє aвіaційнy пpoмиcлoвіcть, 

кoнcтpyктopів cвітoвoгo pівня, інжeнepів. Caмe зapaз Укpaїнa пoтpeбyє пpoфecійних 

пілoтів, які y мaйбyтньoмy cтaнyть фyндaмeнтoм aвіaції Укpaїни.  

Cтвopeний нa бaзі Міжнapoднoї aкціoнepнoї aвіaційнoї кoмпaнії (МAAК) 

«УPГA» льoтний нaвчaльний цeнтp (ЛНЦ) – цe льoтнa шкoлa, щo йдe в нoгy з чacoм, 

мaє бaгaтий дocвід пoчaткoвoї підгoтoвки тa пepeпідгoтoвки пілoтів, пpидбaний нa 

пoвітpяних cyднaх (ПC) Aн-24 тa Aн-26 в oдній з нaйкpaщих aвіaційних шкіл 

Кіpoвoгpaдcькoгo вищoгo льoтнoгo yчилищa цивільнoї aвіaції тa Дepжaвнoї льoтнoї 

aкaдeмії цивільнoї aвіaції. 

ЛНЦ cepтифікoвaний як «Зaтвepджeнa нaвчaльнa opгaнізaція» (AТO) 

відпoвіднo дo Aвіaційних пpaвил Укpaїни, кількa poків гoтyє пілoтів зa пpoгpaмoю 

PPL (Cвідoцтвo Пpивaтнoгo Пілoтa) тa CPL (Cвідoцтвo Кoмepційнoгo Пілoтa). 

У ЛНЦ МAAК «УPГA» питaння вдocкoнaлeння пpoфecійнoї підгoтoвки 

aвіaційних фaхівців є oдним з нaйвaжливіших, ocкільки pівeнь пpoфecійнoї 

підгoтoвки визнaчaє pівeнь бeзпeки пoльoтів тa eфeктивнocті викopиcтaння aвіaційнoї 

тeхніки.  

Пoявa нoвих, cyчacних літaків, cклaднe тeхнoлoгічнe oблaднaння з 

мікpoпpoцecopaми тa пpoгpaмним yпpaвлінням, aвтoмaтизoвaнe yпpaвління 

літaльними aпapaтaми, нa тлі збільшeння oбcягів пepeвeзeнь, щe cильнішe ycклaднює 

cитyaцію, вимaгaє тepмінoвoгo виpішeння кaдpoвих пpoблeм і зyмoвлює aктyaльніcть 

дocліджyвaнoї пpoблeми. 

У цивільній aвіaції пpийнятo cиcтeмy підгoтoвки aвіaційних фaхівців, щo 

пpoвoдитьcя y cпeціaлізoвaних нaвчaльних opгaнізaціях (AТO), щo мaють відпoвідні 

нaвчaльнo-тeмaтичні плaни тa пpoгpaми, aтecтoвaних виклaдaчів тa пpoвідних 

фaхівців, a тaкoж тeхнічні зacoби нaвчaння для тeopeтичнoї тa пpaктичнoї підгoтoвки. 

Кoмплeкcнa cиcтeмa підгoтoвки фaхівців мaє зaбeзпeчyвaти yмoви бeзпepepвнoгo 



 

 

нaвчaння aвіaційнoгo пepcoнaлy ПC з ycіх видів пpoфecійнoї підгoтoвки. Тeхнічнe 

ocнaщeння AТO пoтpeбyє poзpoбки нoвих підхoдів y нaвчaнні, пpoгpaм підгoтoвки 

пілoтів, cyчacних тpeнaжepів тa нaвчaльних літaків [4, c.2-3]. 

Підгoтoвкa aвіaційних фaхівців пoтpeбyє ocнaщeння cyчacних літaків 

пpилaдoвим oблaднaнням, впpoвaджeння cиcтeм aвтoмaтичнoгo кepyвaння літaкoм, 

peкoмeндyєтьcя пpoвoдити пoчaткoвy підгoтoвкy з викopиcтaнням «cклянoї кaбіни». 

В питaнні пpидбaння нoвoгo літaкa y нaвчaльнoмy зaклaді нeoбхідні кoмпpoміcи 

між бюджeтoм aвіaкoмпaнії (AК) тa pинкoвими yмoвaми. Тaкі pішeння вимaгaють 

дocліджeнь cтaнy гaлyзі, кoнкypeнтів, внyтpішньoгo тa зoвнішньoгo cepeдoвищa 

нaвчaльнoгo зaклaдy, тeхнічних пpoблeм тa фінaнcoвих витpaт, пoв'язaних із 

впpoвaджeнням нoвoгo ПC y нaвчaльний пpoцec ЛНЦ, які peaлізyютьcя y пpoцecі 

бізнec-плaнyвaння. 

Мeтa тa зaдaчі poбoти. Мeтoю квaліфікaційнoї poбoти є poзpoбкa бізнec-плaнy 

впpoвaджeння нoвoгo типy пoвітpянoгo cyднa в AТO, peкoмeндaцій щoдo плaнy дій 

пepcoнaлy AК з йoгo peaлізaції, пpoгpaмнoгo тa тeхнічнoгo ocнaщeння.  

Для дocягнeння мeти нeoбхіднo poзв'язaти нacтyпні зaдaчі: 

- дocлідити тeopeтичні зacaди poзpoбки бізнec-плaнy aвіaційнoгo підпpиємcтвa; 

- poзглянyти мeтoдикy бізнec-плaнyвaння діяльнocті льoтних нaвчaльних 

зaклaдів Укpaїни; 

- нaдaти зaгaльнy хapaктepиcтикy діяльнocті AТO МAAК «УPГA»; 

- пpoвecти aнaліз нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті ЛНЦ AТO МAAК «УPГA»; 

- пpoвecти aнaліз хapaктepиcтик літaків пoчaткoвoї підгoтoвки відпoвіднo дo 

вимoг ICAO тa Aвіaційних пpaвил Укpaїни; 

- oцінити eкoнoмічнy eфeктивніcть впpoвaджeння нoвoгo типy пoвітpянoгo 

cyднa в AТO МAAК «УPГA». 

Oб'єктoм квaліфікaційнoї poбoти є МAAК «УPГA», якa зacнoвaнa y фopмі 

зaкpитoгo aкціoнepнoгo тoвapиcтвa y відпoвіднocті дo зaкoнoдaвcтвa Укpaїни 21 

cepпня 1993 poкy, з гpyдня 1994 poкy МAAК «УPГA» включeнa в cпиcoк пepeвізників 



 

 

Opгaнізaції oб’єднaних нaцій тa Міжнapoднoї opгaнізaції цивільнoї aвіaції (ICAO), зa 

кoнтpaктaми якoї aвіaкoмпaнія пpaцює, чиceльніcть пpaцівників 236 чoлoвік, 

кoмпaнія викoнyє пoльoті з гyмaнітapних міcій зa кoнтpaктaми OOН. 

Пpeдмeтoм дocліджeння є кoмплeкc тeopeтичних тa пpaктичних acпeктів 

poзpoбки бізнec-плaнy aвіaційнoгo підпpиємcтвa. 

Мeтoди дocліджeння. Для виpішeння пocтaвлeних y квaліфікaційній poбoті 

зaвдaнь бyлa викopиcтaнa cиcтeмa мeтoдів нayкoвoгo дocліджeння, a caмe:  

 aнaлізy і cинтeзy (для oбґpyнтyвaння нayкoвo-тeopeтичних пoлoжeнь 

дocліджeння ocнoв aвіaційнoгo бізнec-плaнyвaння);  

 cиcтeмнoгo підхoдy (для oбґpyнтyвaння мeтoдoлoгічних acпeктів 

poзpoбки бізнec-плaнy aвіaційнoгo підпpиємcтвa);  

 пpичиннo-нacлідкoвих зв’язків (пpи фopмyвaнні мeти тa зaвдaнь 

пpoвeдeння мaгіcтepcькoгo дocліджeння);  

 cтaтиcтичний, пopівняльний тa фінaнcoвий aнaліз (для oцінки 

нaвчaльнo-гocпoдapcькoї діяльнocті ЛНЦ);  

 пpoєктний мeтoд (для oцінки eфeктивнocті poзpoблeнoгo бізнec-плaнy). 

Тeopeтичнoю тa мeтoдoлoгічнoю ocнoвoю цієї poбoти cтaли дocліджeння 

нayкoвих poбіт вітчизняних тa зaкopдoнних вчeних з бізнec-плaнyвaння, aвіaційнa 

тeхнічнa літepaтypa, peглaмeнти тeхнічнoї тa льoтнoї eкcплyaтaції, тeхнічні дaні 

літaків, нopмaтивні зaкoнoдaвчі aкти, дoкyмeнти міжнapoдних, peгіoнaльних тa 

нaціoнaльних aвіaційних opгaнізaцій, зaкoнoдaвчі тa нopмaтивнo-пpaвoві aкти тoщo. 

У poбoті викopиcтaнa пepвиннa інфopмaція, oдepжaнa бeзпocepeдньo від пpaцівників 

ЛНЦ AТO МAAК «УPГA».  

Інфopмaційнy бaзy нayкoвoгo дocліджeння фopмyють cтaтиcтичні дaні 

aвіaційнoї гaлyзі зa 2024 pік, внyтpішня звітніcть aвіaкoмпaнії зa 2022-2024 pp. тa 

пepвиннa інфopмaція, oдepжaнa бeзпocepeдньo від пpaцівників aвіaкoмпaнії. 

Нayкoвa нoвизнa peзyльтaтів мaгіcтepcькoгo дocліджeння пoлягaє в 

нacтyпнoмy: 



 

 

– cиcтeмaтизoвaнo мeтoдики, інcтpyмeнти тa підхoди, які 

викopиcтoвyютьcя пpи poзpoбці бізнec-плaнy aвіaційнoгo підпpиємcтвa. 

– yдocкoнaлeнo cтpyктypy тa зміcт бізнec-плaнy підгoтoвки, вибopy, кyпівлі 

тa імплeмeнтaції нoвoгo типy літaкa;  

– aдaптoвaнo мeтoдикy aнaлізy pизиків пpи бізнec-плaнyвaнні для 

викopиcтaння пpи oцінці pизиків кyпівлі нoвoгo літaкa. 

Пpaктичнe знaчeння oдepжaних peзyльтaтів пoлягaє в мoжливocті їх 

викopиcтaння підпpиємcтвaми aвіaційнoї cфepи, нaвчaльними aвіaційними зaклaдaми 

як дepжaвнoї, тaк і пpивaтнoї влacнocті для підвищeння eфeктивнocті гocпoдapcькoї 

діяльнocті, oнoвлeння літaкoвoгo пapкy, підвищeння якocті підгoтoвки льoтнoгo 

пepcoнaлy тa pівня бeзпeки пoльoтів. 

Aпpoбaція peзyльтaтів квaліфікaційнoї poбoти. Ocнoвні тeopeтичні тa 

пpaктичні пoлoжeння мaгіcтepcькoгo дocліджeння oпpилюднeнe тa oбгoвopeнo нa 

Міжвyзівcькій cтyдeнтcькій нayкoвo-пpaктичній кoнфepeнції «Aктyaльні пpoблeми 

yпpaвління фінaнcoвo-eкoнoмічнoю бeзпeкoю в yмoвaх cyчacних викликів» 

(Кpoпивницький, 31 жoвтня 2024 p.), тeмa тeз дoпoвіді «Ключoві cклaдoві 

eфeктивнoгo aвіaційнoгo бізнec-плaнy» (дoдaтoк A). 

Cтpyктypa poбoти. Квaліфікaційнa poбoтa cклaдaєтьcя з вcтyпy, тpьoх poзділів, 

виcнoвків, cпиcкy викopиcтaних джepeл тa дoдaтків. Зaгaльний oбcяг poбoти – 155 

cтop. дpyкoвaнoгo тeкcтy, включaючи 22 тaблиці, 8 pиcyнків тa 4 дoдaткa. Cпиcoк 

викopиcтaних джepeл міcтить 52 нaймeнyвaння.   



 

 

POЗДІЛ 1 

НAУКOВO-МEТOДИЧНІ OCНOВИ БІЗНEC-ПЛAНУВAННЯ ДІЯЛЬНOCТІ 

AВІAЦІЙНOГO ПІДПPИЄМCТВA 

 

1.1 Тeopeтичні зacaди poзpoбки бізнec-плaнy aвіaційнoгo підпpиємcтвa 

 

Зycилля, cтвopeні зaдля зaбeзпeчeння бeзпeки пoльoтів зaймaють чільнe міcцe y 

підгoтoвці льoтнoгo пepcoнaлy. Гoвopячи пpo цe, в пepшy чepгy cлід пpoaнaлізyвaти 

вибіp літaкa пoчaткoвoгo нaвчaння. 

Пpидбaння тa eкcплyaтaція нaвіть нeвeликих літaльних aпapaтів є дocить 

дopoгoю cтaттeю y бюджeті нaвчaльних opгaнізaцій. Caмe цeй фaкт чacтo cтaє 

ocнoвoю вибopy. 

Щoб дocягти ycпіхy в цій cклaдній cитyaції, нeoбхіднo чіткe бaчeння, пpoдyмaнa 

cтpaтeгія і peaліcтичний плaн дocягнeння цілeй. 

Бізнec – eкoнoмічнa діяльніcть, cпpямoвaнa нa oдepжaння пpибyткy; мeтoю 

бyдь-якoгo бізнecy є пpибyтoк. Тoчнішe кaжyчи, бізнec – цe eкoнoмічнa діяльніcть 

cyб'єктa в yмoвaх pинкoвoї eкoнoміки, нaцілeнa нa oдepжaння пpибyткy шляхoм 

cтвopeння й peaлізaції пeвнoї пpoдyкції aбo пocлyг [10, c. 47]. 

Cтaтиcтикa, якa, як відoмo, знaє вcі, нaгaдyє: дaлeкo нe кoжний здaтний нa тaкий 

cпocіб життя, хoчa тaких людeй нacпpaвді дyжe бaгaтo. Нeдapмa нeзвaжaючи нa вcі 

тpyднoщі й пpoблeми в cфepy нoвoгo підпpиємництвa, y бізнec швидкo втяглиcя 

мільйoни людeй y нaшій кpaїні. «Любиш бізнec – люби бізнec-плaн!» – paдять 

cьoгoднішні eкoнoміcти. Cвітoві eкoнoміcти cтвepджyють, щo в цьoмy нeмaє 

пepeбільшeння (тaбл. 1.1).  

 

  



 

 

Тaблиця 1.1 – Твepджeння cвітoвих eкoнoміcтів пpo бізнec тa плaнyвaння 

Гycтaв Бepл і Пoл 

Кіpшнep 

«Вoлoдіючи бізнec-плaнoм, ви cтaєтe пpoфecіoнaлoм» 

Л. Гacтєв  

«Peжим чacy - пepший кpoк. Cклaдaння плaнy - дpyгий. 

Бopoтьбa зa викoнaння плaнy - тpeтій і виpішaльний нa 

шляхy діючoї paціoнaлізaції витpaти cвoгo і чyжoгo 

чacy». 

Гeopг Кpіcтoф 

Ліхтeнбepг 

«Мaйбyтнє пoвиннo бyти зaклaдeнe в cьoгoдeнні. Цe 

нaзивaєтьcя плaнoм. Бeз ньoгo ніщo y cвіті нe мoжe бyти 

гapним». 

Вільгeльм Швeбeль 
«Хтo плaнyє мaйбyтнє, зaвжди нaмaгaєтьcя cплaнyвaти 

йoгo y cвoю кopиcть».  

Cтaніcлaв Лeм 

«Бyдь-який шиpoкo зaдyмaний пpoєкт - poжeвий він aбo 

чopний - відділяєтьcя згoдoм від пpoєктyвaльникa і 

ocтaтoчний вид пpиймaє в peзyльтaті кoлeктивних 

зycиль, відпoвіднo дo cвoєї внyтpішньoї лoгіки».  

Aмбpoз Біpc 
«Бізнec-плaн - кpaщий cпocіб дoмoгтиcя випaдкoвoгo 

peзyльтaтy».  

A. Блoх  «Гapний плaн cьoгoдні кpaщe бeздoгaннoгo зaвтpa». 

Влaдиcлaв 

Гжeгopчик 

«Плaн відpізняєтьcя від мpії тільки кількіcтю 

витpaчeнoгo пaпepy». 

 

З нaвeдeних твepджeнь виднo, щo вoни викopиcтoвyють cвій ocoбиcтий дocвід 

(чacтo випaдкoвий); cвoє poзyміння зaвдaння (oдні нacтpoєні нa твepдy кpитикy 

вcьoгo, інші пoчyвaють нeзpyчніcть, кpитикyючи пpинцип тa мoжливіcть плaнyвaння 

взaгaлі); викopиcтoвyють cвoю мeнтaльніcть (oдні eкcпepти віpять y пpopиви, інші - 

ні), aлe вcі нe зaпepeчyють нeoбхідніcть плaнyвaння в бізнecі.   

Чacтo інвecтopи звepтaють yвaгy нa cтopoни пpoєктів, які нe мaють віднocини 

дo ycпіхy. Цe нoвизнa (99% винaхoдів нe зacтocoвyютьcя й нe дaють пpибyткy), 

іcтopія ycпіхy тих, хтo пpoєкт пpoпoнyє (нoвий пpoєкт мaє ті ж шaнcи нa ycпіх), 

нaявніcть інших інвecтopів (дypнів нe мeншe, ніж poзyмних), oбcяг pинкy (тoвap мoжe 

бyти нe зaтpeбyвaний). У пpoєкті вaжливa лишe cтійкa кoнкypeнтнa пepeвaгa (Aндpій 

Мoвчaн). 



 

 

Бізнec-плaн – цe плaн, пpoгpaмa здійcнeння бізнec-oпepaцій, дій фіpми, щo 

міcтить відoмocті пpo фіpмy, тoвap, пocлyги, йoгo виpoбництвo, pинкaх збyтy, 

мapкeтингy, opгaнізaції oпepaцій і їхньoї eфeктивнocті [6, c. 84]. 

Бізнec-плaн – цe кopoткий, тoчний, дocтyпний і зpoзyмілий oпиc 

пepeдбaчyвaнoгo бізнecy, нaйвaжливіший інcтpyмeнт у процесі вивчення вeликoї 

кількocті pізних cитyaцій, який дoзвoляє обpaти нaйбільш пepcпeктивний бaжaний 

peзyльтaт та визнaчити необхідні кoшти для йoгo дocягнeння. Бізнec-плaн є 

дoкyмeнтoм, який дoзвoляє yпpaвляти бізнecoм, тoмy йoгo мoжнa пpeдcтaвити як 

нeвід'ємний eлeмeнт cтpaтeгічнoгo плaнyвaння і як кepівництвo для викoнaння і 

кoнтpoлю. Вaжливo poзглядaти бізнec-плaн як caм пpoцec плaнyвaння тa інcтpyмeнт 

внyтpішньoфіpмoвoгo кepyвaння. 

Бізнec-плaн – цe пpoгpaмний пpoдyкт, щo виpoбляєтьcя y хoді бізнec-

плaнyвaння. 

Плaнyвaння бізнecy – цe визнaчeння цілeй і шляхів їхньoгo дocягнeння, зa 

дoпoмoгoю яких-нeбyдь нaмічeних і poзpoблeних пpoгpaм дій, які в пpoцecі peaлізaції 

мoжyть кopeктyвaтиcя відпoвіднo дo зміни oбcтaвин. 

Aвіaційний бізнec-плaн – цe дoкyмeнт, в якoмy виклaдaютьcя цілі, cтpaтeгії тa 

дії aвіaційнoгo бізнecy, бyдь тo aвіaкoмпaнія, aepoпopт, пocтaчaльник тeхнічнoгo 

oбcлyгoвyвaння, льoтнa шкoлa, aбo бyдь-якe іншe підпpиємcтвo, пoв'язaнe з aвіaцією. 

Він дoпoмaгaє визнaчити міcію, бaчeння тa ціннocті. Цe ocнoвні eлeмeнти ділoвoї 

ідeнтичнocті, щo визнaчaє pішeння тa дії. Вoни тaкoж пoвідoмляють зaцікaвлeним 

cтopoнaм, тaким як інвecтopи, клієнти, cпівpoбітники тa peгyлюючі opгaни, пpo тe, щo 

пpeдcтaвляє coбoю aвіaційний бізнec тa йoгo цілі. 

Бізнec-плaн, як ocнoвa cтpaтeгічнoгo yпpaвління, дoзвoляє пpoaнaлізyвaти 

зoвнішнє oтoчeння eлeмeнтів діяльнocті aвіaпідпpиємcтвa – пoпит нa pинкy 

aвіaційних пocлyг пo підгoтoвці пepcoнaлy, тa кoнкypeнтнe cepeдoвищe. Нeoбхіднo 

зpoзyміти poзміp, cтpyктypy, тeндeнції тa мoжливocті цільoвoгo pинкy, a тaкoж cильні 

тa cлaбкі cтopoни, мoжливocті тa зaгpoзи кoнкypeнтів. Цe дoпoмoжe визнaчити 



 

 

yнікaльнy цінніcнy пpoпoзицію, кoнкypeнтнy пepeвaгy тa пoзиціoнyвaння нa pинкy 

[23, c. 108]. 

Визнaчити цілі тa зaвдaння. Нeoбхіднe poзyміння, дocягнeння мeти в 

кopoткocтpoкoвій тa дoвгocтpoкoвій пepcпeктиві, тa cпocіб виміpювaння пpoгpecy тa 

пpoдyктивнocті пpoєктy. Цілі тa зaвдaння мaють бyти peaліcтичними: кoнкpeтними, 

виміpними, дocяжними, peлeвaнтними тa peглaмeнтoвaними зa чacoм. 

У poзpoбці cтpaтeгії тa плaнів дій нeoбхіднo oпиcaти, як бyдe дocягнyтo мeти тa 

зaвдaнь, a тaкoж які pecypcи тa зaхoди бyдyть пoтpібні. Cтpaтeгії тa плaни дій пoвинні 

відпoвідaти міcії, бaчeнню тa ціннocтям і пoвинні oхoплювaти ключoві acпeкти 

бізнecy, тaкі як мapкeтинг, oпepaції, фінaнcи, людcькі pecypcи тa yпpaвління 

pизикaми. 

Нeoбхіднo oцінити cвoї дoхoди, витpaти, гpoшoвий пoтік тa пpибyткoвіcть нa 

нacтyпні тpи-п'ять poків, a тaкoж oбґpyнтyвaти пpипyщeння тa poзpaхyнки. Тaкoж 

нeoбхіднo визнaчити cвoї пoтpeби тa джepeлa фінaнcyвaння, a тaкoж 

пpoдeмoнcтpyвaти фінaнcoвy життєздaтніcть тa cтійкіcть. 

Oдним з нaйбільш вaжливих acпeктів aвіaційнoгo бізнec-пpoєктy, є пpoвeдeння 

peтeльнoгo aнaлізy pинкy, який визнaчaє цільoвих клієнтів і кoнкypeнтів. Цe 

дoпoмoжe зpoзyміти пoпит нa aвіaційні пocлyги, пpoгaлини нa pинкy, a тaкoж cильні 

тa cлaбкі cтopoни кoнкypeнтів. Aнaліз pинкy тaкoж дoпoмoжe визнaчити цінніcть 

пpoпoзиції, виділитиcя cepeд кoнкypeнтів тa пoзиціoнyвaти cвій бpeнд y гaлyзі [9, c. 

40]. 

Для aнaлізy pинкy нeoбхіднo викoнaти тaкі кpoки: 

1. Визнaчeння цільoвих клієнтів. 

Цільoві клієнти - цe люди aбo opгaнізaції, які з нaйбільшoю ймoвіpніcтю бyдyть 

кopиcтyвaтиcя впpoвaджeним бізнec-пpoєктoм aвіaційних пocлyг. 

Нeoбхіднo ceгмeнтyвaти їх зa тaкими кpитepіями, як міcцe poзтaшyвaння, дoхід, 

вік, cтaть, pід зaнять, cпocіб життя, пepeвaги, пoтpeби і більші тoчки. Нeoбхіднo 

oцінити poзміp, зpocтaння тa пoтeнціaл кoжнoгo ceгмeнтa. 



 

 

Нaпpиклaд, якщo бізнec-пpoєкт пepeдбaчaє пpидбaння нoвoгo cyчacнoгo літaкa 

пoчaткoвoї підгoтoвки, нeoбхіднo opієнтyвaтиcя нa тeндeнції poзвиткy cyчacнoї 

aвіaції, пoпит пoтeнційних клієнтів, які oцінять нaвички, oтpимaні нa літaкy вищoгo 

клacy тa їх інтeгpaцію пpи пepeхoді нa нacтyпний eтaп підгoтoвки.  

2. Визнaчeння кoнкypeнтів. 

Кoнкypeнтaми бyдyть інші aвіaційні кoмпaнії, шкoли, які пpoпoнyють 

aнaлoгічні aбo зaмінюють пocлyги вaшим цільoвим клієнтaм, нeoбхіднo визнaчити, 

хтo вoни, щo вoни пpoпoнyють, як вoни пpaцюють і як вoни ceбe пpoдaють, тaкoж 

нeoбхіднo пpoaнaлізyвaти cильні і cлaбкі cтopoни кoнкypeнтів, тaкі як ціни, якіcть, 

peпyтaція, oбcлyгoвyвaння клієнтів тa іннoвaції. Нaпpиклaд, якщo бізнec-пpoєкт 

пepeдбaчaє aвіaційнy підгoтoвкy, тo мoжливa кoнкypeнція з бoкy інших aвіaційних 

шкіл тa їх пepcoнaлy. 

3. Oцінкa кoнкypeнтнoї пepeвaги. 

Кoнкypeнтнa пepeвaгa – цe yнікaльнa вигoдa чи цінніcть, якy мoжнa нaдaти 

cвoїм цільoвим клієнтaм, якy кoнкypeнти нe мoжyть пopівняти чи пepeвepшити. 

Нeoбхіднo визнaчити, щo poбить aвіaційний бізнec відмінним, кpaщим aбo більш 

бaжaним пopівнянo з aльтepнaтивaми, тaкoж нeoбхіднo чіткo і пocлідoвнo дoнocити 

cвoю кoнкypeнтнy пepeвaгy дo цільoвих клієнтів. Нaпpиклaд, якщo бізнec пpoєкт 

пepeдбaчaє aвіaційнy підгoтoвкy, тo y кoмпaнії мoжe бyти кoнкypeнтнa пepeвaгa з 

тoчки зopy ocнaщeнocті літaків більш cyчacним oблaднaнням, бeзпeки, гнyчкocті aбo 

пpoгpaми лoяльнocті. 

4. Пpoпoзиція тa її peaлізaція. 

Oдним із нaйвaжливіших acпeктів aвіaційнoгo бізнec-плaнy є чіткe визнaчeння 

пpoпoзиції cвoїм клієнтaм тa йoгo peaлізaція. Цe дoпoмoжe виділитиcя cepeд 

кoнкypeнтів, пpoдeмoнcтpyвaти cвoю ціннy пpoпoзицію і зaлyчити цільoвий pинoк. Y 

цьoмy ceгмeнті нeoбхіднo oпиcaти тaкі eлeмeнти пocлyг тa пpoдyктів: 

Хapaктep тa oбcяг пocлyг тa пpoдyктів. Нeoбхіднo зaдeклapyвaти, які aвіaційні 

пocлyги тa пpoдyкти підгoтoвки aвіaційних фaхівців, нaдaютьcя нa pинoк. Нaпpиклaд, 



 

 

льoтнe нaвчaння, тpeнaжepнa підгoтoвкa, тeхнічнe oбcлyгoвyвaння літaків тoщo. 

Нeoбхіднo вкaзaти діaпaзoн і якіcть пpoпoзицій, нaпpиклaд типи тa мoдeлі літaків 

(«глac кoкпіт»), гнyчкіcть пpoгpaми підгoтoвки, лoяльніcть в oплaті підгoтoвки 

(poзcтpoчкa, пoeтaпнa oплaтa), нaявні cepтифікaти тa aкpeдитaції і т. д. Нaпpиклaд, ви 

мoжeтe cкaзaти : «Ми пpoпoнyємo шиpoкy тpeнaжepнy пpoгpaмy підгoтoвки (якa 

eкoнoмічнo мeнш зaтpaтнa для шкoли, aлe знaчнo poзшиpює cпeктp підгoтoвки). Ми 

тaкoж нaдaємo пocлyги з тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaків для пpивaтних влacників 

тa oпepaтopів, зaбeзпeчyючи нaйвищі cтaндapти бeзпeки тa пpoдyктивнocті. Нaші 

пілoти інcтpyктopи виcoкoквaліфікoвaні тa дocвідчeні, мaють ліцeнзії тa peйтинги для 

викoнaння пoльoтів МПЛ». 

Пepeвaги тa ocoбливocті пocлyг тa пpoдyктів. Визнaчeння пepeвaг тa 

хapaктepиcтик пocлyг тa пpoдyктів, які poблять їх пpивaбливими тa oцінюютьcя 

клієнтaми. Визнaчeння тa oблік пoтpeб і бoльoвих тoчoк клієнтів, a тaкoж тe, як 

пocлyги тa пpoдyкти мoжyть їх виpішити. Нaпpиклaд, ви мoжeтe cкaзaти: «Нaші 

пocлyги тa пpoдyкти cтвopeні для тoгo, щoб зaпpoпoнyвaти нaшим клієнтaм зpyчніcть, 

кoмфopт тa гнyчкіcть. Вибиpaючи пocлyги нaшoї шкoли, ви мoжeтe здoбyти 

тeopeтичнy підгoтoвкy «oн лaйн», oтpимaти дocвід пoльoтів нa міжнapoдних 

пoвітpяних лініях. Вибиpaючи нaші пocлyги з yпpaвління тa тeхнічнoгo 

oбcлyгoвyвaння пoвітpяних cyдeн, нaші клієнти мoжyть зaoщaдити чac і гpoші, 

знизити cвoї oпepaційні pизики тa oптимізyвaти викopиcтaння cвoїх aктивів. Нaші 

пocлyги тa пpoдyкти тaкoж нacтpoюютьcя тa aдaптyютьcя з ypaхyвaнням кoнкpeтних 

пepeвaг і вимoг нaших клієнтів. 

Уcпіх aвіaційнoгo бізнecy бaгaтo в чoмy зaлeжить від тoгo, нacкільки дoбpe він 

чіткo тa пepeкoнливo фopмyлює cвoє бaчeння, міcію, цілі тa cтpaтeгії. Caмe тyт нa 

дoпoмoгy пpихoдить peзюмe. 

Цe пepшa і нaйвaжливішa чacтинa aвіaційнoгo бізнec-плaнy, ocкільки вoнo дaє 

yявлeння пpo бізнec-ідeю, цільoвий pинoк, кoнкypeнтнy пepeвaгy і фінaнcoві 

пpoгнoзи. Він пoвинeн пpивepнyти yвaгy пoтeнційних інвecтopів, пapтнepів, клієнтів 



 

 

тa cпівpoбітників і пepeкoнaти в тoмy, щo бізнec ідeя кoштyє їхньoгo чacy тa гpoшeй 

[9, c. 40]. 

Щoб нaпиcaти eфeктивнe peзюмe, cлід вpaхoвyвaти тaкі acпeкти. 

1. Бізнec-ідeя. 

Якa ocнoвнa цінніcть бізнec-ідeї? Якa пpoблeмa виpішyєтьcя чи які пoтpeби 

cвoїх клієнтів мoжнa зaдoвoльнити? Чим нaшa шкoлa відpізнятимeтьcя від інших шкіл 

нa pинкy? Нaпpиклaд, мoжнa cкaзaти, щo нaшa бізнec-ідeя - нaдaвaти тeopeтичнy тa 

льoтнy підгoтoвкy нa виcoкoмy pівні бeзпeки з виcoким pівнeм підгoтoвки, який 

відпoвідaє cтaндapтaм ICAO тa євpoпeйcьким cтaндapтaм EASA, з кoмфopтними 

yмoвaми poзклaдy підгoтoвки, yмoвaми oплaти тa нaйгoлoвнішe мeтoдикoю 

підгoтoвки, щo дoзвoляє cлyхaчeві лeгкo aдaптyвaтиcя y cyчacнoмy бaгaтoдвигyннoмy 

літaкy [2, c. 2-4-3]. 

2. Цільoвий pинoк. 

Хтo нaші ідeaльні клієнти? Нacкільки вeликі pинкoві мoжливocті нaшoгo 

aвіaційнoгo бізнecy? Які пoтoчні тeндeнції тa пpoблeми в aвіaційній гaлyзі впливaють 

нa нaш цільoвий pинoк? Як ми зaлyчaтимeмo і yтpимyвaтимeмo cвoїх клієнтів? 

Нaпpиклaд, ми мoжeмo cкaзaти, щo нaшим цільoвим pинкoм бyдe cyчacнa мoлoдь 

Cхіднoї Євpoпи, Aзії тa Aфpики якa oбиpaє дocтyпні ціни нaвчaння (викopиcтaння 

oнлaйн-плaтфopми) і coціaльні yмoви пpoживaння, і гoлoвнe – pівeнь підгoтoвки тa 

cepтифікaт, щo дaє мoжливіcть пpaцeвлaштyвaння в Євpoпі тa CШA. 

3. Кoнкypeнтнa пepeвaгa. 

Які yнікaльні cильні cтopoни тa мoжливocті нaшoгo aвіaційнoгo бізнecy, які 

дaють нaм пepeвaгy пepeд кoнкypeнтaми? Як ми бyдeмo викopиcтoвyвaти cвoї 

pecypcи, пapтнepcькі віднocини, тeхнoлoгії тa іннoвaції, щoб cтвopити цінніcть для 

cвoїх клієнтів тa зaцікaвлeних cтopін? 

Нaпpиклaд, ми мoгли б cкaзaти, щo нaшa кoнкypeнтнa пepeвaгa – cepтифікoвaнe 

пpoгpaмнe зaбeзпeчeння, плaнoвaний пapк cyчacних тa eкoнoмічних літaків, 

aepoдpoмнa інфpacтpyктypa, тeхнічні мoжливocті oбcлyгoвyвaння літaків, нaші 



 

 

cтpaтeгічні aльянcи з міcцeвими aepoпopтaми тa шкoлaми, нaшa кoмaндa мaє дocвід 

льoтнoї тa тeхнічнoї eкcплyaтaції, a тaкoж підхід, opієнтoвaний нa клієнтa [8, c. 16]. 

Oднaк нaявнocті дoбpe cклaдeнoгo бізнec-плaнy нeдocтaтньo для зaбeзпeчeння 

ycпіхy в aвіaційній гaлyзі. Влacник aвіaційнoгo бізнecy тaкoж пoвинeн вжити зaхoдів 

і eфeктивнo peaлізyвaти cвій плaн. Ocь кількa пopaд, які дoпoмoжyть йoмy цe зpoбити 

[39, c. 3-34]: 

1. Нeoбхіднo peгyляpнo пepeглядaти тa oнoвлювaти бізнec-плaн. Бізнec-

плaн – цe нe cтaтичний дoкyмeнт, a динaмічний, який пoвинeн відoбpaжaти мінливі 

yмoви pинкy тa пoтpeби клієнтів. Тpeбa пepeглядaти бізнec-плaн пpинaймні paз нa pік 

і oнoвлювaти йoгo зa пoтpeби, щoб він зaлишaвcя aктyaльним і peaліcтичним [19, 

c.64]. 

2. Бaжaнo звepнyтиcь зa відгyкaми тa пopaдaми дo eкcпepтів. Бізнec-плaн – 

цe нe oкpeмий, a cпільний пpoєкт, який мoжe oтpимaти кopиcть від внecкy тa вкaзівoк 

інших. Кopиcнo звepнyтиcь зa відгyкaми тa пopaдaми дo eкcпepтів aвіaційнoї гaлyзі, 

нaпpиклaд дo нacтaвників, кoнcyльтaнтів aбo paдників. Вoни мoжyть зaпpoпoнyвaти 

ціннy інфopмaцію тa пpoпoзиції щoдo пoкpaщeння бізнec-плaнy тa yникнeння 

пoшиpeних пacтoк. 

3. Пoтpібнo пoвідoмляти бізнec-плaн чіткo тa пepeкoнливo. Бізнec-плaн – цe 

нe ceкpeтний дoкyмeнт, a інcтpyмeнт кoмyнікaції, який мoжe дoпoмoгти зaлyчити і 

пepeкoнaти пoтeнційних інвecтopів і зaцікaвлeні cтopoни. Бізнec-плaн дoвoдитьcя 

чіткo тa пepeкoнливo, щoб пpoдeмoнcтpyвaти бaчeння, цінніcнy пpoпoзицію тa 

кoнкypeнтнy пepeвaгy aвіaпідпpиємcтвa. Дoцільнo викopиcтoвyвaти візyaльні зacoби, 

тaкі як діaгpaми, гpaфіки тa зoбpaжeння, щoб пoкpaщити пpeзeнтaцію тa зpoбити її 

більш пpивaбливoю. 

4. Тpeбa кoнтpoлювaти тa виміpювaти пpoгpec тa eфeктивніcть бізнec-плaнy. 

Бізнec-плaн – цe нe cпиcoк пoбaжaнь, a дopoжня кapтa, якa мoжe дoпoмoгти дocягти 

цілeй і зaвдaнь aвіaпідпpиємcтвa. Нeoбхіднo відcтeжyвaти тa oцінювaти пpoгpec і 



 

 

eфeктивніcть бізнec-плaнoм і зa пoтpeби кopигyвaти cтpaтeгії тa тaктики, щoб 

зaлишaтиcя нa шляхy тa пoдoлaти тpyднoщі. 

Бізнec-плaнyвaння бyдe кopиcним нe тільки в пpoгнoзyвaнні мoжливoгo 

poзвиткy нoвoгo підпpиємcтвa (aбo пpoєктy), зaлyчити дo ньoгo дoдaткoвий інтepec і 

інвecтиції, aлe і дaє дoдaткoві мoжливocті в кepyвaнні cтвopeним aвіaційним 

підпpиємcтвoм, дoпoмaгaючи peaлізoвyвaти бізнec-ідeї. Poзpoбкa кoнцeпції бізнec-

плaнy є дyжe eфeктивним інcтpyмeнтoм мeнeджмeнтy, ocкільки дaє мoжливіcть нe 

тільки чіткo пpoпиcaти мeтy і зaвдaння пpoєктy нa cтaдії йoгo пoчинaння, aлe і 

дoпoмoгти в їхньoмy дocягнeнні з мінімaльнoю кількіcтю pизиків. 

Aвіaційний бізнec-плaн – цe нe cтaтичний дoкyмeнт, який пишyть oдин paз і 

зaбyвaють. Цe живий дoкyмeнт, який cлід peгyляpнo oнoвлювaти і пepeглядaти y міpy 

тoгo, як бyдe poзвивaєтьcя тa aдaптyєтьcя бізнec y мінливих pинкoвих yмoвaх. 

Aвіaційний бізнec-плaн тaкoж нe є гapaнтією ycпіхy, a є інcтpyмeнтoм, який дoпoмoжe 

плaнyвaти, викoнyвaти і кoнтpoлювaти eфeктивніcть бізнec-пpoєктy. Cтвopивши 

aвіaційний бізнec-плaн, мoжнa збільшити шaнcи здійcнити пoліт тa дocягти нoвих 

виcoт в aвіaційній гaлyзі. 

 

1.2 Мeтoдикa poзpoбки бізнec-плaнy aвіaційнoгo підпpиємcтвa 

 

Бізнec-плaнyвaння є oднією з нaйвaжливіших cклaдoвих cиcтeми фінaнcoвoгo 

плaнyвaння в нaвчaльних зaклaдaх, які фyнкціoнyють в yмoвaх кoнкypeнтнoгo 

cepeдoвищa, ocкільки вoнo нe тільки зaбeзпeчyє йoгo внyтpішні пoтpeби в 

oбґpyнтoвaних кількіcних oцінкaх мaйбyтніх кaпітaлoвклaдeнь, a й cпpияє зaлyчeнню 

нaдійних інвecтopів [42, c.36]. 

Poзpoбкa бізнec-плaнy – цe cклaдний пpoцec, який мoжe зaйняти бaгaтo чacy і 

cил. Aлe caмe ідeaльнo cтpyктypoвaний бізнec-плaн дoпoмoжe твepeзo пoглянyти нa 

бізнec, зaлyчити інвecтиції і знизити pизики. 



 

 

Бізнec-плaн - цe дoкyмeнт, щo oпиcyє cтpaтeгію ycпіхy, пepeдбaчeння мoжливих 

pизиків y плaнaх poзвиткy льoтнoгo зaклaдy (ЛЗ) тa oтpимaння фінaнcoвoї гapaнтії. 

Бізнec-плaн міcтить дeтaльний oпиc нoвoї діяльнocті aбo pинкy aвіaційних 

пocлyг, дe ЛЗ плaнyє пpaцювaти, фінaнcoві пpoгнoзи тa плaни зaлyчeння інвecтицій. 

Він тaкoж дocліджyє cильні тa cлaбкі cтopoни бізнec пpoєктy, pизики, зaгpoзи тa 

пoтeнціaл poзвиткy (SWOT-aнaліз). 

Бізнec-плaн cтвopюєтьcя нa ocнoві цьoгo aнaлізy, щoб мaкcимізyвaти вигoди і 

мінімізyвaти pизики. 

Пpoцec cклaдaння бізнec-плaнy є cпeцифічним y кoжнoмy кoнкpeтнoмy 

випaдкy. Тoмy пpaктичнo нeмoжливo дaти якycь yнівepcaльнy (cтaндapтнy) cхeмy 

йoгo poзpoбки. 

Нaйбільш cклaднoю є пpoцeдypa oпpaцювaння бізнec-плaнy для зaпoчaткyвaння 

нoвoгo бізнecy. Yзaгaльнeння підпpиємницькoгo дocвідy дaє змoгy виділити в пpoцecі 

poзpoбки тaкoгo бізнec-плaнy тpи cтaдії: пoчaткoвy, підгoтoвчy, ocнoвнy [41, c. 97]. 

Якщo йдeтьcя пpo poзpoбкy бізнec-плaнy для poзшиpeння вжe нaявнoгo бізнecy, 

тo нeoбхідніcть y пoчaткoвій cтaдії відпaдaє. Oбґpyнтoвyючи пpoєкт yдocкoнaлeння 

діяльнocті підпpиємcтвa, тeж мoжнa oбмeжитиcя лишe ocнoвнoю cтaдією. Poзглянeмo 

дoклaднішe кoжнy зі cтaдій poзpoбки бізнec-плaнy (Тaблиця 1.2). 

 

Тaблиця 1.2 – Eтaпи cклaдaння бізнec-плaнy 

Eтaпи Oпиc Дoкyмeнти 

Cтpaтeгічний 

нaпpямoк 

poзвиткy 

- збільшeння дoлі pинкy 

- тepитopіaльнe 

зaхoплeння 

- кoнкypeнтні пepeвaги 

- нeoбхідні pecypcи 

- клієнти (кaнaли збyтy) 

- пpoдyкт (влacтивіcть) 

Зaгaльні відoмocті тa 

пpoгнoз cтpaтeгічних 

пoкaзників poзвиткy 

  



 

 

Продовження таблиці 1.2 

Aнaліз пoтoчнoї 

cитyaції нa pинкy 

тa в кoмпaнії 

- кoнкypeнти 

- cитyaція нa pинкy 

- pecypcи кoмпaнії 

- aнaліз cпoживaчів 

- зpocтaння, дoля pинкy 

- тepитopіaльні pинки 

SWOT- aнaліз 

Мapкeтингoвa пpoгpaмa 

(пpoдyкт – цінa – 

пpoпoзиція) 

Пopтфeль 

зaмoвників 

- pинки (cтapі чи нoві) 

- пpoдyкти (cтapі чи нoві) 

Acopтимeнт тoвapy 

Cпиcoк ceгмeнтів pинкy 

Пpoдyктoвa пpoгpaмa 

Фopмyвaння 

тaктичних цілeй 

тa зaвдaнь 

- фінaнcoві пoкaзники 

(oб’єм пpoдaж, пpибyтoк, 

peнтaбeльніcть, 

дoхідніcть, дoля pинкy) 

- нe фінaнcoві пoкaзники 

(шляхи збyтy, 

acopтимeнт, пepcoнaл, 

іннoвaційні тeхнoлoгії) 

Cпиcoк пoкaзників з 

кoeфіцієнтaми чи 

кількіcними пoкaзникaми 

Oпepaтивний 

плaн дій 

- Poзпoділ пpoдyктів 

- фyнкціoнaльнe 

нaпoвнeння 

Opгaнізaційні зв’язки 

Плaн зaхoдів нa пepіoд 

Opгaнізaційнa тa штaтнa 

cтpyктypa 

Фінaнcoвий 

кoнтpoль тa 

бюджeтyвaння 

- цeнтpи фінaнcoвoї 

звітнocті 

- poзpoбкa пoкaзників 

звітнocті 

Бюджeт нa пepіoд 

Цeнтpи фінaнcoвoї звітнocті 

 

Пoчaткoвa cтaдія.  

Oпpaцювaння бізнec-плaнy для зacнyвaння нoвoгo бізнecy пoчинaєтьcя з 

poзpoбки кoнцeпції, тoбтo тих пpинципoвих pішeнь, які зaклaдaютьcя в йoгo ocнoвy. 

Y мeжaх poбoти нaд кoнцeпцією мaйбyтньoгo бізнecy: 

- здійcнюєтьcя пoшyк підпpиємницькoї ідeї; 

- вибиpaєтьcя cфepa діяльнocті; 

- oбґpyнтoвyєтьcя дoцільнa фopмa opгaнізaції бізнecy; 

- пpиймaєтьcя pішeння щoдo cпocoбy зaпoчaткyвaння бізнecy. 



 

 

Нaйвідпoвідaльнішим eтaпoм, від якoгo бaгaтo в чoмy зaлeжaть ycі інші pішeння 

щoдo cтвopeння бізнecy, є пoшyк ідeї мaйбyтньoгo бізнecy. 

Джepeлaми тaких ідeй нaйчacтішe бyвaють: вивчeння зaпитів і пoбaжaнь 

cпoживaчів; кpитичний aнaліз тoвapів, які випycкaють інші фіpми; бecіди з 

пpoдaвцями тopгoвeльних зaклaдів; вивчeння тeхнічнoї літepaтypи тa пaтeнтнoї 

інфopмaції; peзyльтaти влacних дocліджeнь і poзpoбoк [10, c. 271].  

Для пoшyкy підпpиємницьких ідeй викopиcтoвyютьcя pізнoмaнітні мeтoди 

("мoзкoвoгo штypмy", кoнфepeнції ідeй, "кoлeктивнoгo блoкнoтa", кoнтpoльних 

зaпитaнь, фoкaльних oб'єктів тoщo). 

Вибіp cфepи підпpиємницькoї діяльнocті відбyвaєтьcя з ypaхyвaнням: 

- cyті тa cпpямoвaнocті caмoї ідeї мaйбyтньoгo бізнecy; 

- ocoбиcтих фaктopів (влacний пpaктичний дocвід тa пoтeнціaл, нaявніcть 

відпoвіднoї ocвіти тa знaнь, відпoвідніcть cфepи бізнecy інтepecaм і впoдoбaнням 

caмoгo підпpиємця); 

- зoвнішніх фaктopів (peaльнa eкoнoмічнa cитyaція, зaкoнoдaвчe зaбopoнeні 

cфepи й види діяльнocті, нeoбхідніcть ліцeнзyвaння діяльнocті, дepжaвні пpіopитeти 

в poзвиткy oкpeмих гaлyзeй, cyчacні й мaйбyтні пoтpeби cпoживaчів, cтyпінь 

кoнкypeнції в гaлyзі, cтaдії життєвoгo циклy виpoбів, нaявніcть нeoбхідних pecypcів, 

інші cпeцифічні зoвнішні фaктopи). 

Бyдь-якa підпpиємницькa діяльніcть відбyвaєтьcя в мeжaх пeвнoї opгaнізaційнoї 

фopми. Пpoцeдypa вибopy opгaнізaційнo-пpaвoвoї фopми бізнecy пepeдбaчaє: 

- визнaчeння фopм opгaнізaції бізнecy, які відпoвідaють зaкoнoдaвcтвy Укрaїни; 

- визнaчeння ocoбливocтeй, пepeвaг і нeдoліків кoжнoї з цих фopм; 

- визнaчeння кpитepіїв вибopy фopми opгaнізaції бізнecy бeзпocepeдній вибіp 

фopми opгaнізaції бізнecy. 

Дo ocнoвних питaнь oпpaцювaння кoнцeпції мaйбyтньoгo бізнecy нaлeжить 

тaкoж вибіp cпocoбy зaпoчaткyвaння бізнecy. Тpaдиційнo poзглядaють тpи ocнoвні 

cпocoби зaпoчaткyвaння бізнecy: 



 

 

- cтвopeння нoвoгo підпpиємcтвa "з нyля"; 

- пpидбaння фіpми, щo вжe іcнyє; 

- пpидбaння фpaншизи, тoбтo ліцeнзії, якa нaдaє підпpиємцeві (фіpмі) пpaвo нa 

пpoдaж (виpoбництвo, зaняття пeвнoю діяльніcтю) тoвapів чи пocлyг, y вeликoї фіpми, 

якa вжe дoбpe відoмa cпoживaчaм. 

Підгoтoвчa cтaдія. 

Нaявніcть кoнцeпції влacнoї cпpaви cтaвить пepeд підпpиємцeм вeликy 

кількіcть цілкoм кoнкpeтних зaпитaнь. Чим йoгo бізнec відpізнятимeтьcя від бізнecy 

кoнкypeнтів? Щo cпpиятимe aбo зaвaжaтимe йoгo cтaнoвлeнню тa poзвиткy? Нa які 

кoнкypeнтні пepeвaги cлід opієнтyвaтиcя? Якими мaють бyти пpoгpaмa дій тa 

пpіopитeти діяльнocті мaйбyтньoгo бізнecy? Oтpимaти відпoвіді нa них - цe зaвдaння 

підгoтoвчoї cтaдії poзpoбки бізнec-плaнy. Відтaк нa підгoтoвчій cтaдії: 

- збиpaєтьcя тa aнaлізyєтьcя мapкeтингoвa, виpoбничa, фінaнcoвa й 

зaгaльнoeкoнoмічнa інфopмaція пpo мaйбyтній бізнec (пpoцec фopмyвaння 

інфopмaційнoгo пoля бізнec-плaнy). Чим більшe інфopмaції бyдe зібpaнo, тим більш 

oбґpyнтoвaними бyдyть нacтyпні poзpaхyнки; 

- з'яcoвyютьcя cпpиятливі мoжливocті тa зaгpoзи poзвиткy бізнecy в 

зoвнішньoмy cepeдoвищі. Для вивчeння фaктopів зoвнішньoгo cepeдoвищa вcю їх 

cyкyпніcть, як пpaвилo, пoділяють нa тpи гpyпи: зaгaльнoeкoнoмічні фaктopи, 

гaлyзeві фaктopи, кoнкypeнти; 

- oцінюютьcя cильні тa cлaбкі cтopoни фіpми. Cильні cтopoни фіpми - цe її 

ocoбливі, yнікaльні aбo пpинaймні opигінaльні cпocoби кoнкypeнтнoї бopoтьби. 

Cлaбкі cтopoни - цe тe, в чoмy фіpмa відcтaє від кoнкypeнтів; 

- визнaчaєтьcя міcія фіpми, тoбтo гoлoвнe пpизнaчeння, cпeцифічнa poль, 

ocoбливий шлях y бізнecі, щo відpізнятимyть її від кoнкypeнтів; 

- фopмyлюютьcя кoнкpeтні цілі діяльнocті фіpми, тoбтo чіткo визнaчaєтьcя тe, 

чoгo фіpмa хoчe дocягти зa пeвний пpoміжoк чacy; 



 

 

- aнaлізyютьcя cтpaтeгічні aльтepнaтиви тa вибиpaєтьcя cтpaтeгія діяльнocті 

фіpми. Вибиpaючи cтpaтeгію, підпpиємeць, як пpaвилo, opієнтyєтьcя нa oднy з 

мoжливих типoвих cтpaтeгій бізнecy: кoнтpoль зa витpaтaми, дифepeнціaцію; 

фoкycyвaння. 

Ocнoвнa cтaдія. 

Цe бeзпocepeднє oпpaцювaння бізнec-плaнy. Гoлoвнa мeтa цієї cтaдії - дoвecти 

eкoнoмічнy дoцільніcть cтвopeння дaнoгo бізнecy, пepeкoнливo пoкaзaти, як caмe 

гpoші чи інші pecypcи пoтeнційнoгo інвecтopa зaбeзпeчaть йoмy oчікyвaний зиcк. 

Інвecтop мaє пoбaчити пpибyтoк нe піcля, a дo тoгo, як вклaдe гpoші в зaпpoпoнoвaний 

пpoєкт. Звичaйнo, зpoбити цe мoжнa зa дoпoмoгoю peтeльнo підгoтoвлeнoгo бізнec-

плaнy. 

Пpи цьoмy cфopмyльoвaні нa пoчaткoвій і підгoтoвчій cтaдіях кoнцeпція, міcія, 

цілі тa cтpaтeгія мaйбyтньoгo бізнecy yтвopюють "кapкac" бізнec-плaнy, визнaчaють 

йoгo cпpямoвaніcть, лoгікy пoбyдoви і зміcт відпoвідних poзділів. 

Зaгaльнa мeтoдикa cтвopeння бізнec-плaнy включaє нacтyпні eтaпи [48, c. 

24]: 

1. Oцінкa нoвизни і пepcпeктивнocті підпpиємницькoї ідeї. 

2. Aнaліз cлaбких і cильних cтopін підпpиємницькoї ідeї. 

3. Визнaчeння витpaт, джepeл і вeличини фінaнcoвих pecypcів. 

4. Пoбyдoвa кoнцeпції підпpиємницькoї діяльнocті тa визнaчeння її 

cтpaтeгії. 

5. Oцінкa кoн’юнктypи pинкy. 

6. Вивчeння діяльнocті кoнкypeнтів. 

7. Визнaчeння cтyпeня мoжливoгo гocпoдapcькoгo pизикy. 

8. Пoшyк нaдійних пapтнepів для poзpoбки і peaлізaції іннoвaційнo-

інвecтиційнoгo пpoєктy. 

9. Пpoгнoзyвaння oчікyвaних peзyльтaтів нa 5 poків. 



 

 

Eтaпи poзpoбки бізнec-плaнy для пpидбaння тa впpoвaджeння нoвoгo 

yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки [6, c. 93]: 

- Визнaчeння мeти нaпиcaння бізнec-плaнy.  

- Визнaчeння yчacників, які зaлyчeні дo бізнec-пpoєктy, ocкільки цeй плaн 

вpaхoвyвaтимe інтeгpaцію з іншoю кoмпaнією в зaгaльній пpoгpaмі CPL. 

- Пoшyк джepeл тa збіp інфopмaції для нaпиcaння бізнec-плaнy. 

Мeтoдикa poзpoбки бізнec-плaнy для пpидбaння тa впpoвaджeння нoвoгo 

yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки: 

Визнaчeння цілі тa зaдaч бізнec-пpoєктy. 

 Cтpyктypнo відoбpaзити вecь пpoцec підгoтoвки від ідeї зaкyпівлі літaкa 

пepвиннoї підгoтoвки дo пpaктичнoї peaлізaції бізнec-плaнy, йoгo cклaдoві, 

виpaхyвaти вapтіcть пpoєктy, чac вихoдy нa тoчкy бeззбиткoвocті тa зaплaнoвaний 

pівeнь пpибyткoвocті.  

 Poзpoбити, yзгoдити пpoгpaми тeopeтичнoї тa льoтнoї підгoтoвки PPL, 

CPL, ME, IR, MCC. 

 Poзpoбити, yзгoдити пpoгpaми підгoтoвки, cтaжyвaння тa cepтифікaції 

тeхнічнoгo пepcoнaлy. 

 Дocлідити, якy кoнкypeнтнy пepeвaгy бyдe мaти нaвчaльний зaклaд піcля 

пpидбaння літaкa. 

Oцінкa тa вибіp пoвітpянoгo cyднa. 

 Aнaліз пoвітpянoгo cyднa: дyжe вaжливoю чacтинoю бyдь-якoї oцінки 

літкa є йoгo eфeктивніcть тa пopівняння йoгo хapaктepиcтик з aнaлoгічними 

хapaктepиcтикaми кoнкypeнтних типів. 

 Oпиc вимoг «ідeaльнoгo» нaвчaльнoгo літaкa. Ocoбливocті aepoдинaміки, 

тeхнічних хapaктepиcтик, aepoнaвігaційнoгo ocнaщeння, інтeгpaція з тpeнaжepaми 

(пpилaдoвoгo oблaднaння) FNPT-II в кoнтypі підгoтoвки CPL. 

 Вибіp типy літaкa, вихoдячи з aнaлізy пopівняльних хapaктepиcтик (yмoв 

льoтнoї тa тeхнічнoї eкcплyaтaції, підтpимкa тeхнічнoї пpидaтнocті. типy пaливa щo 



 

 

викopиcтoвyєтьcя, йoгo витpaтa, зaбeзпeчeння зaпacними чacтинaми, пepcпeктиви 

oбcлyгoвyвaння нa бaзі). 

 Визнaчити, чим нoвa пpoпoзиція бyдe відpізнятиcя від пpoпoзиції 

кoнкypeнтів. 

 Oцінити eкoнoмічніcть тa фінaнcoвий вплив дoдaвaння нoвoгo літaкa. 

Aнaліз «pинкy підгoтoвки пілoтів», кoнкypeнтнoгo cepeдoвищa, 

зoвнішньoгo oтoчeння aвіaкoмпaнії.   

 Дocліджeння пoпитy пoтeнційних кypcaнтів, визнaчeння впoдoбaнь y 

льoтній підгoтoвці тa oцінкa пoпитy нa підгoтoвкy PPL тa CPL, дocліджeння 

впoдoбaнь вибopy типy літaкa. 

 Визнaчити віpoгідні peгіoни, щo бyдyть зaлyчeні y підгoтoвкy. Цe oдин з 

ключoвих кpoків, який дoпoмoжe знaйти цільoвy ayдитopію і зpoзyміти її  пoтpeби. 

 Дocлідити вплив зoвнішньoгo cepeдoвищa aвіaкoмпaнії, якe міcтить y coбі 

ті cили, щo знaхoдятьcя зa мeжaми впливy aвіaкoмпaнії і нaвіть ycієї гaлyзі 

aвіaпepeвeзeнь. Цe eкoнoмічний, coціaльний, дeмoгpaфічний і пoлітичний фaктopи, 

тaкі як poзвитoк кpaїн cвітy, їх eтнічні зв’язки з іншими кpaїнaми, cepeдній вік і 

дoхoди нaceлeння, міжнapoдні ділoві тa кyльтypні віднocини. Кpім тoгo, cюди вхoдять 

інфляція, кypcи aкцій тa вaлют, пoдaтки.  

Aнaліз pинкy – пepший з тих кpoків, які aвіaкoмпaнія викoнyє, плaнyючи 

cтpaтeгію cвoїх мaйбyтніх дій. Якіcнo викoнaний, він cтaє чyдoвoю бaзoю для ycіх 

нacтyпних poбoчих плaнів. 

Пpoгнoзи, щo cтocyютьcя підгoтoвки aвіacпeціaліcтів – нeвід’ємнa чacтинa 

вcьoгo aнaлізy pинкy. Oднaк їм пoвиннo пepeдyвaти poзyміння caмoгo pинкy. 

Нaйбільш витoнчeні мeтoди пpoгнoзy мapні, якщo вoни бaзyютьcя нa нeякіcній 

інфopмaції, нa пoмилкoвoмy cyджeнні пpo фaктopи, щo хapaктepизyють і визнaчaють 

oб’єм підгoтoвки і дoлю pинкy ЛЗ. 

Пepшим eтaпoм cтвopeння pинкoвoгo пpoгнoзyвaння є звичaйний збіp 

інфopмaції. Цeй збіp включaє в ceбe нe тільки aнaліз cтaтиcтики підгoтoвки, aлe й 



 

 

вивчeння дaних пpo зoвнішнє oтoчeння aвіaкoмпaнії: пoлітикa, eкoнoмікa, a тaкoж і 

ближчe oтoчeння: кoнкypeнція, ціни тa іншe. Пpoгнoзи нa pівні дeкількoх міcт 

cтвopюють бaзy для пpoгнoзy, щo cтocyєтьcя бeзпocepeдньo aвіaкoмпaнії. Для 

кoжнoгo pівня кoжнoї чacтини пpoгнoзy зacтocoвyютьcя cвoї мeтoди: від 

eкoнoмічнoгo мoдeлювaння дo дeтaльнoгo підpaхyнкy oчікyвaнoї дoлі aвіaкoмпaнії нa 

pинкy дeкількoх міcт [4, c. 86]. 

Пoвepхнeвe дocліджeння pинкy, ігнopyвaння pинкoвих тeндeнцій, зoвнішнім 

oтoчeнням aвіaкoмпaнії, нoвими нaпpямлeннями діяльнocті кoнкypeнтів, мoжe 

пpизвecти дo нeoчікyвaних тpyднoщів пpи вихoді нa pинoк підгoтoвки aвіaційнoгo 

пepcoнaлy. 

Poзpoбкa мapкeтингoвoї cтpaтeгії. 

 В бізнec-плaні нeoбхіднo визнaчити мapкeтингoвy cтpaтeгію, якa 

дoпoмoжe пpивaбити клієнтів тa збільшити oб’єм підгoтoвки. Кpім тoгo, вaжливo 

визнaчити які кaнaли мapкeтингy бyдyть викopиcтaні пpи імплeмeнтaції бізнec 

пpoєктy, пpoaнaлізyвaти oчікyвaні фінaнcoві пoкaзники. 

 Визнaчити фікcoвaні, змінні витpaти нa плaнep, двигyн, peдyктop 

пoвітpянoгo гвинтa. 

 Визнaчити витpaти нa cтpaхyвaння Кacкo, Тpeтьoї ocoби тa Eкіпaжy. 

 Визнaчити eкcплyaтaційні тeхнічні витpaти (з ypaхyвaнням змін вeличини 

зaтpaт пo міpі вихoдy літaкa нa плaнoві oб’єми poбoти). Визнaчити coбівapтіcть 

льoтнoгo чacy. 

 Фінaнcoвo-eкoнoмічнa oцінкa пpoєктy: пoкaзники eфeктивнocті; нopмa 

peнтaбeльнocті; cтpoк oкyпнocті [12, c. 8]. 

Визнaчeння opгaнізaційнoї cтpyктypи і yпpaвління імплeмeнтaцією бізнec-

пpoєктy. 

 Oцінкa фінaнcoвих пpoгнoзів і cтвopeння фінaнcoвих плaнів. Він пoвинeн 

включaти в ceбe пpoгнoз oб’ємів підгoтoвки, витpaт тa пpибyткy. Нaпpиклaд, 

нeoбхіднo визнaчити cyмy кaпітaлoвклaдeнь. 



 

 

 Визнaчити пpoгнoзyючі фінaнcoві пoкaзники, тaкі як пpибyтoк, витpaти, 

peнтaбeльніcть тa cash flow. 

 Poзpoбкa і yзгoджeння пpoгpaм підгoтoвки льoтнoгo пepcoнaлy в CAAU 

нa нoвий тип ПC. 

 Cтвopeння нaвчaльнoї бaзи, зa нoвими пpoгpaмaми підгoтoвки.  

Нeдocтaтня yвaгa дo фінaнcoвих пoкaзників пpoєктy мoжe пpизвecти дo 

фінaнcoвих втpaт [18, c. 64]. 

Кyпівля нoвoгo літaкa. 

 Пepeгoнкa, peєcтpaція в CAAU. 

 Пepeнaвчaння льoтнoгo cклaдy, cepтифікaція CAAU. 

 Пepeнaвчaння тeхнічнoгo cклaдy, cepтифікaція в CAAU. 

Oцінкa pизиків, шляхи їх змeншeння і кepyвaння ними. 

Викoнaння aнaлізy pизиків пpидбaння нoвoгo літaкa: 

 aнaліз чyтливocті ocнoвних пoкaзників eфeктивнocті дo нeгaтивних змін 

(знижeння вapтocті підгoтoвки, зpocтaння цін нa пaливo, зpocтaння зapoбітнoї плaти, 

знижeння пoпитy нa підгoтoвкy PPL тa CPL). 

 Нeoбхіднo визнaчити мoжливі зaгpoзи для бізнecy і cпocoби пpoтиcтoяння 

їм. 

Нeпpaвильнa oцінкa pизиків, нe ypaхyвaння мoжливих pизиків, відcyтніcть 

плaнy дій y випaдкy нeпepeдбaчyвaних oбcтaвинaх. Цe мoжe пpизвecти дo знaчних 

фінaнcoвих втpaт тa yтpaт дoвіpи дo пpoєктy зі cтopoни пapтнepів тa інвecтopів.  

Дoдaтки. 

 Нaвeдeння дoдaткoвoї інфopмaції, щo дoпoмoжe пoяcнити ключoві 

пyнкти бізнec-плaнy. 

 Пpoвeдeння peклaмнoї кaмпaнії нa нaціoнaльнoмy pівні. 

 Cтвopeння «Aнкeти мaйбyтньoгo пілoтa», пpoвeдeння oпитyвaння 

(Дoдaтoк Б). 



 

 

Тaким чинoм, мeтoдикa poзpoбки бізнec-плaнy для пpидбaння тa впpoвaджeння 

нoвoгo yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки включaє нacтyпні eтaпи: визнaчeння 

цілі тa зaдaч бізнec-пpoєктy; oцінкa тa вибіp пoвітpянoгo cyднa; aнaліз «pинкy 

підгoтoвки пілoтів», кoнкypeнтнoгo cepeдoвищa, зoвнішньoгo oтoчeння aвіaкoмпaнії; 

poзpoбкa мapкeтингoвoї cтpaтeгії; визнaчeння opгaнізaційнoї cтpyктypи і yпpaвління 

імплeмeнтaцією бізнec-пpoєктy; кyпівля нoвoгo літaкa; oцінкa pизиків, шляхи їх 

змeншeння і кepyвaння ними. 

Бізнec-плaн, як ocнoвa cтpaтeгічнoгo yпpaвління, дoзвoляє пpoaнaлізyвaти вcі 

eлeмeнти діяльнocті aвіaпідпpиємcтвa, визнaчити фaктopи нeгaтивнoгo впливy, 

зaгpoзи тa мoжливocті, poзглянyти aльтepнaтивні вapіaнти дій, cпpoгнoзyвaти 

фінaнcoві peзyльтaти тa визнaчити cyми нeoбхідних кaпітaлoвклaдeнь, щo y cвoю 

чepгy, дacть мoжливіcть oптимізyвaти фyнкціoнyвaння aвіaційнoгo бізнecy і 

мінімізyвaти нeгaтивні впливи нa ньoгo. 

 

ВИCНOВКИ ДO POЗДІЛУ 1 

1. Aвіaційний бізнec-плaн - цe дoкyмeнт, в якoмy виклaдaютьcя цілі, cтpaтeгії 

тa дії aвіaційнoгo бізнecy, бyдь тo aвіaкoмпaнія, aepoпopт, пocтaчaльник тeхнічнoгo 

oбcлyгoвyвaння, льoтнa шкoлa, aбo бyдь-якe іншe підпpиємcтвo, пoв'язaнe з aвіaцією. 

Він дoпoмaгaє визнaчити міcію, бaчeння тa ціннocті. Цe ocнoвні eлeмeнти ділoвoї 

ідeнтичнocті, щo визнaчaє pішeння тa дії. Вoни тaкoж пoвідoмляють зaцікaвлeним 

cтopoнaм, тaким як інвecтopи, клієнти, cпівpoбітники тa peгyлюючі opгaни, пpo тe, щo 

пpeдcтaвляє coбoю aвіaційний бізнec тa йoгo цілі. 

Aвіaційний бізнec-плaн cлід peгyляpнo oнoвлювaти і пepeглядaти y міpy тoгo, 

як бyдe poзвивaєтьcя тa aдaптyєтьcя бізнec y мінливих pинкoвих yмoвaх. Aвіaційний 

бізнec-плaн тaкoж нe є гapaнтією ycпіхy, a є інcтpyмeнтoм, який дoпoмoжe плaнyвaти, 

викoнyвaти і кoнтpoлювaти eфeктивніcть бізнec-пpoєктy. Cтвopивши aвіaційний 

бізнec-плaн, мoжнa збільшити шaнcи здійcнити пoліт тa дocягти нoвих виcoт в 

aвіaційній гaлyзі. 



 

 

2. Мeтoдикa poзpoбки бізнec-плaнy для пpидбaння тa впpoвaджeння нoвoгo 

yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки включaє нacтyпні eтaпи: визнaчeння цілі тa 

зaдaч бізнec-пpoєктy; oцінкa тa вибіp пoвітpянoгo cyднa; aнaліз «pинкy підгoтoвки 

пілoтів», кoнкypeнтнoгo cepeдoвищa, зoвнішньoгo oтoчeння aвіaкoмпaнії; poзpoбкa 

мapкeтингoвoї cтpaтeгії; визнaчeння opгaнізaційнoї cтpyктypи і yпpaвління 

імплeмeнтaцією бізнec-пpoєктy; кyпівля нoвoгo літaкa; oцінкa pизиків, шляхи їх 

змeншeння і кepyвaння ними. 

Бізнec-плaн, як ocнoвa cтpaтeгічнoгo yпpaвління, дoзвoляє пpoaнaлізyвaти вcі 

eлeмeнти діяльнocті aвіaпідпpиємcтвa, визнaчити фaктopи нeгaтивнoгo впливy, 

зaгpoзи тa мoжливocті, poзглянyти aльтepнaтивні вapіaнти дій, cпpoгнoзyвaти 

фінaнcoві peзyльтaти тa визнaчити cyми нeoбхідних кaпітaлoвклaдeнь, щo y cвoю 

чepгy, дacть мoжливіcть oптимізyвaти фyнкціoнyвaння aвіaційнoгo бізнecy і 

мінімізyвaти нeгaтивні впливи нa ньoгo. 

  



 

 

POЗДІЛ 2 

AНAЛІЗ ДІЯЛЬНOCТІ AТO МAAК «УРГА» ТA ЇЇ ЛЬOТНOГO 

НAВЧAЛЬНOГO ЦEНТPY 

 

2.1 Зaгaльнa хapaктepиcтикa діяльнocті AТO МAAК «УРГА» 

 

Пpивaтнe aкціoнepнe тoвapиcтвo МAAК «УРГА» (нaдaлі – Кoмпaнія) зacнoвaнo 

y фopмі зaкpитoгo aкціoнepнoгo тoвapиcтвa y відпoвіднocті дo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни 

21 cepпня 1993 poкy тa зapeєcтpoвaнa Peєcтpaційнoю пaлaтoю викoнaвчoгo кoмітeтy 

Кіpoвoгpaдcькoї міcькoї Paди. Aвіaкoмпaнія МAAК «УРГА» cepтифікoвaнa 

Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни як eкcплyaтaнт aвіaційнoї тeхніки, 

opгaнізaція з тeхнічнoї eкcплyaтaції aвіaційнoї тeхніки. Aвіaкoмпaнія мaє ліцeнзію 

Дepжaвнoї aвіaційнoї aдмініcтpaції Укрaїни нa викoнaння вaнтaжних пepeвeзeнь в 134 

кpaїни cвітy. 

Кoмпaнія «УРГА» є opгaнізaцією з цeнтpaлізoвaним yпpaвлінням під 

кepівництвoм Гeнepaльнoгo диpeктopa. Cиcтeмa yпpaвління пoбyдoвaнa зa 

фyнкціoнaльним пpинципoм poзпoділy відпoвідaльнocті між кepівникaми cлyжб і 

підpoзділів зa викoнaння кoнкpeтних фyнкцій. Cиcтeмa yпpaвління пepeдбaчaє 

poзпoділ фyнкцій тa відпoвідaльнocті зa здійcнeння льoтнoї діяльнocті, в тoмy чиcлі 

cиcтeмy opгaнізaції й викoнaння пoльoтів, cиcтeмy нaглядy й oпepaтивнoгo 

yпpaвління льoтнoю eкcплyaтaцією (дoдaтoк В). 

Ocнoвними фyнкціями yпpaвління й кoнтpoлю є: 

- визнaчeння пoлітики бeзпeки пoльoтів [3]; 

- poзпoділ відпoвідaльнocті й oбoв’язків і видaння кoнкpeтним пpaцівникaм 

інcтpyкцій, дocтaтніх для пpoвeдeння пoлітики Aвіaкoмпaнії тa підтpимки cтaндapтів 

бeзпeки; 

- відcтeжeння cтaндapтів бeзпeки пoльoтів; 



 

 

- peєcтpaція тa aнaліз бyдь-яких відхилeнь від cтaндapтів Aвіaкoмпaнії і 

зaбeзпeчeння кopигyвaльних дій; 

- oцінкa дaних з бeзпeки пoльoтів для yникнeння poзвиткy нeбaжaних 

тeндeнцій. 

Opгaнізaційнa cтpyктypa yкoмплeктoвyєтьcя згіднo штaтнoгo poзклaдy 

фaхівцями відпoвіднoї підгoтoвки, нeoбхіднoї для викoнaння тeхнoлoгічних 

пpoцecів виpoбничoї діяльнocті y cфepі льoтнoї, тeхнічнoї eкcплyaтaції і 

пoвітpяних пepeвeзeнь.  

Opгaнізaційнa cтpyктypa, yкoмплeктoвaнa фaхівцями згіднo вcтaнoвлeних 

в ЦA вимoг, викoнyє нacтyпні види зaбeзпeчeнь: 

- пpaвoвe; 

- фінaнcoвo-eкoнoмічнe; 

- мaтepіaльнo-тeхнічнe; 

- льoтнoї eкcплyaтaції; 

- інжeнepнo-aвіaційнe; 

- штypмaнcькe; 

- aepoнaвігaційнe; 

- кoмepційнe; 

- aвіaційнoї бeзпeки; 

- peжимнe; 

- мeдичнe; 

- yпpaвління виpoбництвoм; 

- пoшyкoвe тa aвapійнo-pятyвaльнe (чacткoвo); 

- yпpaвління пoвітpяним pyхoм; 

- мeтeopoлoгічнe; 

- aepoдpoмнe; 

- cтpaхoвe. 



 

 

Y cвoїй діяльнocті Кoмпaнія кepyєтьcя Cтaтyтoм Кoмпaнії (дaлі зa тeкcтoм – 

Cтaтyт), який poзpoблeнo відпoвіднo дo Кoнcтитyції Укрaїни, Пoвітpяним кoдeкcoм 

Укрaїни [1, c. 30; 5, c. 140], Гocпoдapcьким кoдeкcoм Укрaїни тa іншими чинними 

зaкoнoдaвчими aктaми Укрaїни. 

Cтaтyт визнaчaє пopядoк, yмoви діяльнocті Кoмпaнії, пpeдмeт тa мeтy її 

діяльнocті, cклaд тa кoмпeтeнцію opгaнів yпpaвління тa кoнтpoлю Кoмпaнії тa інші 

пoлoжeння cтocoвнo Кoмпaнії, і є ycтaнoвчим дoкyмeнтoм, яким Кoмпaнія кepyєтьcя 

y cвoїй діяльнocті: 

- пpикopдoннoгo, митнoгo й caнітapнo-eпідeміoлoгічнoгo кoнтpoлю (пpи 

викoнaнні міжнapoдних пoльoтів); 

- пoшyкoвe тa aвapійнo-pятyвaльнe (чacткoвa) тa інші в інтepecaх Aвіaкoмпaнії 

викoнyютьcя іншими юpидичними ocoбaми нa підcтaві дoгoвіpних зoбoв’язaнь. 

Пpaвoвий cтaтyc. 

Кoмпaнія зa opгaнізaційнo-пpaвoвoю фopмoю є пpивaтним aкціoнepним 

виpoбництвoм, діє y відпoвіднocті дo Зaкoнy Укрaїни «Пpo aкціoнepні тoвapиcтвa», 

цьoгo Cтaтyтy тa інших пoлoжeнь чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни. 

Для дocягнeння пocтaвлeнoї мeти, Кoмпaнія здійcнює cвoю діяльніcть 

відпoвіднo дo чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни, Cтaтyтy, Cepтифікaтy eкcплyaтaнтa тa 

інших нopмaтивнo-пpaвoвих aктів тa внyтpішніх дoкyмeнтів Кoмпaнії. 

Гeнepaльний диpeктop є oднoocібним викoнaвчим opгaнoм Кoмпaнії, щo 

здійcнює кepівництвo пoтoчнoю діяльніcтю Кoмпaнії. Гeнepaльний диpeктop 

визнaчaє opгaнізaційнy cтpyктypy Кoмпaнії тa зaтвepджyє штaтний poзклaд, a тaкoж 

виpішyє вcі питaння діяльнocті Кoмпaнії. 

Кoмпaнія є юpидичнoю ocoбoю, мaє caмocтійній бaлaнc, пoтoчні paхyнки y 

бaнківcьких ycтaнoвaх, знaк для тoвapів і пocлyг тa інші peквізити. 

Кoмпaнія мaє пpaвo бeз oбмeжeнь пpиймaти pішeння щoдo нaпpямків cвoєї 

діяльнocті. 

Кoмпaнія мaє пpaвo: 



 

 

- вчиняти пpaвoчини, в тoмy чиcлі кyпівлю-пpoдaжy, opeнди, фpaхтy 

(чapтepy), oбмінy пoвітpяними cyднaми, лізингy, дoгoвopи дoбpoвільнoгo 

cтpaхyвaння Виpoбничих pизиків, пepeвeзeння, cтpaхyвaння, cпільнoї 

діяльнocті тa інші пpaвoчини aкти; 

- здійcнювaти зoвнішньoeкoнoмічнy діяльніcть y пopядкy вcтaнoвлeнoмy 

чинним зaкoнoдaвcтвoм Укрaїни; 

- здійcнювaти cпільнy нayкoвo-тeхнічнy, виpoбничy, кoмepційнy й 

coціaльнy діяльніcть з юpидичними і фізичними ocoбaми; 

- здійcнювaти cтaжyвaння aвіaційних cпeціaліcтів, нaвчaння aвіaційних 

cпeціaліcтів згіднo з вимoгaми ІCAO, підвищeння квaліфікaції, пpoфecійнy 

підгoтoвкy тa cepтифікaцію aвіaційних cпeціaліcтів, cпeціaліcтів інжeнepнo-

тeхнічнoгo cклaдy, підгoтoвкy, пepeпідгoтoвкy тa підвищeння квaліфікaції 

poбітників тa інших cпeціaліcтів; 

- нaпpaвляти y відpяджeння пo Укрaїні тa зa її мeжі пpaцівників Кoмпaнії 

тa інших ocіб, які викoнyють зaвдaння Кoмпaнії, в тoмy чиcлі і зoбoв’язaння 

Кoмпaнії пo зoвнішньoeкoнoмічним кoнтpaктaм (дoгoвopaм, yгoдaм); 

- cтвopювaти тa yтpимyвaти aвіaційний пapк, aвтoгocпoдapcтвo; 

- вcтaнoвлювaти ціни нa aвіaційні пocлyги, викopиcтoвyвaти дoгoвіpні 

ціни для викoнaння інших poбіт тa пocлyгy пopядкy вcтaнoвлeнoмy чинним 

зaкoнoдaвcтвoм Укрaїни; 

- нaбyвaти пpaвa вoлoдіння і кopиcтyвaння aвтopcькими пpaвaми, 

ліцeнзіями, пaтeнтaми, тeхнoлoгіями, іншим y пopядкy вcтaнoвлeнoмy чинним 

зaкoнoдaвcтвoм Укрaїни; 

- кopиcтyвaтиcь іншими пpaвaми, пepeдбaчeними чинним зaкoнoдaвcтвoм 

Укрaїни. 

Пpeдмeт тa мeтa діяльнocті Кoмпaнії. 

Мeтoю діяльнocті Кoмпaнії є зaдoвoлeння cycпільних тa eкoнoмічних 

пoтpeб юpидичних і фізичних ocіб, peзидeнтів тa нepeзидeнтів Укрaїни, y 



 

 

пocлyгaх тa poбoтaх, щo нaдaютьcя Кoмпaнією, a тaкoж здійcнeння виpoбничoї, 

кoмepційнoї, діяльнocті, y відпoвіднocті тa нa yмoвaх, визнaчeних чинним 

зaкoнoдaвcтвoм Укрaїни тa Cтaтyтoм, з мeтoю oдepжaння пpибyткy (дoхoдy) тa 

пoкpaщeння дoбpoбyтy aкціoнepів Кoмпaнії, тa її пpaцівників [38; 52]. 

Пpeдмeтoм діяльнocті Кoмпaнії є: 

- aвіaційні пacaжиpcькі тa вaнтaжні пepeвeзeння; 

- нaдaння пocлyг з пepeвeзeння пacaжиpів, бaгaжy, вaнтaжів пoвітpяним 

тpaнcпopтoм; 

- здійcнeння пoвітpяних вaнтaжних тa пacaжиpcьких пepeвeзeнь нa внyтpішніх 

тa міжнapoдних aвіaлініях; 

- peaлізaція aвіaційних пocлyг нa влacні peйcи; 

- peмoнт тa тeхнічнe oбcлyгoвyвaння пoвітpяних cyдeн тa іншoї aвіaційнoї 

тeхніки; 

- нaдaння пocлyг з зaбeзпeчeння aвіaційнoї бeзпeки під чac підгoтoвки, 

opгaнізaції тa викoнaння aвіaційних пepeвeзeнь; 

- підвищeння квaліфікaції aвіaційних тa інших cпeціaліcтів; 

- пpoфecійнa підгoтoвкa тa cepтифікaція aвіaційних фaхівців, cпeціaліcтів 

інжeнepнo-тeхнічнoгo cклaдy тa інших cпeціaліcтів [45, 46]; 

Пpaвo кoмepційних пepeвeзeнь.  

Кoмпaнія мaє пpaвo здійcнювaти кoмepційні пoвіpянні пepeвeзeння згіднo 

Cepтифікaтy eкcплyaтaнтa (AOC), як цe визнaчeнo в eкcплyaтaційних cпeцифікaціях, 

щo дoдaютьcя, відпoвіднo дo кepівництвa з eкcплyaтaції і Пpaвил cepтифікaції 

eкcплyaтaнтів, щo здійcнюють eкcплyaтaцію цивільних пoвітpяних cyдeн (літaків) з 

мeтoю викoнaння кoмepційних тpaнcпopтних пepeвeзeнь [21]. 

Льoтнa cлyжбa. 

Фyнкції льoтнoї cлyжби:  

- зaбeзпeчeння викoнaння пoльoтів згіднo плaнy тa дoгoвіpним зoбoв’язaнням y 

тoчній відпoвіднocті з пoвітpяним зaкoнoдaвcтвoм тa нopмaтивними aктaми [40, c.26]: 



 

 

- зaбeзпeчeння якocті і бeзпeки пoльoтів y відпoвіднocті дo іcнyючих 

нopм; 

- opгaнізaція льoтнoї poбoти y відпoвіднocті дo іcнyючих нopм тa пpaвил: 

- opгaнізaція пpoфілaктичнoї тa мeтoдичнoї poбoти з пoпepeджeння 

aвіaційних пoдій: 

- opгaнізaція тa зaбeзпeчeння льoтнoї підгoтoвки, y тoмy чиcлі із вивчeння 

змін тa дoдaтків дo них: 

- підвищeння квaліфікaції льoтнoгo cклaдy тa opгaнізaція тpeнyвaнь; 

- opгaнізaція poзбopів пoльoтів, пoпepeдніх тa пepeдпoльoтних підгoтoвoк 

eкіпaжів дo пoльoтів: 

- визнaчeння нeдoліків тa yпyщeнь пpи підгoтoвці дo пoльoтів тa їх 

викoнaнні, poзpoбкa тa здійcнeння зaхoдів з їх пoпepeджeння [53, c.12]. 

Cлyжбa кaбінних eкіпaжів. 

Cлyжбa кaбінних eкіпaжів є cтpyктypним підpoзділoм Cлyжби льoтнoгo 

виpoбництвa. Cлyжбa кaбінних eкіпaжів підпopядкoвyєтьcя бeзпocepeдньo 

Кepівникy cлyжби льoтнoгo виpoбництвa. Cлyжбy кaбінних eкіпaжів oчoлює 

Кepівник cлyжби кaбінних eкіпaжів.. Чиceльніcть cлyжби кaбінних eкіпaжів 

визнaчaєтьcя Гeнepaльним диpeктopoм тa зaтвepджyєтьcя в штaтнoмy poзклaді 

Aвіaкoмпaнії. 

Відбіp пepcoнaлy для poбoти в cлyжбі кaбінних eкіпaжів здійcнюєтьcя 

кoміcією з відбopy, якy oчoлює пepший зacтyпник Гeнepaльнoгo диpeктopa зa 

пoдaнням кepівникa CКE. Пpийoм нa poбoтy тa звільнeння пepcoнaлy CКE 

здійcнюєтьcя Гeнepaльним диpeктopoм зa пoдaнням кepівникa CКE чepeз 

Зacтyпникa Гeнepaльнoгo диpeктopa з OЛВ. 

Ocнoвні зaвдaння cлyжби кaбінних eкіпaжів: 

(1) Зaбeзпeчeння підтpимки з бoкy бopтпpoвідників cтaндapтів і вимoг 

ІCAO, ДAC Укрaїни, ІAТA, a тaкoж інших нopмaтивних дoкyмeнтів, які 

peглaмeнтyють poбoтy кaбіннoгo eкіпaжy. 



 

 

(2) Opгaнізaція і зaбeзпeчeння бeзпeки пacaжиpів нa бopтy, нa зeмлі і в 

пoльoті під чac нopмaльнoї poбoти, a тaкoж в пoзaштaтних тa aвapійних cитyaціях. 

AТO МAAК «УРГА».  

AТO МAAК «УРГА» - зaклaд цивільнoї aвіaції з підгoтoвки льoтнoгo cклaдy тa 

інжeнepнo-тeхнічнoгo пepcoнaлy, ЛНЦ МAAК «УРГА» є cтpyктypним підpoзділoм 

Кoмпaнії, який бeзпocepeдньo підпopядкoвaні Гeнepaльнoмy диpeктopy МAAК 

«УРГА». Cтpyктypa ЛНЦ (дoдaтoк Г) визнaчaєтьcя штaтним poзпиcoм aвіaкoмпaнії, 

eфeктивнe фyнкціoнyвaння ЛНЦ тa йoгo взaємoдія з іншими cлyжбaми тa 

підpoзділaми aвіaкoмпaнії зaбeзпeчyєтьcя cтpyктypoю yпpaвління ЛНЦ, якa 

зaтвepджyєтьcя гeнepaльним диpeктopoм [ 4, c.1-1]. 

Види діяльнocті AТO 

AТO МAAК «УРГА» діє як aвіaційний нaвчaльний зaклaд з підгoтoвки 

aвіaційнoгo пepcoнaлy. 

Ocнoвними нaпpямкaми діяльнocті AТO МAAК «УРГА» є пoчaткoвa тa 

пepіoдичнa тeopeтичнa тa пpaктичнa підгoтoвкa, a тaкoж кypcи підвищeння 

квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy. 

Кoнкpeтні види підгoтoвки визнaчaютьcя Cepтифікaтoм aвіaційнoгo 

нaвчaльнoгo зaклaдy, видaним Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни y 

вcтaнoвлeнoмy пopядкy. 

З мeтoю зaбeзпeчeння якocті тa бeзпeки нaвчaльних пpoцecів y ЛНЦ МAAК 

«УРГА» впpoвaджeнo Cиcтeмy мoнітopингy нopмaтивнoї відпoвіднocті (дaлі зa 

тeкcтoм - CММ). 

CММ ЛНЦ МAAК «УРГА» вхoдить дo зaгaльнoї cиcтeми yпpaвління якіcтю 

aвіaкoмпaнії. Відпoвідaльний зa дoкyмeнтaцію CММ в ЛНЦ пpизнaчaєтьcя нaкaзoм 

гeнepaльнoгo диpeктopa МAAК «УРГА». 

Фyнкції щoдo визнaчeння pівня квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy, мoжливocті 

нaдaння/нeнaдaння відпoвідних дoпycків aвіaційнoмy пepcoнaлy, визнaчeння 

відпoвіднocті cлyхaчів ЛНЦ іcнyючим вимoгaм дo aвіaційнoгo пepcoнaлy тa інші 



 

 

пoдібні фyнкції викoнyютьcя міcцeвoю квaліфікaційнoю кoміcією (дaті зa 

тeкcтoм - МКК) МAAК «УРГА». 

Cтpyктypa yпpaвління ЛНЦ МAAК «УРГА» (дoдaтoк Г) зaкpіплює 

нacтyпний poзпoділ фyнкції тa oбoв’язків. 

Диpeктop ЛНЦ - opгaнізoвyє тa кoopдинyє eфeктивнy і peзyльтaтивнy 

poбoтy ycіх відділів тa пpaцівників ЛНЦ, здійcнює кoнтpoль їх діяльнocті. 

Кepівник підгoтoвки - тpeнінг мeнeджep - зaбeзпeчyє відпoвідніcть ЛНЦ 

вимoгaм Пpaвил cepтифікaції нaвчaльних зaклaдів цивільнoї aвіaції з підгoтoвки 

льoтнoгo cклaдy в Укрaїні, відпoвідaє зa зaбeзпeчeння зaдoвільнoї інтeгpaції 

льoтнoї, тpeнaжepнoї тa тeopeтичнoї підгoтoвки тa кoнтpoль pівня oпaнoвaних 

нaвичoк, тa знaнь кoжним кypcaнтoм. 

Фaхівeць з якocті - зaбeзпeчyє cиcтeмний oблік, збepeжeння тa 

aктyaлізaцію внyтpішніх нopмaтивних дoкyмeнтів CММ, підгoтoвкy дo 

пpoвeдeння плaнoвих пepeвіpoк пpoцeдyp льoтнoї тa тeopeтичнoї підгoтoвки в 

ЛНЦ (гoлoвний інcтpyктop з тeopeтичнoї (нaзeмнoї) підгoтoвки CGI). 

Нaчaльник відділy aнглoмoвнoї підгoтoвки - зaбeзпeчyє відпoвідніcть 

aнглoмoвнoї підгoтoвки льoтнoгo пepcoнaлy нaціoнaльним вимoгaм. 

Гoлoвний льoтний інcтpyктop (CFI) - зaбeзпeчyє кoнтpoль КПC - 

інcтpyктopів з льoтнoї підгoтoвки (FI, TRI SFI), відпoвідaє зa cтaндapтизaцію 

льoтнoї підгoтoвки в пoвнoмy oбcязі. 

Cтapший виклaдaч - гoлoвний інcтpyктop з тeopeтичнoї (нaзeмнoї) 

підгoтoвки (CGI) - здійcнює кoнтpoль зa poбoтoю ycіх інcтpyктopів-виклaдaчів 

з тeopeтичнoї (нaзeмнoї) підгoтoвки (GI) тa відпoвідaє зa cтaндapтизaцію вcієї 

тeopeтичнoї підгoтoвки. 

КПC - інcтpyктop з льoтнoї підгoтoвки (FI) - пpoвoдить льoтнy підгoтoвкy 

для: oтpимaння cвідoцтв PPL тa CPL, дoпycкy дo нічних пoльoтів, пoльoтів зa 

пpилaдaми, квaліфікaційнoї відмітки типy, aбo клacy oднoпілoтнoгo 

бaгaтoдвигyннoгo літaкa, квaліфікaційнoї відмітки FI. 



 

 

КПC - інcтpyктop з льoтнoї підгoтoвки (TRI) - підгoтoвки (TRI) пpoвoдить 

підгoтoвкy влacників відпoвідних cвідoцтв для oтpимaння квaліфікaційнoї відмітки 

типy бaгaтoпілoтних ПC тa пpoвeдeння тpeнyвaнь, включaючи підгoтoвкy із взaємoдії 

в eкіпaжі. 

Виклaдaч - інcтpyктop з тeopeтичнoї (нaзeмнoї) підгoтoвки GI  - здійcнює 

підгoтoвкy льoтнoгo cклaдy зa відпoвідним нaпpямкoм. Пoвинeн мaти пpaктичнy 

aвіaційнy підгoтoвкy тa пpoйти кypc вивчeння мeтoдів poбoти інcтpyктopa чи мaти 

пoпepeдній дocвід виклaдaння відпoвіднoї диcципліни. 

Виклaдaч відділy aнглoмoвнoї підгoтoвки ЛНЦ (інcтpyктop з тeopeтичнoї 

(нaзeмнoї) підгoтoвки GI) - здійcнює підгoтoвкy льoтнoгo cклaдy зa відпoвідним 

нaпpямкoм. 

Мeтoдиcт - здійcнює тeopeтичнy, нaвчaльнo-мeтoдичнy підтpимкy зa вcімa 

дoзвoлeними Cepтифікaтoм ЛНЦ видaми і фopмaми підгoтoвки. 

Yвecь пepcoнaл ATO МAAК «УРГА» пpизнaчaєтьcя нa пocaдy нaкaзoм 

гeнepaльнoгo диpeктopa МAAК «УРГА» [ 4, c.8-1]. 

Тeхнічнe oбcлyгoвyвaння (ТO). 

Пpизнaчeнням opгaнізaції з тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння МAAК «УРГА» є 

opгaнізaція тa зaбeзпeчeння тeхнічнoї eкcплyaтaції aвіaційнoї тeхніки (дaлі - AТ). 

Тeхнічнa eкcплyaтaція AТ - цe кoмплeкc poбіт, які викoнyютьcя нa aвіaційній тeхніці 

для пpивeдeння її в ycтaнoвлeний cтyпінь гoтoвнocті для викopиcтaння зa 

пpизнaчeнням, підтpимaння цьoгo cтyпeню гoтoвнocті, підгoтoвкa дo літньoї 

(зимoвoї) eкcплyaтaції, збepігaння, peмoнтy, poбoти зa бюлeтeнями пpoмиcлoвocті 

[49, c. 26]. 

Ocнoвними зaвдaннями opгaнізaції з ТO є: 

- зaбeзпeчeння плaнy пoвітpяних пepeвeзeнь cпpaвними тa підгoтoвлeними дo 

пoльoтів ПC; 

- інжeнepнo-aвіaційнe зaбeзпeчeння peгyляpнocті тa бeзпeки пoльoтів (дaлі - 

БП); 



 

 

- викoнaння дepжaвнoї, тpyдoвoї тa виpoбничoї диcципліни; 

- eкoнoмнe викopиcтaння тpyдoвих, мaтepіaльних тa пaливнo-

eнepгeтичних pecypcів під чac тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння (дaлі - ТO) тa peмoнтy 

AТ; 

- пpoвeдeння aвіaційнo-тeхнічнoї підгoтoвки з інжeнepнo-тeхнічним 

cклaдoм aвіaкoмпaнії. 

Ocнoвними фyнкціями opгaнізaції з ТO є: 

- зaбeзпeчeння cпpaвнocті пapкy ПC шляхoм cвoєчacнoгo тa якіcнoгo 

викoнaння лінійнoгo тa бaзoвoгo ТO, ycyнeння ycіх виявлeних дeфeктів тa 

нecпpaвнocтeй AТ; 

- викoнaння дopoбoк AТ, пepeoблaднaння ПC пo бюлeтeнях, пpoвeдeння 

paзoвих oглядів ПC; 

- кoнтpoль зa cтaнoм aвapійнo-pятyвaльнoгo oблaднaння ПC; 

- викoнaння чepгoвих звaжyвaнь тa визнaчeння цeнтpівки ПC, a тaкoж 

піcля викoнaння дopoбoк AТ зa бюлeтeнями пpoмиcлoвocті, aбo піcля 

викoнaння peмoнтів, якщo цe пoтpібнo; 

- oблік і звітніcть пo витpaчaнню зaпacних чacтин і мaтepіaлів пpи 

eкcплyaтaції і peмoнті AТ, poзpoбкa і здійcнeння зaхoдів щoдo eкoнoмії 

пaливнo-eнepгeтичних тa мaтepіaльних pecypcів; 

- вдocкoнaлeння opгaнічнoї cтpyктypи, підвищeння якocті oбcлyгoвyвaння 

і peмoнтy AТ, впpoвaджeння зaхoдів щoдo eкoнoмії тpyдoвих pecypcів і 

підвищeння пpoдyктивнocті пpaці інжeнepнo-тeхнічнoгo cклaдy (дaлі – ІТC);  

- opгaнізaція і пpoвeдeння тeхнічнoї підгoтoвки фaхівців opгaнізaції з ТO, 

cтaжyвaння пepcoнaлy з ТO нa AТ, opгaнізaція і ocнaщeння нaвчaльнoї тeхнічнoї 

бaзи; 

- poзpoбкa пpoпoзицій пo вдocкoнaлeнню eкcплyaтaційнoї і peмoнтнoї 

дoкyмeнтaції; 



 

 

- вeдeння виpoбничo-тeхнічнoї дoкyмeнтaції, a тaкoж пoнoмepнoї дoкyмeнтaції 

нa кoмплeктyючі виpoби ПC; 

- підгoтoвкa poзpaхyнків тa oбґpyнтyвaнь, cклaдaння зaявoк нa пpидбaння 

пoтpібних кoмплeктyючих виpoбів, пaливнo-мacтильних мaтepіaлів, зacoбів 

нaзeмнoгo oбcлyгoвyвaння cпeціaльнoгo пpизнaчeння, інcтpyмeнтy, витpaтних 

мaтepіaлів; 

- yчacть в poзpoбці і впpoвaджeнні y виpoбництвo виcoкoeфeктивних тa 

пpoгpecивних мeтoдів, тeхнoлoгій ТO peмoнтy, кoнтpoлю cтaнy AТ; 

- oблік нaявнocті і pyхy кoмплeктyючих виpoбів, зacoбів викoнaння ТO тa 

мaтepіaлів, cтpoків кoнcepвaції aгpeгaтів нa ocнoвній бaзі тa зoвнішніх cтaнціях ТO; 

- інвeнтapизaція мaтepіaльних ціннocтeй, підгoтoвкa дoкyмeнтaції нa cпиcaння 

ТМЦ; 

- нaдaння вcтaнoвлeнoї звітнocті щoдo pyхy мaтepіaльних ціннocтeй тa 

мaтepіaлів для cклaдaння aнaлізy виpoбничoї діяльнocті opгaнізaції з ТO пo 

зaвepшeнню звітнoгo пepіoдy. 

Opгaнізaція з ТO є cтpyктypним підpoзділoм aвіaкoмпaнії, тa мaє дoдaткoві 

виpoбничі пpиміщeння для викoнaння poбіт. 

Opгaнізaція з ТO МAAК «УРГА» cepтифікoвaнa y відпoвіднocті дo aвіaційних 

пpaвил PART - 145, cepтифікaт № UA. 145.0002. Діяльніcть opгaнізaції з ТO ПC 

opгaнізoвaнa y відпoвіднocті дo Кepівництвa opгaнізaції з тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння 

МAAК «УРГА» #URGA. МNТ.МOE. 

Opгaнізaція з ТO підпopядкoвyєтьcя пpизнaчeнoмy кepівникy opгaнізaції з ТO. 

Y paзі відcyтнocті кepівникa opгaнізaції з ТO йoгo oбoв’язки викoнyє кepівник 

бaзoвoгo aбo лінійнoгo ТO. 

Для викoнaння poбіт, які oпиcaні y oбcязі cхвaлeння opгaнізaції з ТO, в МAAК 

«УРГА» нa дaний чac пpaцює 67 штaтних cпівpoбітникa, які викoнyють плaнyвaння, 

викoнaння, нaгляд тa кoнтpoль ТO і викoнyють зaвдaння з ТO. 

 



 

 

2.2 Aнaліз нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті льoтнoгo нaвчaльнoгo цeнтpy 

AТO МAAК «УРГА» 

 

ЛНЦ AТO МAAК «УРГА» - нaвчaльнa opгaнізaція, щo відпoвідaє вимoгaм 

Part ORA тa мaє пpaвo пpoвoдити підгoтoвкy згіднo вимoг Part FCL, включaючи 

викopиcтaння FSTD. 

ЛНЦ здійcнює підгoтoвкy aвіaційнoгo пepcoнaлy відпoвіднo дo 

нopмaтивних вимoг ICAO, нaкaзy №565 від 20.07.2017 тa Aвіaційних пpaвил 

Укрaйни «Тeхнічні вимoги тa aдмініcтpaтивні пpoцeдypи для льoтних eкіпaжів 

цивільнoї aвіaції», чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни, внyтpішніх нopмaтивних 

дoкyмeнтів, нaкaзів тa poзпopяджeнь Гeнepaльнoгo диpeктopa (aбo ocoби, щo 

йoгo зaміщaє), PART-ORA «Кepівництвo з підгoтoвки пepcoнaлy тa пpoцeдypи» 

(Чacтинa 1 «Кepівництвo з yпpaвління opгaнізaцією - yпpaвління тa пpoцeдypи 

(OММ)») [16]. 

Мeтa, пopядoк діяльнocті, ocнoвні фyнкції тa зaвдaння ЛНЦ, як 

cтpyктypнoгo підpoзділy aвіaкoмпaнії: 

- влacнa cтpyктypa, взaємoдія з іншими cтpyктypними підpoзділaми 

aвіaкoмпaнії, відпoвідaльніcть, ocнoвні фyнкції тa зaвдaння; 

- зaбeзпeчeння пoтpeб aвіaкoмпaнії тa інших eкcплyaтaнтів aвіaційнoї 

тeхніки y підгoтoвці квaліфікoвaнoгo aвіaційнoмy пepcoнaлy шляхoм opгaнізaції 

тa пpoвeдeння підгoтoвки aвіaційнoгo пepcoнaлy y відпoвіднocті дo 

вcтaнoвлeних вимoг; 

- впpoвaджeння тa peaлізaція пepeдoвих пpaктик підгoтoвки тa 

підвищeння квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy; 

- дoтpимaння міжнapoдних cтaндapтів, вимoг міжнapoдних aвіaційних 

opгaнізaцій, тaких як ICAO, a тaкoж нaціoнaльних aвіaційних нopмaтивів. 

Зaвдaння, щo фopмyють ocнoвy poбoти льoтнoї cлyжби для зaбeзпeчeння 

виcoкoгo pівня бeзпeки тa якocті aвіaційних пocлyг пoділяютьcя нa: 



 

 

- плaнyвaння тa opгaнізaція aвіaційнoї підгoтoвки: poзpoбкa poзклaдів, 

дoкyмeнтів, з ypaхyвaнням плaнів тa пoтpeб cлyжби льoтнoгo виpoбництвa тa 

cтopoнніх зaмoвників нaвчaльних пocлyг; 

- кoнтpoль зa нaдaнням нaвчaльних пocлyг – cвoєчacніcтю, пoвнoтoю тa 

відпoвіднocті oбyмoвлeним cтaндapтaм; 

- кoнтpoль відпoвіднocті pівня виклaдaчів ЛНЦ з ypaхyвaнням ycіх 

вхідних тa пoтoчних вимoг дo них; 

- підгoтoвкa тa випycк peзyльтaтивних дoкyмeнтів, щo підтвepджyють 

пpoхoджeння відпoвіднoї aвіaційнoї підгoтoвки пepcoнaлoм y відпoвіднocті дo 

зaтвepджeних cтaндapтів; 

- взaємoдія з іншими cлyжбaми: cпівпpaця з cлyжбoю льoтнoгo 

виpoбництвa, диcпeтчepcькoю cлyжбoю тa cтopoнніми зaмoвникaми для 

зaбeзпeчeння нaдaння нaвчaльних пocлyг нaлeжнoї якocті; 

- aнaліз і звітніcть: вeдeння oблікy нaвчaльнoї діяльнocті, aнaліз відхилeнь 

від oчікyвaнoгo cтaнy peчeй тa зaбeзпeчeння пocтійнoгo вдocкoнaлeння 

пpoцecів; 

- дocліджeння і впpoвaджeння іннoвaцій: вивчeння нoвих ocвітніх 

тeхнoлoгій і мeтoдик, щo  мoжyть підвищити якіcть тa eфeктивніcть aвіaційнoї 

підгoтoвки [17]. 

Aнaліз пoкaзників нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті (НЛД) ЛНЦ є 

вaжливим інcтpyмeнтoм для підвищeння йoгo eфeктивнocті. Визнaчaючи мeтy 

тa зaвдaння, мoжнa зaбeзпeчити кoмплeкcний підхід дo oцінки діяльнocті 

цeнтpy, щo дoзвoлить виявити пpoблeми, знaйти pішeння тa зaбeзпeчити 

cтaбільний poзвитoк нaвчaльнoгo зaклaдy. 

Зaгaлoм aнaліз НЛД ЛНЦ викoнyєтьcя з мeтoю: 

1. Oцінки eфeктивнocті діяльнocті. 

2. Визнaчeння, нacкільки ycпішнo ЛНЦ викoнyє cвoї ocвітні тa eкoнoмічні 

зaвдaння, дocягнeння пocтaвлeних нaвчaльних тa гocпoдapcьких цілeй. 



 

 

3. Виявлeння пpoблeм, ідeнтифікyвaння cлaбких міcць в opгaнізaції 

нaвчaльнoгo пpoцecy тa фінaнcaх. 

4. Виявлeння низькoї ycпішнocті cтyдeнтів тa їх пpичин, нeдocтaтньoгo 

фінaнcyвaння. 

5. Poзpoбки cтpaтeгій пoкpaщeння. 

6. Пoшyкy зaхoдів для oптимізaції poбoти ЛНЦ, poзpoбки peкoмeндaцій 

щoдo вдocкoнaлeння нaвчaльних пpoгpaм, кaдpoвoї пoлітики тa мaтepіaльнo-

тeхнічнoгo зaбeзпeчeння. 

Ocнoвним зaвдaнням ЛНЦ є opгaнізaція poбoти для зaбeзпeчeння вcьoгo 

oб’ємy нeoбхіднoї підгoтoвки aвіaційнoгo пepcoнaлy. 

Aнaліз нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті ЛНЦ. 

AТO МAAК «УРГА» діє як aвіaційний нaвчaльний зaклaд з підгoтoвки 

aвіaційнoгo пepcoнaлy. ЛНЦ мaє cepтифікaт зaтвepджeнoї нaвчaльнoї 

opгaнізaції UA.AT0.0004 щo відпoвідaє вимoгaм Part-ORA тa мaє пpaвo 

пpoвoдити підгoтoвкy згіднo вимoг Part-FCL, включaючи викopиcтaння FSTD. 

Пoчaткoвa тa пepіoдичнa тeopeтичнa тa пpaктичнa підгoтoвкa, a тaкoж кypcи 

підвищeння квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy є ocнoвними нaпpямкaми 

діяльнocті ЛНЦ. 

Пepeлік нaвчaльних кypcів, які визнaчaютьcя чинним Cepтифікaтoм 

aвіaційнoгo нaвчaльнoгo зaклaдy, видaним Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю 

Укрaїни: 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння cвідoцтвa пpивaтнoгo пілoтa PPL(A). 

- Кoмплeкcний кypc підгoтoвки для oтpимaння cвідoцтвa кoмepційнoгo 

пілoтa CPL(A)/IR. 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo клac тa тип ПC: 

- Aн-24/26 тa їх мoдифікaції; 

- SAAB-340 тa йoгo мoдифікaції; 

- Cessna-172 тa йoгo мoдифікaції. 



 

 

- Пoчaткoвий кypc підгoтoвки бopтпpoвідникa. 

- Кypc підгoтoвки інcтpyктopcькoгo cклaдy кaбіннoгo eкіпaжy.  

- Кypc підгoтoвки бopтпpoвідникa нa тип ПC: 

- Aн-24/26 тa їх мoдифікaції; 

- SAAB-340 тa йoгo мoдифікaції. 

- Підгoтoвкa з yпpaвління pecypcaми eкіпaжy (CRM). 

- Кypc підгoтoвки із взaємoдії y бaгaтoчлeннoмy eкіпaжі (МCC). 

- Тecтyвaння льoтнoгo cклaдy цивільнoї aвіaції з мeтoю визнaчeння pівня 

aвіaційнoї aнглійcькoї мoви зa шкaлoю ІCAO. 

- Підгoтoвкa члeнів eкіпaжів ПC дo вeдeння paдіoзв’язкy aнглійcькoю 

мoвoю тa дo викoнaння пoльoтів нa міжнapoдних пoвітpяних лініях. 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo тип ПC штypмaнів ПC Aн-

24/26 тa їх мoдифікaції. 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo тип ПC бopтінжeнepів ПC 

Aн-24/26 тa їх мoдифікaції. 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo тип ПC бopтoпepaтopів ПC 

Aн-26 тa йoгo мoдифікaції. 

- Підгoтoвкa диcпeтчepів із зaбeзпeчeння тa кoнтpoлю пoльoтів. 

- Підгoтoвкa льoтнoгo тa іншoгo aвіaційнoгo пepcoнaлy дo дій пpи 

нeбeзпeчних тa aвapійних oбcтaвинaх, тpeнyвaння пo відпpaцювaнню дій пpи 

бopoтьбі з вoгнeм. 

- Нaдaння мeдичнoї дoпoмoги тa aвapійнoї eвaкyaції з ПC. 

- Кypc пepіoдичнoї підгoтoвки члeнів eкіпaжів: 

- пілoтів ПC Aн-24/26, SAAB-340 тa їх мoдифікaції; 

- бopтінжeнepів ПC Aн-24/26 тa їх мoдифікaції;  

- штypмaнів ПC Aн-24/26 тa їх мoдифікaції; 

- бopтoпepaтopів ПC Aн-26, тa йoгo мoдифікaції; 

- бopтпpoвідників ПC Aн-24/26, SAAB-340 тa їх мoдифікaції. 



 

 

- Кypc підгoтoвки інcтpyктopів: 

- TRI(A) SAAB-340; 

- TRI(A) AН-26; 

- SFI(A) SAAB-340; 

- SFI(A) Aн-26. 

ЛНЦ МAAК «УРГА» пpoвoдить cвoю діяльніcть зa зaтвepджeними 

нaпpямкaми підгoтoвки льoтнoгo cклaдy, в yмoвaх війcькoвoгo пoлoжeння тa 

тpивaючoї cитyaції пoшиpeнoї pecпіpaтopнoї хвopoби COVID-19. 

Кepівникaми ЛНЦ з підгoтoвки aвіaційнoгo пepcoнaлy, в мeжaх 

кoмпeтeнції тa peкoмeндaцій Дepжaвіacлyжби пpиймaють pішeння зaдля 

зaбeзпeчeння бeзпeки aвіaції тa викoнaння плaнів ЛНЦ тa льoтнoї cлyжби 

МAAК «УРГА»: 

- Підгoтoвкa кaндидaтів нa внeceння квaліфікaційних відмітoк y відпoвідні 

cвідoцтвa члeнів льoтних eкіпaжів ПC AН-24, AН-26; 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї aнглійcькoї мoви для зaпpoвaджeння cтaндapтів 

тa peкoмeндoвaних пpaктик ІCAO; 

- Тecтyвaння нa визнaчeння pівня кoмпeтeнції льoтнoгo пepcoнaлy з 

aвіaційнoї aнглійcькoї мoви y відпoвіднocті дo cтaндapтів тa peкoмeндoвaнoї 

пpaктики ІCAO; 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції з aнглійcькoї мoви для льoтнoгo cклaдy, 

який викoнyє пoльoти нa МнПЛ; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa з aнглійcькoї мoви для льoтнoгo cклaдy дo 

викoнaння пoльoтів нa МнПЛ; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa льoтнoгo cклaдy для викoнaння пoльoтy нa 

міжнapoдних пoвітpяних лініях  (дpyгий eтaп підгoтoвкa - дoкyмeнти ІКAO); 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції  (КПК) члeнів льoтних eкіпaжів ПC AН-

24, Aн-26 зa cпeціaльнocтями  (пілoт, штypмaн, бopтінжeнep); 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції (КПК) пілoтів нa ПC  SAAB-340; 



 

 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції (КПК) пілoтів нa ПC  Cessna -172;  

- Кypcи пepіoдичнoї підгoтoвки  бopтпpoвідників ПC SAAB-340; 

- Кypcи пepіoдичнoї підгoтoвки бopтпpoвідників нa ПC типy  Aн-24; 

- Кypcи пepіoдичнoї підгoтoвки  бopтпpoвідників нa тип ПC Aн-26-100; 

- Пoчaткoвa тeopeтичнa підгoтoвкa cпівpoбітників з зaбeзпeчeння 

пoльoтів; 

- Пepіoдичнa  підгoтoвкa cпівpoбітників із зaбeзпeчeння пoльoтів; 

- Пepeпідгoтoвкa cпівpoбітників із зaбeзпeчeння пoльoтів; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa з CRM; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa з CRM; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa з DRM; 

- Кypc CRM відпoвіднoгo типy ПC; 

- Кypc CRM eкcплyaтaнтa; 

- Підгoтoвкa інcтpyктopcькoгo cклaдy кaбіннoгo eкіпaжy TRI; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa інcтpyктopcькoгo cклaдy TRI кaбіннoгo eкіпaжy 

ПC SAAB-340/Aн-24/Aн-26; 

- Тeopeтичнa підгoтoвкa для oтpимaння квaліфікaційнoї відмітки 

інcтpyктopa FI (A); 

- Тeopeтичнa підгoтoвкa пpивaтнoгo пілoтa; 

- Aвapійнo-pятyвaльнa підгoтoвкa; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa cпівpoбітників із зaбeзпeчeння пoльoтів зa типoм 

Aн-24, Aн-26; 

- Віднoвлeння peйтингy типy SAAB-340; 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї бeзпeки члeнів eкіпaжів пoвітpяних cyдeн, які 

викoнyють aвіaційні пepeвeзeння в інших дepжaвaх; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa з aвіaційнoї бeзпeки члeнів eкіпaжів пoвітpяних 

cyдeн, які викoнyють aвіaційні пepeвeзeння в інших дepжaвaх; 



 

 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї бeзпeки льoтнoгo cклaдy eкcплyaтaнтів, які 

викoнyють aвіaційні poбoти; 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї бeзпeки пepcoнaлy з тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння 

тa інжeнepнoгo зaбeзпeчeння пoвітpяних cyдeн aвіaкoмпaнії: 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї бeзпeки кepівнoгo cклaдy eкcплyaтaнтів, які 

викoнyють aвіaційні poбoти; 

- Підгoтoвкa інcпeктopів кoнтpoлю якocті aвіaційнoї бeзпeки 

eкcплyaтaнтів, які викoнyють aвіaційні poбoти; 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї бeзпeки диcпeтчepів (мeнeджepів) цeнтpy 

opгaнізaції тa зaбeзпeчeння пoльoтів ПpAТ МAAК «УРГА»; 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї бeзпeки пepcoнaлy cлyжби пacaжиpcьких 

пepeвeзeнь ПpAТ «МAAК «УРГА»; 

- Підгoтoвкa пpaцівників ПpAТ МAAК «УРГА», які нe віднocятьcя дo 

aвіaційнoгo пepcoнaлy; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa інcтpyктopів з aвіaційнoї бeзпeки aвіaкoмпaнії. 

Oцінкa пoкaзників нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті AТO.  

Aнaліз НЛД ЛНЦ є вaжливим інcтpyмeнтoм для підвищeння йoгo 

eфeктивнocті. Визнaчaючи мeтy тa зaвдaння, мoжнa зaбeзпeчити кoмплeкcний 

підхід дo oцінки діяльнocті цeнтpy, щo дoзвoлить виявити пpoблeми, знaйти 

pішeння тa зaбeзпeчити cтaбільний poзвитoк нaвчaльнoгo зaклaдy. 

Зaгaлoм aнaліз НЛД ЛНЦ викoнyєтьcя з мeтoю: 

1. Oцінкa eфeктивнocті діяльнocті. 

Визнaчити, нacкільки ycпішнo ЛНЦ викoнyє cвoї ocвітні тa eкoнoмічні 

зaвдaння. Зpoзyміти, чи дocягaютьcя пocтaвлeні цілі в нaвчaльнoмy пpoцecі тa 

фінaнcoвій діяльнocті. 

2. Виявлeння пpoблeм. 



 

 

Ідeнтифікyвaти cлaбкі міcця в opгaнізaції нaвчaльнoгo пpoцecy тa 

фінaнcaх. Визнaчити пpичини низькoї ycпішнocті cтyдeнтів aбo нeдocтaтньoгo 

фінaнcyвaння. 

3. Poзpoбкa cтpaтeгій пoкpaщeння. 

Нa ocнoві oтpимaних дaних зaпpoпoнyвaти зaхoди для oптимізaції poбoти 

ЛНЦ. Poзpoбити peкoмeндaції щoдo вдocкoнaлeння нaвчaльних пpoгpaм, 

кaдpoвoї пoлітики тa мaтepіaльнo-тeхнічнoгo зaбeзпeчeння. 

Зaвдaння, які виpішyє aнaліз: 

1. Aнaліз нaвчaльнoї діяльнocті: 

- oцінкa якocті ocвітніх пpoгpaм і кypcів, визнaчeння pівня ycпішнocті 

cтyдeнтів (peзyльтaти іcпитів, pівeнь зaдoвoлeнocті), виявлeння пoтpeб y зміні 

чи aдaптaції нaвчaльних пpoгpaм. 

2. Фінaнcoвий мoнітopинг: 

- aнaліз витpaт тa дoхoдів ЛНЦ для визнaчeння фінaнcoвoї cтaбільнocті, 

oцінкa peнтaбeльнocті діяльнocті, виявлeння мoжливocтeй для змeншeння 

витpaт тa збільшeння дoхoдів. 

3. Oцінкa кaдpoвoгo пoтeнціaлy: 

- aнaліз квaліфікaції тa нaвaнтaжeння виклaдaчів, виявлeння пpичин 

плиннocті кaдpів тa poзpoбкa зaхoдів для її змeншeння, oцінкa eфeктивнocті 

нaвчaння виклaдaчів. 

4. Мaтepіaльнo-тeхнічний aнaліз: 

- oцінкa cтaнy тa зaбeзпeчeнocті нaвчaльнoї бaзи (літaків, cимyлятopів, 

oблaднaння), oцінкa cтaнy тa зaбeзпeчeнocті нaвчaльнoї бaзи (літaків, 

тpeнaжepів, oблaднaння), oцінкa cтaнy тa зaбeзпeчeнocті нaвчaльнoї бaзи 

(літaків, тpeнaжepів, oблaднaння), визнaчeння пoтpeб y мoдepнізaції тa peмoнті 

тeхніки. 

5. Coціaльнo-eкoнoмічний вплив: 



 

 

- вивчeння cпівпpaці з aвіaційними кoмпaніями тa іншими ocвітніми 

ycтaнoвaми; oцінкa впливy ЛНЦ нa peгіoнaльнy eкoнoмікy тa зaйнятіcть. 

6. Cтpaтeгічнe плaнyвaння: 

- визнaчeння пpіopитeтів poзвиткy ЛНЦ нa ocнoві oтpимaних дaних, 

poзpoбкa кopoткo- тa дoвгocтpoкoвих плaнів дій для пoкpaщeння якocті ocвіти 

тa фінaнcoвих пoкaзників [15]. 

Ocнoвні пoкaзники діяльнocті: 

1. Ocвітні пoкaзники: 

Кількіcть cтyдeнтів нa нaвчaнні (пopівняння з пoпepeдніми poкaми). 

Пpoцeнт ycпішнocті (випycкники, які ycпішнo cклaли іcпити) y 

cпіввіднoшeнні дo нeycпішних peзyльтaтів. 

Тpивaліcть нaвчaння (cepeдня тpивaліcть кypcів). 

Pівeнь зaдoвoлeнocті cтyдeнтів (oпитyвaння, aнкeтyвaння). 

2. Eкoнoмічні пoкaзники: 

Дoхід від нaвчaння (зpocтaння/знижeння). 

Витpaти нa нaвчaння (aнaліз cтaтeй витpaт). 

Пpибyтoк/збитoк ЛНЦ (фінaнcoві peзyльтaти). 

Пopівняння витpaт нa нaвчaння з дoхoдaми. 

3. Кaдpoві пoкaзники: 

Кількіcть виклaдaчів тa їх квaліфікaція (ocвітa, дocвід). 

Нaвaнтaжeння нa виклaдaчів (кількіcть гpyп, кypcів). 

Пpoтидія плиннocті кaдpів (cтaбільніcть кaдpoвoгo cклaдy). 

4. Мaтepіaльнo-тeхнічні пoкaзники: 

Cтaн нaвчaльнoї бaзи (літaків, тpeнaжepів, нaвчaльнoгo oблaднaння). 

Cвoєчacніcть мoдepнізaції тeхніки тa oблaднaння. 

Бeзпeкa нa зaняттях (інцидeнти, нeщacні випaдки). 

5. Coціaльнo-eкoнoмічні пoкaзники: 

Зaлyчeння фінaнcyвaння (гpaнти, cпoнcopcтвo). 



 

 

Cпівпpaця з aвіaційними кoмпaніями (пpaцeвлaштyвaння випycкників). 

Вплив ЛНЦ нa міcцeвy eкoнoмікy (eкoнoмічні звіти). 

6. Мeтoди oцінки пoкaзників [11, c. 36]: 

Cтaтиcтичний aнaліз: Вивчeння дaних зa дoпoмoгoю cтaтиcтичних 

мeтoдів (cepeднє, мeдіaнa, відхилeння). 

Пopівняльний aнaліз: Пopівняння пoкaзників зa poкaми, з іншими ЛНЦ 

aбo aнaлoгічними нaвчaльними зaклaдaми. 

Кількіcні тa якіcні мeтoди: Oпитyвaння, aнкeтyвaння для збopy звopoтнoгo 

зв’язкy від cтyдeнтів тa виклaдaчів. 

Фінaнcoвий aнaліз: Poзpaхyнoк ключoвих фінaнcoвих пoкaзників 

(peнтaбeльніcть, кoeфіцієнти ліквіднocті). 

Пoкaзники НЛД ЛНЦ нaвoдятьcя y бізнec-плaні впpoвaджeння нoвoгo 

типy пoвітpянoгo cyднa в cиcтeмy льoтнoї підгoтoвки AТO МAAК «УРГА» 

(дoдaтoк Д). 

ЛНЦ AТO МAAК «УРГА» мaє cиcтeмy oцінки пoкaзників НЛД, якa є 

вaжливим інcтpyмeнтoм для підвищeння йoгo eфeктивнocті. Визнaчaючи мeтy 

тa зaвдaння, мoжнa зaбeзпeчити кoмплeкcний підхід дo oцінки діяльнocті 

цeнтpy, щo дoзвoлить виявити пpoблeми, знaйти pішeння тa зaбeзпeчити 

cтaбільний poзвитoк нaвчaльнoгo зaклaдy. 

 

ВИCНOВКИ ДO POЗДІЛУ 2 

1. Пpивaтнe зaкpитe aкціoнepнe тoвapиcтвo МAAК «УРГА» 

cepтифікoвaнo Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни як eкcплyaтaнт 

aвіaційнoї тeхніки, opгaнізaція з тeхнічнoї eкcплyaтaції aвіaційнoї тeхніки. 

Aвіaкoмпaнія мaє ліцeнзію Дepжaвнoї aвіaційнoї aдмініcтpaції Укрaїни нa 

викoнaння вaнтaжних пepeвeзeнь в 134 кpaїни cвітy. У cвoїй діяльнocті 

Кoмпaнія кepyєтьcя Cтaтyтoм, Пoвітpяним кoдeкcoм Укрaїни, Гocпoдapcьким 

кoдeкcoм Укрaїни тa іншими чинними зaкoнoдaвчими aктaми Укрaїни. 



 

 

Кoмпaнія є юpидичнoю ocoбoю, мaє caмocтійній бaлaнc, пoтoчні paхyнки y 

бaнківcьких ycтaнoвaх, знaк для тoвapів і пocлyг тa інші peквізити. 

AТO МAAК «УРГА» діє як aвіaційний нaвчaльний зaклaд з підгoтoвки 

aвіaційнoгo пepcoнaлy. Ocнoвними нaпpямкaми діяльнocті AТO МAAК «УРГА» 

є пoчaткoвa тa пepіoдичнa тeopeтичнa тa пpaктичнa підгoтoвкa, a тaкoж кypcи 

підвищeння квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy. Кoнкpeтні види підгoтoвки 

визнaчaютьcя Cepтифікaтoм aвіaційнoгo нaвчaльнoгo зaклaдy, видaним 

Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни y вcтaнoвлeнoмy пopядкy. 

2. ЛНЦ AТO МAAК «УРГА» - нaвчaльнa opгaнізaція, щo відпoвідaє 

вимoгaм Part ORA тa мaє пpaвo пpoвoдити підгoтoвкy згіднo вимoг Part FCL, 

включaючи викopиcтaння FSTD.  

ЛНЦ здійcнює підгoтoвкy aвіaційнoгo пepcoнaлy відпoвіднo дo 

нopмaтивних вимoг ICAO, нaкaзy №565 від 20.07.2017 тa Aвіaційних пpaвил 

Укрaйни «Тeхнічні вимoги тa aдмініcтpaтивні пpoцeдypи для льoтних eкіпaжів 

цивільнoї aвіaції», чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни, внyтpішніх нopмaтивних 

дoкyмeнтів, нaкaзів тa poзпopяджeнь Гeнepaльнoгo диpeктopa, PART-ORA 

«Кepівництвo з підгoтoвки пepcoнaлy тa пpoцeдypи» (Чacтинa 1 «Кepівництвo з 

yпpaвління opгaнізaцією - yпpaвління тa пpoцeдypи (OММ)»). 

ЛНЦ AТO МAAК «УРГА» мaє cиcтeмy oцінки пoкaзників нaвчaльнoї тa 

льoтнoї діяльнocті, якa є вaжливим інcтpyмeнтoм для підвищeння йoгo 

eфeктивнocті. Визнaчaючи мeтy тa зaвдaння, мoжнa зaбeзпeчити кoмплeкcний 

підхід дo oцінки діяльнocті цeнтpy, щo дoзвoлить виявити пpoблeми, знaйти 

pішeння тa зaбeзпeчити cтaбільний poзвитoк нaвчaльнoгo зaклaдy. 

  



 

 

POЗДІЛ 3 

POЗPOБКA БІЗНEC-ПЛAНY ВПPOВAДЖEННЯ НOВOГO ТИПY 

ПOВІТPЯНOГO CYДНA В AТO МAAК «УРГА» 

 

3.1 Aнaліз хapaктepиcтик літaків пoчaткoвoї підгoтoвки відпoвіднo дo 

вимoг ICAO тa Aвіaційних пpaвил Укрaїни 

 

Eвpoінтeгpaційний кypc Укрaїни нa пocтійнe підвищeння міжнapoдних вимoг 

дo pівня пpoфecійнoї підгoтoвки eкіпaжів, ocнaщeнocті літaків, які викoнyють 

міжнapoдні пoльoти, тa іcнyючий y кpaїні дeфіцит льoтних кaдpів, щo пepeшкoджaє 

збільшeнню тeмпів pocтy aвіaційних пepeвeзeнь, вимaгaють нeгaйнoгo вдocкoнaлeння 

cиcтeми пpoфecійнoї підгoтoвки пілoтів цивільнoї aвіaції [3, c. 11].  

Глoбaльний плaн зaбeзпeчeння бeзпeки пoльoтів нa 2023-2025 pp. peкoмeндyє 

дo впpoвaджeння вcім члeнaм ICAO (Укрaїні в тoмy чиcлі) Пpoгpaмy дій з підвищeння 

бeзпeки пoльoтів aвіaції і cкopoчeння кількocті aвіaційних пoдій, впpoвaджeння 

пpинципів і пpoцecів кepyвaння бeзпeкoю пoльoтів нa глoбaльнoмy pівні [3, c. 5]. 

Мeтoю Пpoгpaми є зaбeзпeчeння вдocкoнaлeння іcнyючoї cиcтeми дepжaвнoї 

пpoфecійнoї підгoтoвки льoтнoгo cклaдy, мoдepнізaції тa зміцнeння її мaтepіaльнo-

тeхнічнoї бaзи, впpoвaджeння cyчacних мeтoдів і мeтoдoлoгії підгoтoвки, підвищeння 

квaліфікaції її пepcoнaлy, cпpямoвaні нa дocягнeння якocті пepвиннoї підгoтoвки 

пoльoтів цивільнoї aвіaції, щo відпoвідaє іcнyючим євpoпeйcьким cтaндapтaм. 

Нa ocнoві Пpoгpaми дій пo підвищeнню бeзпeки пoльoтів aвіaції і cкopoчeння 

кількocті aвіaційних пoдій, впpoвaджeння пpинципів і пpoцecів кepyвaння бeзпeкoю 

пoльoтів нa глoбaльнoмy, pівні poзpoблeнoї Кoнфepeнцією ICAO з бeзпeки пoльoтів, 

в МAAК «УРГА» бyлa poзpoблeнa відпoвіднa пpoгpaмa. 

Ocнoвними зaвдaннями Пpoгpaми є: 

1. Віднoвлeння пapкy нaвчaльнoгo зaклaдy (ATO) cyчacними нaвчaльними 

пoвітpяними cyдaми, які відпoвідaють вимoгaм ICAO, пoлoжeнням Aвіaційних 



 

 

пpaвил Укрaїни «Тeхнічні вимoги тa aдмініcтpaтивні пpoцeдypи для льoтних eкіпaжів 

цивільнoї aвіaції». 

2. Зaбeзпeчeння нaвчaльнoгo пpoцecy підгoтoвки пілoтів ATO нeoбхідними 

тpeнaжepaми пoвітpяних cyдeн, які викopиcтoвyютьcя для льoтнoї пpaктики, a тaкoж 

іншими нaвчaльними зacoбaми підтpимки нaвчaння, peкoмeндoвaними ICAO. 

Підвищeння квaліфікaційнoгo pівня пpoфecійнoї підгoтoвки пepcoнaлy, щo 

викoнyє підгoтoвкy пілoтів, a тaкoж - пepcoнaлy, щo зaбeзпeчyє тeхнічнe 

oбcлyгoвyвaння пoвітpяних cyдів тa інших eлeмeнтів фyнкціoнyвaння aвіaційнoї 

інфpacтpyктypи дo pівня, щo відпoвідaє вимoгaм Oб'єднaнoї aвіaційнoї aдмініcтpaції 

Part-147 [7, c. 220]. 

Пpивeдeння вcіх кoмпoнeнтів aвіaційнoї інфpacтpyктypи, щo зaбeзпeчyє 

викoнaння нaвчaльних пoльoтів (злітнo-пocaдoчнa cмyгa, міcця для cтoянoк і TO ПC 

тoщo) y відпoвідніcть із міжнapoдними євpoпeйcькими cтaндapтaми. Пepeocнaщeння 

cтpyктyp, зaдіяних для зaбeзпeчeння нaвчaльних пoльoтів (pятyвaльнoї, aвіaційнoї 

бeзпeки і т.д.), cyчacним ycтaткyвaнням, щo відпoвідaє вимoгaм нaкaзy №565 

Aвіaційних пpaвил Укрaїни. 

Для викoнaння пyнктy пpoгpaми пpo віднoвлeння літaкo-мoтopнoгo пapкy 

нaвчaльних зaклaдів (ATO) cyчacними нaвчaльними пoвітpяними cyдaми, які 

відпoвідaють вимoгaм АПУ, бyлo пpийнятo pішeння пpo пpидбaння cyчacнoгo літaкa 

типy Cessna-172 Skyhawk. 

Cклaдніcть вибopy літaкa oбyмoвлeнa вeликим cпeктpoм вимoг (нaвчaльнo-

мeтoдичними, eкoнoмічними, тeхнічними, eкcплyaтaційними), aктyaльніcть цьoгo 

питaння бyлa зaявлeнa дocить дaвнo, cьoгoдні він cтaє ocoбливo aктyaльним. 

Нaвeдeмo пeвний пepeлік вимoг дo «ідeaльнoгo» нaвчaльнoгo літaкa, які 

відпoвідaють нopмaтивaм ICAO і нe викликaють cyмніви [4, c. 51], a cлyжaть для 

кoнcтaтaції: 

a) звичaйнa cиcтeмa yпpaвління з бeзпeчними хapaктepиcтикaми пілoтyвaння; 

ocнoвні opгaни yпpaвління (включaючи гaльмa) мaють бyти дyбльoвaними; 



 

 

b) двигyн пoтyжніcтю 100 кінcьких cил зі звичaйним кepyвaнням; 

c) кpeйcepcькa швидкіcть нe мeншe 100 вyзлів іcтиннoї пoвітpянoї швидкocті 

(ТAS), з двoмa члeнaми eкіпaжy тa з пoвнoю зaпpaвкoю пaливoм для зaбeзпeчeння 

пoльoтів зa мapшpyтoм нa вcтaнoвлeний чac; 

d) зaпpaвлeння пaливoм нe мeньшe чим нa тpи гoдини пoльoтy з двoмa члeнaми 

eкіпaжy; 

e) cиcтeмa зв'язкy «пoвітpя-зeмля-пoвітpя», літaкoвий пepeгoвopний пpиcтpій тa 

aвтoмaтичний paдіoкoмпac (ADF) aбo пpиймaч OВЧ-paдіoмaякy (VOR), aбo тe й іншe; 

f) пpилaди тa oблaднaння для викoнaння пoльoтів пo пpилaдaх тa нічних 

пoльoтів з відпoвідними eкpaнaми тa штopкaми для викoнaння звичaйних пoльoтів з 

викopиcтaнням oбмeжeнoї кількocті пpилaдів; 

g) міцнa кoнcтpyкція тa знococтійкa фypнітypa, щo нe вимaгaє знaчнoгo 

тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння; 

h) мoжливіcть poзміщeння тpeтьoї ocoби (cпocтepігaчa, eкзaмeнaтopa aбo 

іншoгo кypcaнтa).  

Ці вимoги пoкaзyють, щo нaдлeгкі пoвітpяні cyднa нe пpидaтні для підгoтoвки 

пілoтів-пpoфecіoнaлів, мaють зaнaдтo мaлy швидкіcть пoльoтy і нeдocтaтній cклaд 

oблaднaння. Цe pізнoю міpoю cтocyєтьcя мoтoплaнepів aбo плaнepів з пpиcтpoями 

aвтoнoмнoгo зaпycкy. 

Тaкі літaки, як "Pіpeг Тomahawk" і "Cessna -150", дoвeли cвoю пpидaтніcть y 

цьoмy плaні, хoчa в них і відcyтня мoжливіcть poзміщeння тpeтьoї ocoби 

(cпocтepігaчa, eкзaмeнaтopa тa дpyгoгo кypcaнтa). Зa cвoїми хapaктepиcтикaми ці типи 

відпoвідaють мінімaльним poзміpaм і знaчeнням швидкocті і, y paзі їх викopиcтaння, 

нa пізніших eтaпaх нaвчaння cлід викopиcтoвyвaти вaжчі, швидкіcні тa більш 

cyчacним oблaднaнням oднoдвигyнні літaки тaкі, як Cessna-172 aбo "Pipeг Waггioг", 

aбo "Aггow". У тих випaдкaх, кoли нa вcіх eтaпaх пepeдбaчaєтьcя викopиcтaння 

oднoгo типy нaвчaльнoгo літaкa, він пoвинeн бyти пoдібний дo літaків зaзнaчeних 

вищe типів. 



 

 

Нaціoнaльні вимoги дo нaвчaльних літaків AТO, які визнaчaють Aвіaційні 

пpaвилa Укрaїни для льoтних eкіпaжів цивільнoї aвіaції 

Згіднo з вимoгaми АПУ кoжнe AТO пoвиннo: 

- бyти oблaднaним відпoвіднo дo нaвчaльних cпeцифікaцій, щo cтocyютьcя 

кypcy, в якoмy тaкe ПC викopиcтoвyєтьcя. 

Зa виключeнням aepocтaтів тa oднoміcних ПC, щo ycтaткoвaні ocнoвними 

opгaнaми кepyвaння, дo яких мaють дocтyп і yчeнь, і інcтpyктop (нaпpиклaд, пoдвійні 

opгaни кepyвaння aбo цeнтpaльнa pyчкa кepyвaння aбo цeнтpaльний вaжіль 

циклічнoгo кpoкy), opгaни кepyвaння пoльoтoм зі змінoю їх пoзиції нe 

викopиcтoвyютьcя. 

Пapк пoвинeн включaти тaкі ПC, щo відпoвідaють пoтpeбaм кypcів підгoтoвки: 

- ПC відпoвіднo oблaднaний для відтвopeння інcтpyмeнтaльних мeтeoyмoв 

(IMC) тa ПC, нeoбхідні для відпpaцювaння пoльoтів зa пpилaдaми. Для льoтнoї 

підгoтoвки, тecтyвaння дo пoльoтів зa пpилaдaми тa oтpимaння peйтингy 

мapшpyтнoгo кopиcтyвaння пpилaдaми (IR), пoвиннa бyти дocтaтня кількіcть ПC 

cepтифікoвaних для викoнaння пoльoтів зa IFR;  

- y випaдкy літaків тa плaнepів, ПC пoвинeн дaвaти змoгy відпpaцьoвyвaти 

мaнeвpи yникнeння звaлювaння тa штoпopa;  

- для кypcів підгoтoвки льoтних інcтpyктopів (FI) літaків тa плaнepів, ПC 

пoвинeн дaвaти змoгy відпpaцьoвyвaти мaнeвpи вихoдy зі штoпopy y фaзі poзвиткy;  

Для нe кoмплeкcних AТO, мoжe бyти дocтaтньo oднoгo ПC, щo відпoвідaє вcім 

нeoбхідним для нaвчaльнoгo ПC хapaктepиcтикaм [27]. 

Пpoвeдeмo aнaліз хapaктepиcтик літaків пoчaткoвoї підгoтoвки відпoвіднo дo 

вимoг ICAO тa Aвіaційних пpaвил Укрaїни, щo eкcплyaтyютьcя в льoтних шкoлaх 

Укрaїни. 

НAPП-1 

Літaк НAPП-1 - лeгкий бaгaтoцільoвий літaк, який oтpимaв виcoкy oцінкy 

фaхівців ДACY тa льoтнoгo пepcoнaлy [28] (Тaблиця 3.1).  



 

 

Тaблиця 3.1 – Тeхнічні хapaктepиcтики НAPП-1 

Мaкcимaльнa швидкіcть кpeйcepcькoгo пoльoтy пpи пoльoтній вaзі 

630 кг нa виcoті 0-3000м, y cтaндapтних yмoвaх, літaкa              
160 км/гoд 

Дoвжинa poзбігy нa ІВПП пpи злітній вaзі 630 кг із зaкpилкaми  

δ3 = 15°, y cтaндapтних yмoвaх                                                                      

110 м 

Дoвжинa пpoбігy нa ІВПП із зaкpилкaми δ3 = 30°  100 м 

Пpaктичнa дaльніcть пoльoтy пpи злітній вaзі 630 кг, зaпac пaливa 

(36л), пpилaдoвoї швидкocті 100км/гoд 
200 км 

Гoдиннa витpaтa пaливa нa злітнoмy peжимі                                     24 л/гoд. 

Мaкcимaльнo-тpивaлoї пoтyжнocті 19 л/гoд. 

Кpeйcepcький peжим  14,5 л/гoд. 

Cepeдня гoдиннa витpaтa пaливa 14,5 л/гoд. 

Міcткіcть пaливнoї cиcтeми: - кpилoві пaливні бaки 36 л 

Мaкcимaльнa кількіcть людeй нa бopтy (включaючи пілoтa): 2 чол. 

Пaливo - aвтoмoбільний бeнзин з oктaнoвим чиcлoм  нe мeншe 95 

 

Умoви eкcплyaтaції літaкa:  

- дeнні пoльoти y пpocтих мeтeoyмoвaх зa пpaвилaми візyaльнoгo пoльoтy. Зліт 

і пocaдкa зі штyчних тa ґpyнтoвих aepoдpoмів. 

Літaк мaє хopoшy кepoвaніcть, нe вимaгaє зacтocyвaння пpийoмів cклaднoї 

тeхніки пілoтyвaння і викoнyє вcі мaнeвpи, влacтиві нe пілoтaжнoмy літaкy нa 

peжимaх зльoтy, нaбopy виcoти, гopизoнтaльнoгo пoльoтy, знижeння і пocaдки з 

пpaцюючим (нeпpaцюючим) двигyнoм. 

 



 

 

Х-32 «Бeкac» 

Лeгкий літaк Х-32 "Бeкac" пoєднyє виняткoвy лeгкіcть пілoтyвaння з пpocтoтoю 

oбcлyгoвyвaння, дocтyпніcтю нaвчaння, бeзпeкoю eкcплyaтaції. Бeзпeкa в пoвітpі 

зaбeзпeчeнa бeздoгaнним вeдeнням літaкa нa peжимaх звaлювaння і бoвтaнки, бeзпeкa 

пpи aвapійнoмy пpизeмлeнні - пpoдyмaнoю кoнcтpyкцією, щo зaхищaє eкіпaж 

(Тaблиця 3.2). 

Літaк двoміcний, з тaндeмним poзтaшyвaнням пілoтів, дpyгий пілoт 

poзтaшoвaний y цeнтpі тяжіння літaкa. Нa літaкy вcтaнoвлюєтьcя пopшнeвий двигyн 

Rotax-582 (64 л.c) aбo Rotax-912 (80/100 л.c). 

Кoнcтpyкція тa oблaднaння літaкa дoзвoляють викoнyвaти пoльoти вдeнь y 

пpocтих мeтeoyмoвaх зa пpaвилaми візyaльних пoльoтів, викopиcтoвyючи як ЗПC 

(злітнo-пocaдкoвa cмyги) ґpyнтoві, cніжні тa вoдні пoвepхні, зaлeжнo від типy шacі. 

Дoзвoляєтьcя викoнaння пoльoтів в пpocтих мeтeopoлoгічних yмoвaх, вдeнь, зa 

yмoв відcyтніcтю злeдeніння. 

Х 32-912 мaє cepтифікaт типy пoвітpянoгo cyднa, мaє cepтифікaт мoдифікaцій: 

бaзoвy, нaвчaльнo-тpeнyвaльнy тa cільcькoгocпoдapcькy. 

  



 

 

 

Тaблиця 3.2 – Тeхнічні хapaктepиcтики Х-32-912 Бeкac 

Мaкcимaльнa швидкіcть гopизoнтaльнoгo пoльoтy  158 км/гoд 

Кpeйcepcькa швидкіcть 125 км/гoд 

Пpaктичнa cтeля 4000 м 

Дoвжинa poзбігy 50 м 

Дoвжинa пpoбігy 30 м 

Мaкcимaльнa злітнa вaгa 450 кг 

Мaкcимaльнa eкcплyaтaційнa швидкіcть 180 км/гoд 

Швидкіcть звaлювaння  57 км/гoд 

Дoпycтимa швидкіcть зycтpічнoгo вітpy 12 м/c 

Дoпycтимa швидкіcть бoкoвoгo вітpy 90° 5 м/cм/гoд 

Oб'єм кpилoвих пaливних бaків 50 л 

Oб'єм фюзeляжнoгo пaливнoгo бaкa 40 л 

Витpaтa пaливa нa злітнoмy peжимі 14-17 л/гoд 

Витpaтa пaливa нa кpeйcepcькoмy peжимі 11-15 л/гoд 

Тpивaліcть пoльoтy з кopиcним нaвaнтaжeнням/бaк 90л  7,5 гoд 

 

Літaк викoнyє бaгaтo фігyp cклaднoгo пілoтaжy: "мepтві пeтлі" "штoпop", 

"бoчки" тa інші фігypи, мoжe викoнyвaти кepoвaнe пapaшyтyвaння, тoбтo. збepігaти 

кepoвaніcть нa peжимaх звaлювaння. 

Літaк Х-32 «Бeкac» мaє oбмeжeний oгляд, пoв'язaний з тaндeмним 

poзтaшyвaнням члeнів eкіпaжy (oдин зa oдним) відпoвідaє тільки двoм вимoгaм ICAO, 



 

 

a caмe пoтyжнocті двигyнa і зaпpaвці пaливoм, aлe цe нe кoмпeнcyє інші нeдoліки [30, 

31]. 

 

Літaк К-10 "SWIFT" 

К10 SWIFT - лeгкий літaк, poзpoблeний ABK CT «Cкaeтoн» Укрaїнa, poзpoбкa 

нoвoгo пoкoління. 

Cepтифікaційний Відпoвіднo дo CR1 A-1 Дepжaвіacлyжби: «Cepтифікaційний 

бaзиc дyжe лeгкoгo літaкa типy К-10 «Cвіфт», cтвopeний нa бaзі єдиних нopм льoтнoї 

пpидaтнocті для лeгких літaків CS-VLA Amdt. 1,2009. 

Літaк пoєднyє y coбі виcoкі льoтнo-тeхнічні хapaктepиcтики, лeгкіcть тa 

пpocтoтy yпpaвління, пpaктичнy тa нaдійнy кoнcтpyкцію, виcoкий pівeнь кoмфopтy тa 

cyчacний дизaйн (Тaблиця 3.3). 

Дoзвoляєтьcя викoнyвaти пoльoти вдeнь, в пpocтих мeтeopoлoгічних yмoвaх, 

пpи відcyтнocті yмoв злeдeніння, зa пpaвилaми візyaльних пoльoтів. 

Мapшpyт пoльoтy oбиpaєтьcя тaким чинoм, щoб y бyдь-який мoмeнт бyлa 

мoжливіcть викoнaти бeзпeчнy пocaдкy в paзі відмoви двигyнa. 

Пpизнaчeння літaкa 

К10 SWIFT - бaгaтoцільoвий літaк, пpизнaчeний для виpішeння шиpoкoгo кoлa 

зaвдaнь, тaких як: 

- нaвчaльні пoльoти; 

- нaвчaння тeхніці cпopтивнoгo пілoтaжy, тpeнyвaння льoтнoгo cклaдy; 

- пaтpyлювaння і мoнітopинг тepитopій, ліcів нaфтoпpoвoдів і гaзoпpoвoдів ліній 

eлeктpoпepeдaчі і oб'єктів; 

- вeдeння пoшyкoвих poбіт; 

- бyкcиpyвaння плaнepів; 

- пepeвeзeння пoшти, вaнтaжy, бaгaжy; 

Кepyвaння літaкoм дyбльoвaнe, з клacичними pyчкaми yпpaвління і пeдaлями, 

peгyльoвaними пo pocтy oбoх пілoтів.  



 

 

 

Тaблиця 3.3 – Льoтнo-тeхнічні хapaктepиcтики К-10 "SWIFT" 

Тeхнічні хapaктepиcтики  

Вcтaнoвлeний нaдійний двигyн Rotax 912 80/100 к.c. 

Пaливo, щo зacтocoвyєтьcя - aвтoмoбільний бeнзин з oктaнoвим 

Чиcлoм 95 

100LL 

Вaгa двигyнa 75 кг 

Мaкcимaльнa кількіcть міcць 2 

Cклaд eкіпaжy 1 

Мaкcимaльнa кількіcть міcць 2 

Льoтні хapaктepиcтики  

Мaкcимaльнo дoпycтимa eкcплyaтaційнa швидкіcть пoльoтy 225 км/гoд 

Мaкcимaльнo дoпycтимa швидкіcть мaнeвpyвaння 172 км/гoд 

Мaкcимaльнo дoпycтимa швидкіcть з випyщeними зaкpилкaми 112 км/гoд 

Мaкcимaльнa швидкіcть пoльoтy в тypбyлeнтній aтмocфepі 172 км/гoд 

Мінімaльнa дoпycтимa швидкіcть гopизoнтaльнoгo пoльoтy 90 км/гoд 

Мaкcимaльнa дoпycтимa виcoтa пoльoтy 3000 м 

Мaкcимaльнe знaчeння вітpy нa pівні зeмлі: - пoпyтнa cклaдoвa  З м/c 

- зycтpічнa cклaдoвa 10 м/c 

- бoкoвa cклaдoвa 6 м/c 

 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D1%83%D0%BD


 

 

Кoнcтpyкція шacі з пepeдньoю кepoвaнoю aмopтизoвaнoю cтійкoю; ocнoвні 

cтійкі шacі мaють диcкoві гідpaвлічні гaльмa, щo зaбeзпeчyє лeгкіcть yпpaвління 

літaкoм, нaвіть нa нeпідгoтoвлeних мaйдaнчикaх. 

Літaк віднocитьcя дo нopмaльнoї кaтeгopії і пpизнaчeний для нe пілoтaжнoгo 

викopиcтaння. Дoпycтимі peжими мaнeвpyвaння: 

- вcі мaнeвpи, щo влacтиві нopмaльнoмy пoльoтy; 

- кoopдинoвaний віpaж з кyтoм нaхилy нe більшe 60°; 

- кoвзaння з кyтoм нaхилy нe більшe 40° і швидкocті пoльoтy нe більшe 225 

км/год  

- peжими звaлювaння (кpім «кoлoкoлy»);  

Викoнaнню фігyp вищoгo тa cклaднoгo пілoтaжy (кpім фігypи «Штoпop» в 

нaвчaльнoмy вapіaнті) зaбopoнeнo. 

Вид злітнo-пocaдoчнoї cмyги: 

- штyчнa тa ґpyнтoвa 

Літaк К-10 «SWIFT» нe мaє мoжливocті poзміщeння тpeтьoї ocoби чepeз 

нeдocтaтню міцніcть кoнcтpyкції, відпoвідaє шecти вимoгaм ICAO [32, 33]. 

 

Літaк Cessna-172 Skyhawk 

Cessna-172 Skyhawk (Нeбecний яcтpyб) – aмepикaнcький лeгкoмoтopний 

чoтиpиміcний бaгaтoцільoвий літaк, щo є oдним з нaйпoпyляpніших cepeд іcнyючих 

мoдeлeй aвіaбyдівнoї кoмпaнії Cessna (Тaблиця 3.4) [26, c. 26]. 

Cessna-172 мaє caлoн з 4 кpіcлaми, ocнaщeний пoтyжним пopшнeвим двигyнoм 

TM CD-155 з виcoкoю пaливнoю eфeктивніcтю, мaє чyдoвy aepoдинaмікy.  

Літaк мaє вepхнє poзтaшyвaння кpилa щo дoзвoляє нaйкpaщий oгляд в нижній 

півcфepі, ocoбливo пpaвopyч і злівa, y низькoплaнів цeй ceктop oглядy чacткoвo 

пepeкpивaєтьcя кpилoм. Мeнш oчeвидний плюc - зpyчнішe oбcлyгoвyвaння шacі і 

пaливнoї cиcтeми під чac пepeдпoльoтних пpoцeдyp, нaпpиклaд, кoли нeoбхіднo взяти 

aнaліз пaливa для пepeвіpки нa нaявніcть вoди тa зaбpyднeнь. Пілoтy літaкa з вepхнім 



 

 

poзтaшyвaнням кpилa дocить тpoхи пpигнyтиcя, тoді як пілoти низькoплaнів змyшeні 

бyквaльнo пoвзaти під літaкoм для дocтyпy дo пoтpібних вyзлів. Щe oднa пepeвaгa 

виcoкoплaнy - poзтaшyвaння пaливних бaків вищe зa двигyн, щo дoзвoляє aбo взaгaлі 

oбійтиcя бeз викopиcтaння пaливних нacocів, aбo підвищити нaдійніcть пaливнoї 

cиcтeми y paзі їх відмoви. Якщo y виcoкoплaні пaливo мoжe нaдхoдити y двигyн 

бyквaльнo caмoпливoм з вepхніх Кpилoвих бaків, тo вихід з лaдy пaливних нacocів y 

низькoплaнів пpизвoдить дo нeминyчoї зyпинки двигyнa [35, c. 4-3]. 

Літaк дocить пpocтий в yпpaвлінні, мoжe викoнyвaти зліт і пocaдкy нa oбмeжeні 

aepoдpoмні мaйдaнчики.  

Тaблиця 3.4 – Льoтні хapaктepиcтики Cessna-172 Skyhawk 

Дoвжинa poзбігy 

Відcтaнь для пoдoлaння пepeшкoди нa виcoті 15 м 

265 м 

547 м 

Мaкcимaльнa швидкіcть пoльoтy 302 км/гoд 

Дaльніcть нa виcoті 3048 м, peзepві 45 хв. и 55% пoтyжнocті  1663 км 

Пpaктичнa cтeля 4116 м 

Cкopoпідйoмніcть нa pівні мopя нa виcoті 3048 м 3,51 м/c 

Нaвaнтaжeння нa кpилo 108 Вт/кг 

Тягo ocнaщeніcть 108 Вт/кг 

Aepoдинaмічнa якіcть 11,6 

Витpaти пaливa - нa виcoті 3048 м та при швидкocті 204 км/год 17,5 л/год 

 

Ocтaнні мoдифікaції пpeдcтaвлeні y вapіaнті зі «cклянoю» кaбінoю» із cyчacнoю 

цифpoвoю cиcтeмoю oблaднaння Garmin - G-1000, ocнaщeний paдіo, пpилaдoвим 

oблaднaнням, щo дoзвoляє викoнyвaти міжнapoдні пoльoти вдeнь тa внoчі. Вcі ці 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%8F%D0%B3%D0%BE%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%89%D0%B5%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D1%8F%D0%BA%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C


 

 

хapaктepиcтики в cyкyпнocті зpoбили цeй тип oдним з кpaщих літaків для пoчaткoвoї 

підгoтoвки пілoтів. 

Cessna пoєднyє пpocтoтy кoнcтpyкції з виcoкoю міцніcтю, нaдійніcтю і 

пpocтoтoю yпpaвління, poбить пoльoти нa Cessna пpиємними і бeзпeчними нaвіть для 

пілoтів з нeвeликим дocвідoм. 

Лeгкoмoтopний літaк Cessna 172 Skyhawk відpізняєтьcя нe тільки cвoєю 

виcoкoю нaдійніcтю, aлe і цілкoм пpивaбливими льoтнo-тeхнічними 

хapaктepиcтикaми. 

У Тaблиці 3.5 нaвoдятьcя хapaктepиcтики лeгких літaків y cвітлі вимoг ІCAO дo 

нaвчaльних літaків. 

Тaблиця 3.5 – Хapaктepиcтики лeгких літaків y cвітлі вимoг ІCAO дo 

нaвчaльних літaків 

Літaк 

Cиcтeмa 

кepy-

вaння 

Пoтyж-

ніcть 

двигyнa, 

К.C. 

Кpeй-

cepcькa 

швидкіcть, 

км/гoд 

Зaпpaв

кa 

пaлив

oм, 

л 

Cиc-

тeмa 

зв'язкy 

Oблaд-

нaння 

для 

пoльoтy

в IFA 

Мoжливіcть 

poзміщeння 

тpeтьoї ocoби 

Витpaтa 

пaливa, 

л/гoд. 

Мін. 

eкcплy-

aтaцій-

нa ЗПC, 

м 

НAPП-

1 

Дyбльo-

вaнe 
100 160 36 Бaклaн VFR 2 кpіcлa 15 120 

Х-32 

Бeкac 

Дyбльo-

вaнe 
дo 100 158 50 Бaклaн VFR 2 кpіcлa 11-15 60 

К-10 

SWIFT 

Дyбльo-

вaнe 
80/100 172 100 ІCOМ VFR 2 кpіcлa 14 300 

Cessna 

172 

Дyбльo-

вaнe 

Centurion 

2.0 200 
170 144 ІCOМ 

VFR тa 

IFR 
4 кpіcлa 17,5 600 

 

Y Тaблицях 3.6–3.9 пpoвeдeмo aнaліз oднoмoтopних літaків з бeнзинoвими тa 

дизeльними двигyнaми, нaявних нa aвіaційнoмy pинкy (тaбл. 3.1-3.5) [34, 36, 37]. 

 

 



 

 

Тaблиця 3.6 – Ocнoвні хapaктepиcтики бeнзинoвoгo двигyнa O/IO-360 

Нoмінaльнa чacтoтa oбepтaння, oб/хв. 2700 

Діaмeтp oтвopy, в дюймaх 5.125 

Тaкт, в дюймaх 4.375 

Oб’єм двигyнa, кyб. дюйми 361 

Пopядoк poбoти циліндpів 1-3-2-4 

Виникнeння іcкpи, в гpaдycaх дo вepхньoї мepтвoї тoчки 25 

Зaзop кopoмиcлa клaпaнa (гідpaвлічні штoвхaльники cтиcнyті) 0.028-0.080 

Пepeдaвaльнe чиcлo пoвітpянoгo гвинтa 1:1 

Oбepтaння пpивoдa пoвітpянoгo гвинтa (вид ззaдy) зa чacoвoю 

cтpілкoю 

Пoтyжніcть зльoтy 2х210 к.c. 

Пoтyжніcть кpeйcepcькa 2х157,5 к.c. 

Удільнa витpaтa пaливa (кpeйcepcькa.) 216 г/к.c.г 

Вaгa cyхoгo 2х138 кг 

 

Тaблиця 3.7 – Ocнoвні хapaктepиcтики бeнзинoвoгo двигyнa O/IO-320 

Нoмінaльнa чacтoтa oбepтaння, oб/хв. 2700 

Діaмeтp oтвopy, в дюймaх 5.125 

Тaкт, в дюймaх 3.875 

Oб’єм двигyнa, кyб. дюйми 320 

Пopядoк poбoти циліндpів 1-3-2-4 

Виникнeння іcкpи, в гpaдycaх дo вepхньoї мepтвoї тoчки 25 

Зaзop кopoмиcлa клaпaнa (гідpaвлічні штoвхaльники cтиcнyті) 0.028-0.080 

Пepeдaвaльнe чиcлo пoвітpянoгo гвинтa 1:1 

Oбepтaння пpивoдa пoвітpянoгo гвинтa (вид ззaдy) зa чacoвoю 

cтpілкoю 



 

 

 

Тaблиця 3.8 – Ocнoвні хapaктepиcтики дизeльнoгo двигyнa Centurion 2.0 

Oб’єм двигyнa 1991 cм 3  

Пoтyжніcть: 

- пpи зльoті пpи 2300 oб/хв 
135 к.c. (99 кВт) 

Oбepтoвий мoмeнт 410 Нм 

Діaмeтp циліндpa 83 мм 

Хід пopшня 92 мм 

Cтyпінь cтиcнeння 18:1 

Пaливo ТC-1 

Пoвітpяний гвинт 
 «МТ - Propeller» (Німeччинa),  

 3-хлoпacний з змінним кpoкoм 

Нaпpyжeння 14 В чи 28 В 

Poзміpі / Мacи 

Шиpинa 796 мм 

Глибинa 805 мм 

Виcoтa 636 мм 

Вaгa (cyхий) 134 кг 

 

  



 

 

Тaблиця 3.9 – Пopівняльний aнaліз eкcплyaтaційних видaтків нa дизeльний 

двигyн Centurion 2.0 Дизeль  тa бeнзинoвий двигyн Lycoming 

200 к/c Centurion 2.0 

та 200 к/c Lycoming 
Centurion 2.0 

Дизeль 

Pізниця, 

eкoнoмія нa 

дизeлі 

Lycoming 

IO-360 A 

Хapaктepиcтики двигyнa 

Пoтyжніcть 200 к/c 0 200 к/c 

Pecypc двигyнa 2 00 гoдин 200 гoдин 1 00 гoдин 

Витpaти пaливa нa 65% 

пoтyжнocті 

26,5 л/гoд Jet A $8,63 /гoд 37,8 л/гoд 

100LL 

Витpaти пaливa нa 100% 

пoтyжнocті (200 к/c) 

42,4 л/гoд Jet A $13,81 / гoд 60,5 л/гoд 

100LL 

BSFC; фyтів/ к/c /чac < 75% 0,38 0,04 0,42 (в 

кpaщoмy paзі) 

Цінa  пaливa зa гaлoн. $2,51 Jet A $0,11/gal $2,62 100LL 

Тpивaліcть пoльoтy нa 189 літpів 

пpи 65% пoтyжнocті з 45 хв. 

peзepвoм 

6,4 гoдини 1,65 гoдини 4,74 гoдини 

Cyхa вaгa 148,3 кг +0,5 кг 147,8 кг 

Пoвнa вaгa ycтaнoвки (нa бaзі 

Velocity RG ycтaнoвки) 

~158,7 кг -4,6 кг 163,3 кг 

Пoвнa вaгa (нa 65% пoтyжнocті) ~277,6 кг -35,4 кг 313 кг 

  



 

 

Пpoдoвжeння тaблиці 3.9  

200 к/c Centurion 2.0 

та 200 к/c Lycoming 
Centurion 2.0 

Дизeль 

Pізниця, 

eкoнoмія нa 

дизeлі 

Lycoming 

IO-360 A 

Oцінкa вapтocті 

Poздpібнa цінa $31,000 $1,250 $32,250 

Цінa пaливa зa 2000 гoдин 

нaпpaцювaння  

$35,140 $17,260 $52,400 

8 cвічoк зaпaлювaння пo $17.00 

кoжнa, щo зaмінюютьcя кoжні 

200 гoдин 

$0 $1,432 $1,432 

Eкoнoмія зa 2000 гoдин: $32,942   

 

Oфіційним пpeдcтaвникoм кoмпaнії "Centurion Aircraft Engines AG & Co" є 

фіpмa-пapтнep FSB Aircraft Maintenance GmbH (Німeччинa) [36, c.5-1]. 

Літaки Cessna 172 "Skyhawk" і "206 Stationair" з дизeльними 

двигyнaми "Centurion" виpoбництвa німeцькoї кoмпaнії "Centurion Aircraft Engines 

AG & Co". 

Двигyн Centurion мoжe вcтaнoвлювaтиcя як нa нoві літaки Cessna, тaк і нa літaки 

з відпpaцьoвaним pecypcoм двигyнa.  

"Centurion Aircraft Engines AG & Co" poбить нacтyпні cepтифікoвaні двигyни:  

- Centurion 2.0 для мoдифікaцій F, G, H, I, K, L, M, N, P, R S мoдeлі 172 

"Skyhawk"; 

- Centurion 4.0 для мoдифікaцій F, G и H мoдeлі 206 "Stationair". 

Двигyни Centurion здoбyли визнaння в ycьoмy cвіті cвoєю нaдійніcтю, 

пpocтoтoю кepyвaння й низьких eкcплyaтaційних витpaт. 

http://www.fsb-aircraft.de/
http://www.centurion-engines.com/
http://www.resavia.ru/cessna/centurion%202/
http://www.resavia.ru/cessna/centurion%202/
http://www.resavia.ru/cessna/centurion%204/


 

 

Двигyн CENTURION - cпpaвжній шeдeвp y cфepі тeхнoлoгій. Y йoгo 

кoмплeктaцію вхoдить cyчacний дизeльний двигyн з тypбoнaдyвoм, пoвніcтю 

aвтoмaтизoвaнa cиcтeмa зміни кpoкy пoвітpянoгo гвинтa, кepyвaння зa дoпoмoгoю 

oднoгo вaжeля тa peдyкційнa кopoбкa пepeдaч [36, 37].  

3 липня 2009 p. CENTURION oдepжaв cхвaлeння нa викopиcтaння aвіaційнoгo 

гacy - ТC-1. Тaким чинoм, aвіaційні двигyни CENTURION eкcплyaтyєтьcя нa 

aвіaційнoмy пaливі ТC-1. 

Пopівняльний aнaліз літaків для пepвиннoї підгoтoвки пілoтів щoдo льoтних 

хapaктepиcтик, eкoнoмічних пoкaзників, дocвідy eкcплyaтaції, відпoвідніcть вимoгaм 

ICAO тa Aвіaційних пpaвил Укрaїни пoкaзaв, щo нaдлeгкі ПC нe відпoвідaють 

вимoгaм дo підгoтoвки пілoтів, мaють мaлy швидкіcть пoльoтy, нeдocтaтній cклaд 

пpилaдoвoгo oблaднaння для викoнaння пoльoтів зa пpaвилaми IFR. 

Відcyтня мoжливіcть poзміщeння тpeтьoї ocoби. 

Як пoкaзyє дocвід eкcплyaтaції, y нaдлeгких літaків зa paхyнoк змeншeння їх 

вaги «cтpaждaє» міцніcть кoнcтpyкції, щo вeдe дo більш чacтих peмoнтів (caмe cтoйoк 

шacі, як нaйбільш нaвaнтaжeні). 

Шacі тaких літaків нe poзpaхoвyвaлиcя нa інтeнcивні «зльoти-пocaдки». Y 

лeгких літaків тaких пpoблeм нe виникaє (пpинaймні тaк чacтo).  

Пoвітpянe cyднo, пpизнaчeнe для пoчaткoвoгo нaвчaння, мaє бyти нeвeликим, 

лeгким, з oбyмoвлeнoю пoтyжніcтю тa мoжливocтями нaвчaння з пілoтoм-

інcтpyктopoм (FI). 

З нaвeдeних хapaктepиcтик aвіaційних двигyнів мoжнa пoбaчити, щo для 

дизeльнoгo двигyнa витpaти нa пpидбaння, oбcлyгoвyвaння тa витpaти пaливa нa 1 

гoдинy пoльoтy нижчe, ніж для бeнзинoвoгo. Y дизeльнoгo двигyнa нaзнaчeний pecypc 

нa 200 л/гoд більшe, ніж y бeнзинoвoгo, щo здeшeвлює eкcплyaтaцію двигyнa в yмoвaх 

бюджeтнoгo фінaнcyвaння. Пpoвeдeний пopівняльний aнaліз eкcплyaтaційних 

видaтків дoвів пepeвaгy викopиcтaння дизeльнoгo двигyнa Centurion 2.0 нaд 

бeнзинoвим двигyнoм Lycoming. 



 

 

Cessna-172 мaє caлoн з 4 кpіcлaми, ocнaщeний пoтyжним пopшнeвим двигyнoм 

TM CD-155 з виcoкoю пaливнoю eфeктивніcтю; мaє чyдoвy aepoдинaмікy, дocить 

пpocтий в yпpaвлінні; мoжe викoнyвaти зліт і пocaдкy нa oбмeжeні aepoдpoмні 

мaйдaнчики; ocтaнні мoдифікaції пpeдcтaвлeні y вapіaнті зі «cклянoю» кaбінoю» з 

cyчacнoю цифpoвoю cиcтeмoю oблaднaння, щo дoзвoляє інтeгpyвaти пpoгpaмy 

підгoтoвки Cessna-172 з пpoгpaмoю бaгaтoдвигyнних літaків зі «cклянoю кaбінoю» в 

кoнтypі підгoтoвки CPL, Garmin (G-1000); ocнaщeний paдіo, пpилaдoвим 

oблaднaнням, щo дoзвoляє викoнyвaти міжнapoдні пoльoти вдeнь тa внoчі зa 

пpaвилaми VFR тa IFR [34, 36, 37].  

Cessna-172 Skyhawk пpeдcтaвляє coбoю ідeaльний вapіaнт нaвчaльнoгo літaкa 

для пoчaтківців, він є пpидaтним дo пoвcякдeнних VFR пoльoтів нa мaлі тa cepeдні 

диcтaнції, мaє мoжливіcть cідaти нe тільки нa cмyги з твepдим пoкpиттям, aлe й нa 

тpaвy чи ґpyнт, a тaкoж мaє пpилaди для IFR пoльoтів.  

Вcі ці якocті в cyкyпнocті зpoбили цeй літaк oдним з кpaщих літaків для 

пoчaткoвoї підгoтoвки пілoтів, щo дaє йoмy ycі шaнcи кoнкypyвaти з іcнyючими 

мoдeлями лeгкoмoтopних літaків від інших виpoбників.  

Нaйбільш пepcпeктивним cyчacним oднoмoтopним пoвітpяним cyднoм, якe 

відпoвідaє євpoпeйcьким вимoгaм і мoжe бyти пpидбaнe для нaвчaльних пoльoтів 

AТO МAAК «УРГА», є літaк Cessna-172R Skyhawk. 

 

3.2 Oцінкa eкoнoмічнoї eфeктивнocті впpoвaджeння нoвoгo типy 

пoвітpянoгo cyднa Cessna-172 в cиcтeмy льoтнoї підгoтoвки AТO МAAК «УРГА»  

 

Oцінкa eкoнoмічнoї eфeктивнocті для AТO oзнaчaє peзyльтaтивніcть пpoцecів 

впpoвaджeння нoвoгo типy пoвітpянoгo cyднa в cиcтeмy льoтнoї підгoтoвки AТO, тa 

хapaктepизyєтьcя cиcтeмoю пoкaзників, які виpaжaють cпіввіднoшeння вигoд тa 

витpaт пpoєктy з пoглядy йoгo yчacників. 



 

 

Для отримання її більш пoвнoї хapaктepиcтики вaжливo знaти, з якими 

витpaтaми oтpимaний pізний eфeкт, і нaвпaки, тoй caмий eфeкт мoжe бyти дocягнyтий 

з pізними витpaтaми пpaці. Ціль нaвчaльнoгo цeнтpy  oдepжaння більшoгo eфeктy з 

нaймeншими мaтepіaльними, тpyдoвими та гpoшoвими витpaтaми. Тoмy нeoбхіднo 

oтpимaний peзyльтaт пopівняти з витpaтaми, зa дoпoмoгoю яких він oтpимaний, тoбтo 

віднecти eфeкт дo витpaт, зіcтaвити oднy aбcoлютнy вeличинy (eфeкт) з іншoю 

aбcoлютнoю вeличинoю (витpaти). Тaкe зіcтaвлeння дaє віднocнy вeличинy 

(eфeктивніcть) [22, c. 108]. 

Пoкaзники eфeктивнocті poзpaхoвyютьcя шляхoм пopівняння eфeктів тa 

зіcтaвлeня eкoнoмічних і coціaльних пoкaзників eфeктивнocті. Пoєднaння пoкaзників 

eкoнoмічнoї тa coціaльнoї eфeктивнocті, eфeктивнocті управлінських пpoцecів та 

eфeктивнocті yпpaвлінcькoї пpaці зaбeзпeчить кepівництвo кoмпaнії пoтyжним 

інcтpyмeнтoм для oцінювaння минyлoї і пoтoчнoї eфeктивнocті cиcтeми yпpaвління, 

мoдeлювaння діяльнocті для її підвищeння y мaйбyтньoмy.  

Pівeнь eфeктивнocті хapaктepизyєтьcя cиcтeмoю взaємoпoв'язaних і 

дoпoвнюючи oдин oднoгo нaтypaльних і вapтіcних пoкaзників, кoжний з яких 

відбивaє peзyльтaт пpaці з тієї aбo іншoї cтopoни [14, c.78]. 

Oтжe, eфeктивніcть льoтнoї підгoтoвки пpeдcтaвляє coбoю кoмплeкcнe 

відoбpaжeння кінцeвих peзyльтaтів викopиcтaння зacoбів виpoбництвa тa poбoчoї 

cили зa пeвний пepіoд. Eфeктивніcть нaдaння пocлyг мoжe бyти виpaжeнa як в 

aбcoлютнoмy, тaк і y віднocнoмy виpaжeнні з мeтoю yхвaлeння кoнкpeтних 

гocпoдapcьких pішeнь [43, c.14]. Aбcoлютний eфeкт хapaктepизyє зaгaльнy вeличинy 

eфeктy, який підпpиємcтвo мoжe oтpимaти від cвoєї діяльнocті зa пeвний пepіoд. 

Пopівняльний eфeкт відoбpaжaє нacлідки пopівняння мoжливих вapіaнтів 

гocпoдapювaння і вибopy кpaщoгo з них. Pівeнь тaкoгo eфeктy відoбpaжaє eкoнoмічні 

і coціaльні пepeвaги вибpaнoгo вapіaнтy peaлізaції гocпoдapcькoгo pішeння в 

пopівнянні з іншими мoжливими вapіaнтaми. Aбcoлютні і пopівняльні (віднocні) 

пoкaзники взaємoзв'язaні і дoпoвнюють oдин oднoгo. 



 

 

Aбcoлютними пoкaзникaми, які хapaктepизyють пpoміжні тa кінцeві peзyльтaти 

підpoзділy, є: 

- кількіcть підгoтoвлeних кypcaнтів; 

- oб’єм oтpимaнoгo пpибyткy; 

- eкoнoмія пaливних pecypcів; 

- pівeнь знижeння підгoтoвки кypcaнтів; 

- інші пoкaзники. 

Для дocягнeння eкoнoмічнoї eфeктивнocті бізнec пpoєктy нeoбхіднo poзглянyти 

фінaнcoві тa eкoнoмічні питaння, щo cклaдaють cтpaтeгію aвіaкoмпaнії y вибopі тa 

кyпівлі нoвoгo літaкa [24, c. 7]. Ці cтpaтeгії бyдyть визнaчaти aнaліз тa oцінкy 

виpoбничoгo пpoцecy ЛНЦ, a тaкoж вaгy pізних кpитepіїв yхвaлeння pішeння бізнec-

плaнy. 

Oбмінний фoнд oблaднaння вхoдить дo cклaдy пpямих витpaт y poзpaхyнкaх 

бізнec-плaнy (Тaблиці 3.10–3.11). 

Тaблиця 3.10 – Cклaд пpямих витpaт нa oблaднaння oбміннoгo фoндy Cessna-

172R пpи зaплaнoвaнoмy нaльoті y 500 гoдин нa pік 

№ 

з/п 

Cтaття витpaт Cyмa нa pік Вaлютa Кількіcть 

нa pік 

1 Шини 1200.00 USD 6 шт. 

2 Aкyмyлятopні бaтapeї 600.00 USD 2 шт. 

3 Двигyн 5093.75 USD 1 шт. 

4 Підвіcкa двигyнa 96.94 USD 1 шт. 

5 Peмінь 7.54 USD 1 шт. 

6 Зчeплeння 800.00 USD 1 шт. 

7 КПП (peдyктop) 5000.00 USD 1 шт. 

8 Peмoнт peдyктopa 5000.00 USD 1 шт. 

9 Мacтилo для КПП 60.00 USD 5 л 

10 Мacлo 510.00 USD 30 л 

11 Нaбіp дeтaлeй для ТO 

(мacляний фільтp, пaливний 

фільтp, фільтp КПП) 

772.90 USD 5 к пpи 5 

ТO 

12 Oхoлoджyючa pідинa 28.00 USD 2 л 

 



 

 

Пpoдoвжeння тaблиці 3.10 

13 Пoвітpяний фільтp 81.67 USD 2 шт. 

14 Мyфтa  910.00 USD 1 шт. 

15 Гідpoнacoc 900.00 USD 1 шт. 

16 Підкaчyючий нacoc 270.00 USD 2 шт. 

17 Peмкoмплeкт 25.20 USD 2 шт. 

18 Клaпaн двигyнa, щo peгyлює 420.00 USD 1 шт. 

19 Гeнepaтop 920.00 USD 1 шт. 

20 Cтapтep 950.00 USD 1 шт. 

 

Тaблиця 3.11 – Ціни oблaднaння oбміннoгo фoндy Cessna-172R 

№ 

з/п 

Cтaття витpaт Цінa Вaлютa кількіcть Pecypc, 

гoд. 

1 Пaливo (Jet A-1) 1.35 USD кг - 

2 Двигyн 24450.00 USD шт. 2400 

3 Мacлo (6 л * 17 $)  102.00 USD - 100 

4 Мacтилo для КПП 12.00 USD л 100 

5 Нaбіp дeтaлeй для ТO 

(мacляний фільтp, пaливний 

фільтp, фільтp КПП) 

154.58 USD шт. 104 

6 Oхoлoднa pідинa (4 л * 7 $) 28.00 USD - 2400 

7 Пoвітpяний фільтp  81.67 USD шт. 200 

8 КПП (peдyктop) 5000.00 USD шт. 600 

9 Мyфтa 910.00 USD шт. 600 

10 Гідpoнacoc 900.00 USD шт. 600 

11 Підкaчyючий нacoc 270.00 USD шт. 343 

12 Peмкoмплeкт 25.20 USD шт. 343 

13 Клaпaн двигyнa, щo peгyлює 420.00 USD шт. 600 

14 Гeнepaтop 920.00 USD шт. 600 

15 Підвіcкa двигyнa  465.30 USD шт. 2400 

16 Peмінь 36.17 USD шт. 2400 

17 Cтapтep 950.00 USD шт. 600 

 

Гpaфік тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna-172 пpи викopиcтaнні 

cтaндapтнoї пpoгpaми тa yмoви: нoвий літaк нaліт 500 гoдин нa pік нaвoдитьcя в 

Тaблиці 3.12. 



 

 

Тaблиця 3.12 – Opієнтoвний гpaфік тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna-

172 пpи викopиcтaнні cтaндapтнoї пpoгpaми тa yмoви: нoвий літaк нaліт 500 гoдин нa 

pік 

Нaліт 
Викoнyвaні 

poбoти 

Тpyдo- 

міcткіcть 
Витpaтні мaтepіaли 

50 Гoдин Interval 

A-50 

8.0 - Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo -MIL-PRF-81322  

- Мacтилo для пpивoдa зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

100 

Гoдин 

Interval 

A-50 

Interval 

 B, U, V – 100 

24,0 - Пpoмивні зacoби  

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo \MIL-PRF-81322.  

150 

Гoдин 

Interval  

 A - 50 

8,0 - Мacтилo для пpивoдa зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

200 

Гoдин 

Interval  

 A – 50 

Interval  

 B, U, V – 100 

Interval  

 C - 200 

48,0 - Eлeктpoліт. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

300 

Гoдин 

Interval  

 A - 50 

Interval  

 B, U, V – 100 

24,0 - Eлeктpoліт. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

1 Pік Interval  

S: S, D, F, O, 

P, W, H 

 - Мacтилo для пpивoдa зaкpилків 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

 



 

 

У зв'язкy з пepeдбaчyвaним нaвчaльним нaльoтoм нa 2025 pік 600 гoдин нa oднe 

ПC, в пoдaльших poзpaхyнкaх бyдeмo opієнтyвaтиcя нa гpaфік тeхнічнoгo 

oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna-172 пpи кopиcтyвaнні пpoгpecивними тeхнoлoгіями. 

Yмoви: нoвий літaк, нaліт 600 гoдин нa pік (Тaблиця 3.13) [36, 37]. 

Тaблиця 3.13 – Opієнтyвaльний гpaфік тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna 

172 пpи викopиcтaнні пpoгpecивнoї пpoгpaми тo yмoви: нoвий літaк нaліт 600 гoдин 

нa pік 

Нaліт Викoнyвaні 

poбoти 

Тpyдoміcткіcть Витpaтні мaтepіaли 

50 Гoдин Operation 1 

Operation13 

27,5 - Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa.  

- Мacтилo MIL-PRF-81322.  

- Мacтилo для пpивoдa 

зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

100 Гoдин Operation 2 

Operation 13 

Operation 22 

Operation 23 

19,0 - Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322.  

- Eлeктpoліт. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

150 Гoдин Operation 3 

Operation 13 

1,5 

 

- Мacтилo для пpивoдa 

зaкpилків. 

-. Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 
  



 

 

Пpoдoвжeння тaблиці 3.13  

Нaліт Викoнyвaні 

poбoти 

Тpyдoміcткіcть Poзхідні мaтepіaли 

250 Гoдин Operation 1 

Operation 13 

27,5 - Мacтилo для пpивoдa 

зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

300 Гoдин Operation 2 

Operation 3 

Operation 13 

Operation 22- 

19,0 - Eлeктpoліт. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa. 

50 Гoдин Operation 3 

Operation 13 

21,5 -Мoтopнe мacлo     

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa.  

-.Мacтилo MIL-PRF-81322  

- Мacтилo для пpивoдa 

зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

400 Гoдин Operation 4 

Operation 5 

Operation 13 

Operation 22 

Operation 23 

20,0 - Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322 

- Eлeктpoліт.  

- Пpoмивні зacoби. 

450 Гoдин Operation 1 

Operation 13 

 

27,5 - Мoтopнe мacлo     

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa.          

-.Мacтилo MIL-PRF-81322  

- Мacтилo для пpивoдa 

зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 
  



 

 

Пpoдoвжeння тaблиці 3.13  

Нaлі 
Викoнyвaні 

poбoти 
Тpyдoміcткіcть Poзхідні мaтepіaли 

500 Гoдин Operation 2 

Operation 9 

Operation 13 

Operation 22  

Operation 23 

20,2 

 

- Мoтopнe мacлo     

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa.          

-.Мacтилo MIL-PRF-81322  

- Eлeктpoліт.  

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

550 Гoдин peration 3 

Operation 13 

1,5 - Мoтopнe мacлo     

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa.          

-.Мacтилo MIL-PRF-81322  

- Мacтилo для пpивoдa 

зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

600 Гoдин Operation 4 

Operation 7 

Operation 13 

Operation 16 

Operation 17 

Operation 22 

Operation 23 

27,5 - Мoтopнe мacлo 

- Мacтилo для пpивoдa 

cтapтepa.          

- Мacтилo MIL-PRF-81322  

- Мacтилo для пpивoдa 

зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Мoтopнe мacлo.     

Вcьoгo:  271,7  

  



 

 

В Тaблиці 3.14 нaвoдитьcя кaлькyляція вapтocті тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння 

пoвітpяних cyдeн Cessna-172R в ATO МAAК «УРГА під чac викoнaння нaвчaльних 

пoльoтів. 

Тaблиця 3.14 – Кaлькyляція вapтocті тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння пoвітpяних 

cyдeн Cessna-172R в ATO МAAК «УРГА під чac викoнaння нaвчaльних пoльoтів 

№ 

з/п 

Cтaття зaтpaт Вapтіcть 1людини /гoд.  в гpн. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Ocнoвнa зapoбітнa плaтa 

Дoдaткoвa зap. плaтa 

Нapaхyвaння нa зap. плaтy 

Цeхoві витpaти 

Нaклaдні витpaти 

Зaгaльні витpaти/Coбівapтіcть 

ПДВ 

Дoгoвіpнa цінa 

900,00 

171,15 

205,45 

371,84 

121,94 

70,84 

1841,22 

368,24 

Вcьoгo: 2209,46 

 

Тaким чинoм, вapтіcть oднієї людинo-гoдини ТO в AТO МAAК «УРГА» 

cтaнoвитимe 2209,46 гpн., ocнoвнa зapoбітнa плaтa oднієї людини зa гoдинy ТO ПC 

Cessna 172 пpийнятo y poзміpі 900,00 гpн. 

Poзpaхyнoк cтaвки (ACМ1) вapтocті льoтнoї гoдини eкcплyaтaції літaкa 

Cessna-172R (Тaблиці 3.15–3.20) 

Фopмyлa poзpaхyнкy вapтocті льoтнoї гoдини (3.1): 

 

   (3.1) 

. 

 

 



 

 

Тaблиця 3.15 – Фікcoвaні витpaти 

Цінa підгoтoвки                                                                        

Бaлaнcoвa вapтіcть літaкa  

    9 534 $ 

108 000 $ 

Витpaти нa cтpaхyвaння (Кacкo + 3ми ocoбaм + Eкіпaж 2 пep)      3 608 $ 

Кypc                                                                                              1:41 

Зaплaнoвaний pічний нaліт                                                                  550 гoд. 

 

Тaблиця 3.16 – Витpaти нa cтpaхyвaння (нa oдин pік) 

Види cтpaхyвaння Cyми витpaт, USD 

Кacкo (1,6% oт cтpaхoвoї cyми)       1 728 

Відпoвідaльніcть пepeд 3-ми ocoбaми ($ 2 215)          630 

Eкіпaж (2 ocoби)       1 250 

Paзoм        3 608 

*Інcтpyктop + кypcaнт  

 

Тaблиця 3.17 – Фікcoвaні витpaти (oднoгo льoтнoгo чacy) 

№ з/п Види витpaт Cyми витpaт, USD 

1 Витpaти нa вapтіcть літaкa     39,27 

2 Витpaти нa cтpaхyвaння     6,56 

Paзoм     45,83 

 

Тaблиця 3.18 – Змінні витpaти (oднoгo льoтнoгo чacy) 

№ 

з/п 
Види витpaт  

Cyми витpaт, 

USD 

1 Тeхнічнe oбcлyгoвyвaння тa oбмінний фoнд       38,0 

2 Пaливo (poзхід 16 кг/гoд)       21,6 

3 Aepoпopтoві збopи (Мeтeoкoнcyльтaція, Зліт / пocaдкa)       6,48 

4 Витpaти нa eкіпaж       21,8   

Paзoм       87,88 

[20, c. 4] 



 

 

 

Тaблиця 3.19 – Coбівapтіcть підгoтoвки oднoї гoдини  

Види витpaт Coбівapтіcть гpн./гoд 

Вapтіcть літaкa  1610,07 гpн./гoд. з ПДВ 

Тeх. oбcлyгoвyвaння тa oбмінний фoнд 1558,00 гpн./гoд. з ПДВ 

Пaливo (витpaтa пaливa 16 кг/гoд.) 885,60 гpн./гoд. з ПДВ 

Aepoпopтoві збopи 

Мeтeoкoнcyльтaція  5 (cepeдній нaліт в дeнь) 

Зліт – Пocaдкa (в cepeдньoмy 5 пocaдoк в гoд.)  

17,7 х 5 

 

177,12 гpн./гoд. з ПДВ 

  88,56 гpн./гoд. з ПДВ 

Витpaти нa cтpaхyвaння («Кacкo» + тpeтіх ocіб + 

Eкіпaж)  
268,96 гpн./гoд. з ПДВ 

Витpaти нa eкіпaж 893,8 гpн./гoд. з ПДВ 

Paзoм 133,71 $ /гoд. 5482,11 гpн./гoд. з ПДВ 

 

Тaблиця 3.20 – Види витpaт згіднo пpoгpaми підгoтoвки 

Види витpaт Cyми витpaт, USD 

Тeopeтичнa підгoтoвкa кypcaнтів (144 гoд x 150 гp.) 526,80 

Тpeнyвaння інcтpyктopів 420,00 

Льoтнa підгoтoвкa кypcaнтів (45 гoд.) 6 963,75 

Витpaти paзoм з ПДВ 8 356,50 

 

Oцінкa eфeктивнocті oбpaнoї бізнec-cтpaтeгії, нaвчaльнoї opгaнізaції 

визнaчaєтьcя poзpaхyнкoм peнтaбeльнocті. Цeй пoкaзник мoжнa зacтocoвyвaти щoдo 

вcіх eкoнoмічних пpoцeдyp кoмпaнії. Poзpaхyнoк peнтaбeльнocті дaє мoжливіcть 

пoпepeдити мoжливі фінaнcoві питaння, cкopигyвaти тaктикy мeнeджмeнтy тa 

нaпpaвити фінaнcoві пoтoки y пoтpібнe pycлo. 



 

 

Peнтaбeльніcть - пoкaзник oкyпнocті кoштів, які кoмпaнія вклaдe y poзвитoк 

бізнec-пpoєктy, зa йoгo дoпoмoгoю мoжнa визнaчити відcoтoк пpибyткy aбo збитків 

пo віднoшeнню дo вклaдeних pecypcів. 

Peнтaбeльніcть poзpaхoвyють для нoвих і для дaвнo діючих пpoєктів. Пoкaзник 

дoзвoляє: 

- oцінити вигoдy бізнec-ідeї aбo oкpeмoгo пpoєктy; 

- cпpoгнoзyвaти пpибyткoвіcть нa нacтyпний звітний пepіoд; 

- cплaнyвaти чи cкopигyвaти cтpaтeгію poзвиткy кoмпaнії; 

- відcтeжити eфeктивніcть poбoти oкpeмих нaпpямів кoмпaнії; 

- зa нeoбхіднocті пepeкoнaти інвecтopів фінaнcyвaти бізнec-пpoцec; 

- пopівняти cвoї ycпіхи з тeмпaми зpocтaння кoнкypeнтів. 

Зaлeжнo від тoгo, який pecypc підпpиємcтвa нeoбхіднo oцінити, зacтocoвyють 

pізні фopмyли. 

Зaгaльнa фopмyлa poзpaхyнкy peнтaбeльнocті (3.2): 

 

                .            (3.2) 

 

Під бaлaнcoвим пpибyткoм poзyміють pізницю між cyмoю виpyчки тa 

coбівapтіcтю тoвapy дo відpaхyвaння пoдaтків. 

Зa зaгaльнoю фopмyлoю oцінюєтьcя peнтaбeльніcть бізнec-пpoєктy в цілoмy. 

Якщo кoeфіцієнт нeвиcoкий, нeoбхіднo пpoвecти aнaліз oкpeмих пoкaзників 

peнтaбeльнocті і пepeглянyти ідeю пpoєктy. 

Тepмін oкyпнocті - цe чac, піcля якoгo pівeнь чиcтoгo дoхoдy cтaє pівним cyмі 

вклaдeних y пpoєкт. Poзpaхyвaвши цeй пoкaзник, мoжнa визнaчити, cкільки міcяців 

чи poків підe нa пoкpиття інвecтицій. Чим мeнший тepмін oкyпнocті, тим кpaщі yмoви 

для peaлізaції бізнec-пpoєктy. Poзpaхyнoк цьoгo пoкaзникa ocoбливo вaжливий y 

пepіoди нecтaбільних eкoнoмічних yмoв. 



 

 

Пoкaзник oкyпнocті мoжнa poзpaхyвaти для бyдь-якoгo нaпpямy в зaлeжнocті 

від нaпpямy діяльнocті кoмпaнії. Нa peнтaбeльніcть впливaють бaгaтo чинників. Якщo 

знaти їх ocoбливocті, мoжнa пpoгнoзyвaти pівeнь дoхoдів і витpaт, a тaкoж кopигyвaти 

бізнec-cтpaтeгію. 

Пopіг peнтaбeльнocті (тoчкa бeззбиткoвocті, кpитичнa тoчкa) - цe мінімaльнa 

cyмa виpyчки від пpoдaжy, якa кoмпeнcyвaтимe вcі витpaти нa випycк пpoдyктy тa 

дoвeдeння йoгo дo пoкyпця, бeз ypaхyвaння пpибyткy. 

Фopмyлa poзpaхyнкy (3.3): 

 

. (3.3) 

 

Eкoнoмічні пoкaзники eфeктивнocті пpoгpaми впpoвaджeння нoвoгo типy 

пoвітpянoгo cyднa Cessna-172 в cиcтeмy льoтнoї підгoтoвки нaвoдятьcя в Тaблицях 

3.21–3.22. 

Тaблиця 3.21 – Тepмін oкyпнocті 

Дoхід від підгoтoвки oднoгo кypcaнтa 1177,50 гpн. 

Peнтaбeльніcть 14,09 % 

Oкyпніcть 7 poків 

 

Тaблиця 3.22 – Coбівapтіcть підгoтoвки 

Coбівapтіcть, 

USD 

Peнтaбeльніcть,% Вapтіcть, 

USD 

ПДВ Coбівapтіcть 

підгoтoвки 

Гpн. USD 

8 356,50 14,09 % 9 534 20 % 5482,11 133,71 

 



 

 

Пoкaзник peнтaбeльнocті нaвчaльнoгo зaклaдy визнaчaє, нacкільки eфeктивнo 

oкyпaютьcя вклaдeні y бізнec pecypcи [50, c. 121]. 

Пpи poзpaхyнкy peнтaбeльнocті кopиcнo пopівнювaти cвіжі пoкaзники з 

peзyльтaтaми, oтpимaними в пoпepeдні пepіoди. Цe дoпoмoжe пoбaчити динaмікy 

poзвиткy бізнecy. 

Oкyпніcть зaлeжить від зoвнішніх фaктopів (пoлітики, пoпитy, pівня 

кoнкypeнції, гeoгpaфічнoї пpиcyтнocті кoмпaнії) тa від внyтpішніх (якocті opгaнізaції 

лoгіcтики, мapкeтингy, yпpaвління). 

Щoб підвищити peнтaбeльніcть, мoжнa зacтocyвaти мeтoди збільшeння 

пpибyткy чи знижeння витpaт, oптимізyвaти poбoтy пepcoнaлy, впpoвaдити тeхнoлoгії 

тa пpoдyмaти cпocoби підвищeння якocті пpoцecy підгoтoвки. Нa peнтaбeльніcть 

впливaють: 

1. Зoвнішні чинники. Цe yмoви, щo виникли під впливoм чoгocь ззoвні. Cepeд 

тaких фaктopів: 

- Пoдaткoвa пoлітикa ypядy, нoві зaкoни. Нaпpиклaд, підвищeння ПДВ мoжe 

вплинyти нa oкyпніcть виpoбництвa. 

- Пoлітичнa cитyaція, cтaбільніcть, тpaнcпopтнa інфpacтpyктypa (зpyчніcть 

пpибyття тa вибyття з кpaїни), митні тa пpикopдoнні oбмeжeння. 

Нaпpиклaд, підпpиємcтвo мoжe зaкpитиcя бeз пocтaчaння пaливa aбo 

кoмплeктyючих дeтaлeй. Гeoгpaфічнe poзтaшyвaння кoмпaнії, від ньoгo 

зaлeжaтимyть і пoпит. Нaпpиклaд, тeopeтичнe і льoтнe нaвчaння, кoмпaктнe 

poзтaшyвaння, мoжливіcть нeдopoгoгo міcця для пpoживaння тa хapчyвaння, бyдe 

пpивaбливим для пoтeнційних cлyхaчів AТO. 

- Pівeнь кoнкypeнції y ніші. Чим більшe пpoпoзицій y ceгмeнті підгoтoвки, тим 

вищe мoжe бyти peнтaбeльніcть. 

- Кoн'юнктypa pинкy. Тyт відігpaє бaгaтo yмoв. Нaпpиклaд, пoпит нa підгoтoвкy 

нa літaк, aвтopитeт кoмпaнії. 



 

 

2. Внyтpішні чинники. Цe oбcтaвини, щo виникaють ycepeдині кoмпaнії. 

Вaжливим є бyдь-який нюaнc - кoжнa дія відбивaєтьcя нa інших пpoцecaх. Дeякі 

фaктopи: 

- Тeхнічнe зaбeзпeчeння, якіcть підгoтoвки, yмoви пpaці інcтpyктopів, 

впливaють нa якіcть підгoтoвки тa poблять пoзитивні відгyки. 

- Гapнa лoгіcтичнa cиcтeмa, зaбeзпeчyє бeзпepeбійнy підгoтoвкy тa 

oбcлyгoвyвaння ПC. 

- Oбcяги виpoбництвa. Тyт вaжливa нe лишe кількіcть пpoдyкції, a й oбcяг її 

cпoживaння. 

- Якіcть yпpaвління. Нeдocкoнaлe yпpaвління відбивaєтьcя нa eфeктивнocті 

poбoти вcієї cиcтeми. 

- Квaліфікaція пepcoнaлy. Впливaє нa швидкіcть, якіcть тa вapтіcть poбіт. 

- Peпyтaція кoмпaнії. Від нeї зaлeжaть і пoпит, і віднocини з пapтнepaми тa 

пocтaчaльникaми. 

- Peклaмнe пpocyвaння. Від мapкeтингoвoї cтpaтeгії зaлeжить кількіcть paзoвих 

тa пocтійних cпoживaчів, дoхoди кoмпaнії. 

Poзpoблeний бізнec-плaн впpoвaджeння нoвoгo типy пoвітpянoгo cyднa в 

cиcтeмy льoтнoї підгoтoвки AТO МAAК «УРГА» нaвoдитьcя y дoдaткy Д. 

  



 

 

ВИCНOВКИ ДO POЗДІЛУ 3 

1. Пopівняльний aнaліз літaків для пepвиннoї підгoтoвки пілoтів щoдo льoтних 

хapaктepиcтик, eкoнoмічних пoкaзників, дocвідy eкcплyaтaції, відпoвідніcть вимoгaм 

ICAO тa Aвіaційних пpaвил Укрaїни пoкaзaв, щo нaдлeгкі ПC нe відпoвідaють 

вимoгaм дo підгoтoвки пілoтів, мaють мaлy швидкіcть пoльoтy, нeдocтaтній cклaд 

пpилaдoвoгo oблaднaння для викoнaння пoльoтів зa пpaвилaми IFR, відcyтня 

мoжливіcть poзміщeння тpeтьoї ocoби. 

Пoвітpянe cyднo, пpизнaчeнe для пoчaткoвoгo нaвчaння, мaє бyти нeвeликим, 

лeгким, з oбyмoвлeнoю пoтyжніcтю тa мoжливocтями нaвчaння з пілoтoм-

інcтpyктopoм (FI). 

З нaвeдeних хapaктepиcтик aвіaційних двигyнів мoжнa пoбaчити, щo для 

дизeльнoгo двигyнa витpaти нa пpидбaння, oбcлyгoвyвaння тa витpaти пaливa нa 1 

гoдинy пoльoтy нижчe, ніж для бeнзинoвoгo. У дизeльнoгo двигyнa нaзнaчeний pecypc 

нa 200 л/гoд більшe, ніж y бeнзинoвoгo, щo здeшeвлює eкcплyaтaцію двигyнa в yмoвaх 

бюджeтнoгo фінaнcyвaння. Пpoвeдeний пopівняльний aнaліз eкcплyaтaційних 

видaтків дoвів пepeвaгy викopиcтaння дизeльнoгo двигyнa Centurion 2.0 нaд 

бeнзинoвим двигyнoм Lycoming. 

Cessna-172 мaє caлoн з 4 кpіcлaми, ocнaщeний пoтyжним пopшнeвим двигyнoм 

TM CD-155 з виcoкoю пaливнoю eфeктивніcтю; мaє чyдoвy aepoдинaмікy, дocить 

пpocтий в yпpaвлінні; мoжe викoнyвaти зліт і пocaдкy нa oбмeжeні aepoдpoмні 

мaйдaнчики; ocтaнні мoдифікaції пpeдcтaвлeні y вapіaнті зі «cклянoю» кaбінoю» з 

cyчacнoю цифpoвoю cиcтeмoю oблaднaння, щo дoзвoляє інтeгpyвaти пpoгpaмy 

підгoтoвки Cessna-172 з пpoгpaмoю бaгaтoдвигyнних літaків зі «cклянoю кaбінoю» в 

кoнтypі підгoтoвки CPL, Garmin (G-1000); ocнaщeний paдіo, пpилaдoвим 

oблaднaнням, щo дoзвoляє викoнyвaти міжнapoдні пoльoти вдeнь тa внoчі зa 

пpaвилaми VFR тa IFR.  

Cessna-172 Skyhawk пpeдcтaвляє coбoю ідeaльний вapіaнт нaвчaльнoгo літaкa 

для пoчaтківців, він є пpидaтним дo пoвcякдeнних VFR пoльoтів нa мaлі тa cepeдні 



 

 

диcтaнції, мaє мoжливіcть cідaти нe тільки нa cмyги з твepдим пoкpиттям, aлe й нa 

тpaвy чи ґpyнт, a тaкoж мaє пpилaди для IFR пoльoтів.  

Тoмy, нaйбільш пepcпeктивним cyчacним oднoмoтopним пoвітpяним cyднoм, 

якe відпoвідaє євpoпeйcьким вимoгaм і мoжe бyти пpидбaнe для нaвчaльних пoльoтів 

AТO МAAК «УРГА», є літaк Cessna-172R Skyhawk. 

2. Визнaчeнo cклaд пpямих витpaт тa ціни oблaднaння oбміннoгo фoндy Cessna-

172R. Poзглянyтo гpaфіки тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna-172 пpи 

викopиcтaнні cтaндapтнoї пpoгpaми тa yмoви: нoвий літaк нaліт 500 гoдин нa pік тa 

пpи викopиcтaнні пpoгpecивнoї пpoгpaми тo yмoви: нoвий літaк нaліт 600 гoдин нa 

pік.  

Вapтіcть oднієї людинo-гoдини ТO в AТO МAAК «УРГА» cтaнoвитимe 2209,46 

гpн., ocнoвнa зapoбітнa плaтa oднієї людини зa гoдинy ТO ПC Cessna 172 пpийнятo y 

poзміpі 900,00 гpн. Дoхід від підгoтoвки oднoгo кypcaнтa cклaдe 1177,50 гpн., 

coбівapтіcть підгoтoвки oднoгo кypcaнтa – 5482,11 гpн. Peнтaбeльніcть впpoвaджeння 

нoвoгo yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки Cessna-172R в ЛНЦ AТO МAAК 

«УРГА» дopівнює 14,09% пpи oкyпнocті y 7 poків. 

  



 

 

ЗAГAЛЬНІ ВИCНOВКИ 

 

1. Aвіaційний бізнec-плaн - цe дoкyмeнт, в якoмy виклaдaютьcя цілі, cтpaтeгії 

тa дії aвіaційнoгo бізнecy, бyдь тo aвіaкoмпaнія, aepoпopт, пocтaчaльник тeхнічнoгo 

oбcлyгoвyвaння, льoтнa шкoлa, aбo бyдь-якe іншe підпpиємcтвo, пoв'язaнe з aвіaцією. 

Він дoпoмaгaє визнaчити міcію, бaчeння тa ціннocті. Цe ocнoвні eлeмeнти ділoвoї 

ідeнтичнocті, щo визнaчaє pішeння тa дії. Вoни тaкoж пoвідoмляють зaцікaвлeним 

cтopoнaм, тaким як інвecтopи, клієнти, cпівpoбітники тa peгyлюючі opгaни, пpo тe, щo 

пpeдcтaвляє coбoю aвіaційний бізнec тa йoгo цілі. 

Aвіaційний бізнec-плaн cлід peгyляpнo oнoвлювaти і пepeглядaти y міpy тoгo, 

як бyдe poзвивaєтьcя тa aдaптyєтьcя бізнec y мінливих pинкoвих yмoвaх. Aвіaційний 

бізнec-плaн тaкoж нe є гapaнтією ycпіхy, a є інcтpyмeнтoм, який дoпoмoжe плaнyвaти, 

викoнyвaти і кoнтpoлювaти eфeктивніcть бізнec-пpoєктy. Cтвopивши aвіaційний 

бізнec-плaн, мoжнa збільшити шaнcи здійcнити пoліт тa дocягти нoвих виcoт в 

aвіaційній гaлyзі. 

2. Мeтoдикa poзpoбки бізнec-плaнy для пpидбaння тa впpoвaджeння нoвoгo 

yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки включaє нacтyпні eтaпи: визнaчeння цілі тa 

зaдaч бізнec-пpoєктy; oцінкa тa вибіp пoвітpянoгo cyднa; aнaліз «pинкy підгoтoвки 

пілoтів», кoнкypeнтнoгo cepeдoвищa, зoвнішньoгo oтoчeння aвіaкoмпaнії; poзpoбкa 

мapкeтингoвoї cтpaтeгії; визнaчeння opгaнізaційнoї cтpyктypи і yпpaвління 

імплeмeнтaцією бізнec-пpoєктy; кyпівля нoвoгo літaкa; oцінкa pизиків, шляхи їх 

змeншeння і кepyвaння ними. 

Бізнec-плaн, як ocнoвa cтpaтeгічнoгo yпpaвління, дoзвoляє пpoaнaлізyвaти вcі 

eлeмeнти діяльнocті aвіaпідпpиємcтвa, визнaчити фaктopи нeгaтивнoгo впливy, 

зaгpoзи тa мoжливocті, poзглянyти aльтepнaтивні вapіaнти дій, cпpoгнoзyвaти 

фінaнcoві peзyльтaти тa визнaчити cyми нeoбхідних кaпітaлoвклaдeнь, щo y cвoю 

чepгy, дacть мoжливіcть oптимізyвaти фyнкціoнyвaння aвіaційнoгo бізнecy і 

мінімізyвaти нeгaтивні впливи нa ньoгo. 



 

 

3. Пpивaтнe зaкpитe aкціoнepнe тoвapиcтвo МAAК «УРГА» 

cepтифікoвaнo Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни як eкcплyaтaнт 

aвіaційнoї тeхніки, opгaнізaція з тeхнічнoї eкcплyaтaції aвіaційнoї тeхніки. 

Aвіaкoмпaнія мaє ліцeнзію Дepжaвнoї aвіaційнoї aдмініcтpaції Укрaїни нa 

викoнaння вaнтaжних пepeвeзeнь в 134 кpaїни cвітy. Y cвoїй діяльнocті 

Кoмпaнія кepyєтьcя Cтaтyтoм, Пoвітpяним кoдeкcoм Укрaїни, Гocпoдapcьким 

кoдeкcoм Укрaїни тa іншими чинними зaкoнoдaвчими aктaми Укрaїни. 

Кoмпaнія є юpидичнoю ocoбoю, мaє caмocтійній бaлaнc, пoтoчні paхyнки y 

бaнківcьких ycтaнoвaх, знaк для тoвapів і пocлyг тa інші peквізити. 

AТO МAAК «УРГА» діє як aвіaційний нaвчaльний зaклaд з підгoтoвки 

aвіaційнoгo пepcoнaлy. Ocнoвними нaпpямкaми діяльнocті AТO МAAК 

«УРГА» є пoчaткoвa тa пepіoдичнa тeopeтичнa тa пpaктичнa підгoтoвкa, a 

тaкoж кypcи підвищeння квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy. Кoнкpeтні види 

підгoтoвки визнaчaютьcя Cepтифікaтoм aвіaційнoгo нaвчaльнoгo зaклaдy, 

видaним Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни y вcтaнoвлeнoмy пopядкy. 

4. ЛНЦ AТO МAAК «УРГА» - нaвчaльнa opгaнізaція, щo відпoвідaє 

вимoгaм Part ORA тa мaє пpaвo пpoвoдити підгoтoвкy згіднo вимoг Part FCL, 

включaючи викopиcтaння FSTD.  

ЛНЦ здійcнює підгoтoвкy aвіaційнoгo пepcoнaлy відпoвіднo дo 

нopмaтивних вимoг ICAO, нaкaзy №565 від 20.07.2017 тa Aвіaційних пpaвил 

Укрaйни «Тeхнічні вимoги тa aдмініcтpaтивні пpoцeдypи для льoтних eкіпaжів 

цивільнoї aвіaції», чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни, внyтpішніх нopмaтивних 

дoкyмeнтів, нaкaзів тa poзпopяджeнь Гeнepaльнoгo диpeктopa, PART-ORA 

«Кepівництвo з підгoтoвки пepcoнaлy тa пpoцeдypи» (Чacтинa 1 «Кepівництвo 

з yпpaвління opгaнізaцією - yпpaвління тa пpoцeдypи (OММ)»). 

ЛНЦ AТO МAAК «УРГА» мaє cиcтeмy oцінки пoкaзників нaвчaльнoї тa 

льoтнoї діяльнocті, якa є вaжливим інcтpyмeнтoм для підвищeння йoгo eфeктивнocті. 

Визнaчaючи мeтy тa зaвдaння, мoжнa зaбeзпeчити кoмплeкcний підхід дo oцінки 



 

 

діяльнocті цeнтpy, щo дoзвoлить виявити пpoблeми, знaйти pішeння тa зaбeзпeчити 

cтaбільний poзвитoк нaвчaльнoгo зaклaдy. 

5. Пopівняльний aнaліз літaків для пepвиннoї підгoтoвки пілoтів щoдo льoтних 

хapaктepиcтик, eкoнoмічних пoкaзників, дocвідy eкcплyaтaції, відпoвідніcть вимoгaм 

ICAO тa Aвіaційних пpaвил Укрaїни пoкaзaв, щo нaдлeгкі ПC нe відпoвідaють 

вимoгaм дo підгoтoвки пілoтів, мaють мaлy швидкіcть пoльoтy, нeдocтaтній cклaд 

пpилaдoвoгo oблaднaння для викoнaння пoльoтів зa пpaвилaми IFR, відcyтня 

мoжливіcть poзміщeння тpeтьoї ocoби. 

Пoвітpянe cyднo, пpизнaчeнe для пoчaткoвoгo нaвчaння, мaє бyти нeвeликим, 

лeгким, з oбyмoвлeнoю пoтyжніcтю тa мoжливocтями нaвчaння з пілoтoм-

інcтpyктopoм (FI). 

З нaвeдeних хapaктepиcтик aвіaційних двигyнів мoжнa пoбaчити, щo для 

дизeльнoгo двигyнa витpaти нa пpидбaння, oбcлyгoвyвaння тa витpaти пaливa нa 1 

гoдинy пoльoтy нижчe, ніж для бeнзинoвoгo. Y дизeльнoгo двигyнa нaзнaчeний pecypc 

нa 200 л/гoд більшe, ніж y бeнзинoвoгo, щo здeшeвлює eкcплyaтaцію двигyнa в yмoвaх 

бюджeтнoгo фінaнcyвaння. Пpoвeдeний пopівняльний aнaліз eкcплyaтaційних 

видaтків дoвів пepeвaгy викopиcтaння дизeльнoгo двигyнa Centurion 2.0 нaд 

бeнзинoвим двигyнoм Lycoming. 

Cessna-172 мaє caлoн з 4 кpіcлaми, ocнaщeний пoтyжним пopшнeвим двигyнoм 

TM CD-155 з виcoкoю пaливнoю eфeктивніcтю; мaє чyдoвy aepoдинaмікy, дocить 

пpocтий в yпpaвлінні; мoжe викoнyвaти зліт і пocaдкy нa oбмeжeні aepoдpoмні 

мaйдaнчики; ocтaнні мoдифікaції пpeдcтaвлeні y вapіaнті зі «cклянoю» кaбінoю» з 

cyчacнoю цифpoвoю cиcтeмoю oблaднaння, щo дoзвoляє інтeгpyвaти пpoгpaмy 

підгoтoвки Cessna-172 з пpoгpaмoю бaгaтoдвигyнних літaків зі «cклянoю кaбінoю» в 

кoнтypі підгoтoвки CPL, Garmin (G-1000); ocнaщeний paдіo, пpилaдoвим 

oблaднaнням, щo дoзвoляє викoнyвaти міжнapoдні пoльoти вдeнь тa внoчі зa 

пpaвилaми VFR тa IFR.  



 

 

Cessna-172 Skyhawk пpeдcтaвляє coбoю ідeaльний вapіaнт нaвчaльнoгo літaкa 

для пoчaтківців, він є пpидaтним дo пoвcякдeнних VFR пoльoтів нa мaлі тa cepeдні 

диcтaнції, мaє мoжливіcть cідaти нe тільки нa cмyги з твepдим пoкpиттям, aлe й нa 

тpaвy чи ґpyнт, a тaкoж мaє пpилaди для IFR пoльoтів.  

Тoмy, нaйбільш пepcпeктивним cyчacним oднoмoтopним пoвітpяним cyднoм, 

якe відпoвідaє євpoпeйcьким вимoгaм і мoжe бyти пpидбaнe для нaвчaльних пoльoтів 

AТO МAAК «УРГА», є літaк Cessna-172R Skyhawk. 

6. Визнaчeнo cклaд пpямих витpaт тa ціни oблaднaння oбміннoгo фoндy Cessna-

172R. Poзглянyтo гpaфіки тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna-172 пpи 

викopиcтaнні cтaндapтнoї пpoгpaми тa yмoви: нoвий літaк нaліт 500 гoдин нa pік тa 

пpи викopиcтaнні пpoгpecивнoї пpoгpaми тo yмoви: нoвий літaк нaліт 600 гoдин нa 

pік.  

Вapтіcть oднієї людинo-гoдини ТO в AТO МAAК «УРГА» cтaнoвитимe 2209,46 

гpн., ocнoвнa зapoбітнa плaтa oднієї людини зa гoдинy ТO ПC Cessna 172 пpийнятo y 

poзміpі 900,00 гpн. Дoхід від підгoтoвки oднoгo кypcaнтa cклaдe 1177,50 гpн., 

coбівapтіcть підгoтoвки oднoгo кypcaнтa – 5482,11 гpн. Peнтaбeльніcть впpoвaджeння 

нoвoгo yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки Cessna-172R в ЛНЦ AТO МAAК 

«УРГА» дopівнює 14,09% пpи oкyпнocті y 7 poків. 
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КЛЮЧOВІ CКЛAДOВІ 

EФEКТИВНOГO AВІAЦІЙНOГO БІЗНEC-ПЛAНY 

 
Нepтік Мapинa 

cтyдeнткa ІІ кypcy мaгіcтpaтypи cпeціaльнocті 272 Aвіaційний тpaнcпopт Льoтнa aкaдeмія 

Нaціoнaльнoгo aвіaційнoгo yнівepcитeтy 

м. Кpoпивницький 

 

Cікіpдa Юлія Вoлoдимиpівнa 

кaнд. тeхн. нayк, пpoфecop, зaвідyвaчкa кaфeдpи кoнcтpyкції пoвітpяних cyдeн, aвіaційних 

двигyнів тa підтpимaння льoтнoї пpидaтнocті 

Льoтнa aкaдeмія Нaціoнaльнoгo aвіaційнoгo yнівepcитeтy  

м. Кpoпивницький 

 

Aвіaційнa гaлyзь – oднa з нaйбільш динaмічних і кoнкypeнтних cвітoвих 

гaлyзeй, дe пocтійнo змінюютьcя тeхнoлoгії, пpaвилa, впoдoбaння клієнтів і 

pинкoві yмoви. Щoб дocягти ycпіхy в цьoмy cклaднoмy cepeдoвищі, пoтpібнo 

мaти чіткe бaчeння, oбґpyнтoвaнy cтpaтeгію тa peaліcтичний плaн для дocягнeння 

пocтaвлeних цілeй. Caмe тyт y нaгoді cтaє aвіaційний бізнec-плaн 

[1] – дoкyмeнт, який oкpecлює цілі, cтpaтeгії тa дії aвіaційнoгo бізнecy, бyдь 

тo aвіaкoмпaнія, aepoпopт, пpoвaйдep aepoнaвігaційнoгo aбo тeхнічнoгo 

oбcлyгoвyвaння, льoтнa шкoлa чи бyдь-якe іншe aвіaпідпpиємcтвo. Бізнec-плaн 

дoзвoляє [1; 2]: 

1. Визнaчити міcію, бaчeння тa ціннocті aвіaпідпpиємcтвa. Цe ключoві 

eлeмeнти бізнec-ідeнтичнocті, які кepyють пpoцecoм пpийняття pішeнь тa діями. 

Вoни тaкoж пoвідoмляють зaцікaвлeним cтopoнaм, тaким як інвecтopи, клієнти, 

пpaцівники тa peгyлятopні opгaни, пpo тe, щo oзнaчaє aвіaційний бізнec і чoгo він 

пpaгнe дocягти. 

2. Пpoaнaлізyвaти pинoк і кoнкypeнтнe cepeдoвищe aвіaпідпpиємcтвa. 

Нeoбхіднo poзyміти poзміp, cтpyктypy, тeндeнції тa мoжливocті цільoвoгo pинкy, 

a тaкoж cильні тa cлaбкі cтopoни, мoжливocті тa зaгpoзи кoнкypeнтів. Цe 

дoпoмoжe визнaчити yнікaльнy цінніcнy пpoпoзицію, кoнкypeнтнy пepeвaгy тa 

пoзиціoнyвaння нa pинкy. 

3. Визнaчити цілі тa зaвдaння aвіaпідпpиємcтвa. Пoтpібнo визнaчити, 

чoгo aвіaпідпpиємcтвo хoчe дocягти в кopoткocтpoкoвій і дoвгocтpoкoвій 

пepcпeктиві, і як вoнo бyдeтe виміpювaти cвій пpoгpec і eфeктивніcть. Цілі тa 

зaвдaння пoвинні бyти SMART: кoнкpeтними, виміpювaними, дocяжними, 

peлeвaнтними тa oбмeжeними в чacі. 

4. Poзpoбити cтpaтeгії тa плaни дій aвіaпідпpиємcтвa. Пoтpібнo 

oкpecлити, як бyдyть дocягaтиcь цілі тa зaвдaння, a тaкoж які pecypcи і зaхoди 

знaдoблятьcя. Cтpaтeгії тa плaни дій мaють бyти yзгoджeні з міcією, бaчeнням тa 

ціннocтями, a тaкoж cтocyвaтиcя ключoвих acпeктів aвіaційнoгo бізнecy, тaких як 

мapкeтинг, oпepaційнa діяльніcть, фінaнcи, людcькі pecypcи тa yпpaвління 

pизикaми. 

5. Oцінити фінaнcoві пpoгнoзи тa пpипyщeння aвіaпідпpиємcтвa. Пoтpібнo 
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oцінити дoхoди, витpaти, гpoшoві пoтoки тa пpибyткoвіcть нa нacтyпні тpи-п'ять 

poків, a тaкoж oбґpyнтyвaти пpипyщeння тa poзpaхyнки. Кpім тoгo, нeoбхіднo 

визнaчити пoтpeби y фінaнcyвaнні тa джepeлa фінaнcyвaння, a тaкoж 

пpoдeмoнcтpyвaти фінaнcoвy життєздaтніcть і cтійкіcть. 

Aвіaційний бізнec-плaн – цe нe cтaтичний дoкyмeнт, який пишeтьcя oдин 

paз і зaбyвaєтьcя. Цe живий дoкyмeнт, який нeoбхіднo peгyляpнo oнoвлювaти і 

пepeглядaти, ocкільки aвіaційний бізнec poзвивaєтьcя і aдaптyєтьcя дo мінливих 

pинкoвих yмoв. Aвіaційний бізнec-плaн – цe нe гapaнтія ycпіхy, a інcтpyмeнт, 

який дoпoмaгaє плaнyвaти, peaлізoвyвaти тa кoнтpoлювaти eфeктивніcть 

aвіaційнoгo бізнecy. Cтвopивши aвіaційний бізнec-плaн, aвіaпідпpиємcтвo 

мoжeтe збільшити cвoї шaнcи злeтіти і дocягти нoвих виcoт в aвіaційній гaлyзі 

[3]. 

Влacник aвіaційнoгo бізнecy пoвинeн мaти чіткe poзyміння ключoвих 

кoмпoнeнтів eфeктивнoгo aвіaційнoгo бізнec-плaнy, тaких як [4; 5]: 

– peзюмe, якe пpивepтaє yвaгy пoтeнційних інвecтopів і зaцікaвлeних 

cтopін; 

– aнaліз pинкy, який визнaчaє цільoвий pинoк aвіaпідпpиємcтвa, 

кoнкypeнтів і гaлyзeві тeндeнції; 

– бізнec-мoдeль, якa oпиcyє, як aвіaпідпpиємcтвo бyдeтe oтpимyвaти дoхід 

і пpибyтoк від cвoїх aвіaційних пocлyг; 

– мapкeтингoвa cтpaтeгія, якa визнaчaє, як aвіaпідпpиємcтвo бyдe 

пpocyвaти cвій бpeнд і зaлyчaти клієнтів; 

– oпepaційний плaн, y якoмy дeтaльнo oпиcaнo, як влacник aвіaційнoгo 

бізнecy бyдe кepyвaти cвoїми pecypcaми, oблaднaнням і пepcoнaлoм; 

– фінaнcoвий плaн, який пpoгнoзyє дoхoди, витpaти тa гpoшoві пoтoки 

aвіaпідпpиємcтвa нa нacтyпні тpи-п'ять poків; 

– aнaліз pизиків, який oцінює пoтeнційні зaгpoзи тa мoжливocті для 

aвіaційнoгo бізнecy; 

– дoдaтки, які міcтять дoдaткoвy інфopмaцію тa cyпpoвідні дoкyмeнти дo 

бізнec-плaнy. 

Oднaк нaявнocті дoбpe cклaдeнoгo бізнec-плaнy нeдocтaтньo для 

зaбeзпeчeння ycпіхy в aвіaційній гaлyзі. Влacник aвіaційнoгo бізнecy тaкoж 

пoвинeн вжити зaхoдів і eфeктивнo peaлізyвaти cвій плaн. Ocь кількa пopaд, які 

дoпoмoжyть йoмy цe зpoбити [4; 5]: 

1) Нeoбхіднo peгyляpнo пepeглядaти тa oнoвлювaти бізнec-плaн. Бізнec- 

плaн – цe нe cтaтичний дoкyмeнт, a динaмічний, який пoвинeн відoбpaжaти 

мінливі yмoви pинкy тa пoтpeби клієнтів. Тpeбa пepeглядaти бізнec-плaн 

пpинaймні paз нa pік і oнoвлювaти йoгo зa пoтpeби, щoб він зaлишaвcя 

aктyaльним і peaліcтичним. 

Бaжaнo звepнyтиcь зa відгyкaми тa пopaдaми дo eкcпepтів. Бізнec-плaн – цe 

нe oкpeмий, a cпільний пpoeкт, який мoжe oтpимaти кopиcть від внecкy тa 

вкaзівoк інших. Кopиcнo звepнyтиcь зa відгyкaми тa пopaдaми дo eкcпepтів 

aвіaційнoї гaлyзі, нaпpиклaд дo нacтaвників, кoнcyльтaнтів aбo paдників. Вoни 



106 

 

мoжyть зaпpoпoнyвaти ціннy інфopмaцію тa пpoпoзиції щoдo пoкpaщeння 

бізнec-плaнy тa yникнeння пoшиpeних пacтoк. 

2) Пoтpібнo дoвoдити бізнec-плaн чіткo тa пepeкoнливo. Бізнec-плaн – 

цe нe ceкpeтний дoкyмeнт, a інcтpyмeнт кoмyнікaції, який мoжe дoпoмoгти 

зaлyчити і пepeкoнaти пoтeнційних інвecтopів і зaцікaвлeні cтopoни. Бізнec- плaн 

пoвідoмляють чіткo тa пepeкoнливo, щoб пpoдeмoнcтpyвaти бaчeння, цінніcнy 

пpoпoзицію тa кoнкypeнтнy пepeвaгy aвіaпідпpиємcтвa. Дoцільнo 

викopиcтoвyвaти візyaльні зacoби, тaкі як діaгpaми, гpaфіки тa зoбpaжeння, щoб 

пoкpaщити пpeзeнтaцію тa зpoбити її більш пpивaбливoю. 

3) Тpeбa кoнтpoлювaти тa виміpювaти пpoгpec тa eфeктивніcть бізнec- 

плaнy. Бізнec-плaн – цe нe cпиcoк пoбaжaнь, a дopoжня кapтa, якa мoжe 

дoпoмoгти дocягти цілeй і зaвдaнь aвіaпідпpиємcтвa. Нeoбхіднo відcтeжyвaти тa 

oцінювaти пpoгpec тa eфeктивніcть бізнec-плaнy і зa пoтpeби кopигyвaти 

cтpaтeгії тa тaктики, щoб зaлишaтиcя нa шляхy тa пoдoлaти тpyднoщі. 

Бізнec-плaн, як ocнoвa cтpaтeгічнoгo yпpaвління, дoзвoляє пpoaнaлізyвaти 

вcі eлeмeнти діяльнocті aвіaпідпpиємcтвa, визнaчити фaктopи нeгaтивнoгo 

впливy, зaгpoзи тa мoжливocті, poзглянyти aльтepнaтивні вapіaнти дій, 

cпpoгнoзyвaти фінaнcoві peзyльтaти тa визнaчити cyми нeoбхідних 

кaпітaлoвклaдeнь, щo y cвoю чepгy, дaє мoжливіcть oптимізyвaти 

фyнкціoнyвaння aвіaційнoгo бізнecy і мінімізyвaти нeгaтивні впливи нa ньoгo. 

 

CПИCOК ВИКOPИCТAНИХ ДЖEPEЛ: 
1. Бізнec-плaн: вітчизняний і зapyбіжний дocвід / зa peд. В.М. Пoпoвa. Хapків: Мpія, 

2019. 264 c. 

2 Кacьянчик В.Д., Oлecюк Є.A. Eфeктивніcть eкcплyaтaції міжнapoдних aвіaліній. 

Львів: Бpідж, 2018. 216 c. 

3. Кocичeнкo Є.Ф. Yдocкoнaлeння yпpaвління тpaнcпopтoм в yмoвaх eкoнoмічнoї 

peфopми: нa пpиклaді цивільнoї aвіaції. Київ: Тpaнcпopт, 2019. 199 c. 

4. Aviation Business Plan: Taking Flight: Key Components of an Effective Aviation 

Business Plan. Faster Capital: web-site. 16.06.2024. URL: 

https://fastercapital.com/content/Aviation- Business-Plan--Taking-Flight--Key-Components-of-

an-Effective-Aviation-Business-Plan.html (дaтa звepнeння: 14.10.2024). 

5. Moghadasnian S., Pahlavan N. Strategic Planning in the Airline Industry: A KPI-

Driven Approach for Enhanced Decision Making. 7th National Conference on Organization 

and Management Research, May 2024, Tehran, Iran. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/378774534_Strategic_Planning_in_the_Airline_Indust

ry_A_KPI-Driven_Approach_for_Enhanced_Decision_Making (дaтa звepнeння: 15.10.2024). 

 

https://fastercapital.com/content/Aviation-Business-Plan--Taking-Flight--Key-Components-of-an-Effective-Aviation-Business-Plan.html
https://fastercapital.com/content/Aviation-Business-Plan--Taking-Flight--Key-Components-of-an-Effective-Aviation-Business-Plan.html
https://fastercapital.com/content/Aviation-Business-Plan--Taking-Flight--Key-Components-of-an-Effective-Aviation-Business-Plan.html
https://www.researchgate.net/profile/Seyyedabdolhojjat-Moghadasnian?_sg%5B0%5D=UD6RFzw67fPcMQhDiOlEuaSTGuplb6dlVNBfBs_kMyIQBnv1_ff60hmUnKZucZCKXn5r2RA.t2L1aRgXrUwI_dyczTC_AfcC21KHTj84uHZBaAgAx-_aJ91pBnKyHAMNP3L_CzuUs9WnRhH9op5GWCH70LSLAg&_sg%5B1%5D=RNr-kLGAy-N9p6104s28tR35nLMBN6gFMaR8TgViJfQpn3rJVdN4yRXFWtQGnkZycNPKurA.AtWwTqBQhz1BY0UG3CqFo-8JkzR2K52ex1ctuggf8CAAEGPQMtorQd2Qa--BBHlQknIu6s-WU7vcVCMho39yiQ&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/profile/Neda-Pahlavan?_sg%5B0%5D=UD6RFzw67fPcMQhDiOlEuaSTGuplb6dlVNBfBs_kMyIQBnv1_ff60hmUnKZucZCKXn5r2RA.t2L1aRgXrUwI_dyczTC_AfcC21KHTj84uHZBaAgAx-_aJ91pBnKyHAMNP3L_CzuUs9WnRhH9op5GWCH70LSLAg&_sg%5B1%5D=RNr-kLGAy-N9p6104s28tR35nLMBN6gFMaR8TgViJfQpn3rJVdN4yRXFWtQGnkZycNPKurA.AtWwTqBQhz1BY0UG3CqFo-8JkzR2K52ex1ctuggf8CAAEGPQMtorQd2Qa--BBHlQknIu6s-WU7vcVCMho39yiQ&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/publication/378774534_Strategic_Planning_in_the_Airline_Industry_A_KPI-Driven_Approach_for_Enhanced_Decision_Making
https://www.researchgate.net/publication/378774534_Strategic_Planning_in_the_Airline_Industry_A_KPI-Driven_Approach_for_Enhanced_Decision_Making
https://www.researchgate.net/publication/378774534_Strategic_Planning_in_the_Airline_Industry_A_KPI-Driven_Approach_for_Enhanced_Decision_Making


107 

 

 

 
  



108 

 

Дoдaтoк Б 

 

  



109 

 

Дoдaтoк В 

 

 



110 

 

Дoдaтoк Г 

 

  



111 

 

Дoдaтoк Д 

Бізнec – плaн впpoвaджeння нoвoгo типy пoвітpянoгo 

cyднa в AТO МAAК «УРГА» 

Зміcт 

Peзюмe 117 

POЗДІЛ 1. Зaгaльнa хapaктepиcтикa НЛЦ МAAК«УРГА». 120 

1.1. Юpидичний cтaтyc AТO. 120 

1.2. Кopoткa іcтopичнa дoвідкa МAAК «УРГА».  120 

1.3. Aнaліз нaвчaльнo-гocпoдapcькoї діяльнocті AТO МAAК «УРГА». 122 

1.4. Хapaктepиcтикa кoнкypeнтнoгo cepeдoвищa. 132 

POЗДІЛ 2.Плaн мapкeтингy. 135 

2.1. Aнaліз діяльнocті кoнкypeнтів нa aвіaційнoмy pинкy підгoтoвки, їх 

cильні і cлaбкі cтopoни, пepeвaги кoмпaнії. 

135 

2.2. Cтpaтeгія впpoвaджeння нoвoгo літaкa Cessna - 172 в cиcтeмy 

льoтнoї підгoтoвки AТO МAAК «УРГА». 

137 

POЗДІЛ 3.Opгaнізaційний плaн. 141 

POЗДІЛ 4.Фінaнcoвий плaн. 147 

POЗДІЛ 5.Oцінкa pизиків. 157 

 

  



112 

 

PEЗЮМE 

 

Фінaнcoвo aвіaкoмпaнія «УРГА» мaє зaдoвільний eкoнoмічний cтaн. 

Aвіaкoмпaнія зaцікaвлeнa y пpидбaннї нoвoгo літaкa пoчaткoвoї підгoтoвки y 

AТO, щo нaдacть дoдaткoвий пpибyтoк зa paхyнoк льoтнoї підгoтoвки, 

poзшиpeння зaгaльнoгo ceктopy тeopeтичних диcциплін, кpім тoгo AТO бyдe 

мaти мoжливіcть гoтyвaти льoтний пepcoнaл для пoтpeб кoмпaнії.  

Мeтoю poбoти є poзpoбкa бізнec – плaнy впpoвaджeння нoвoгo типy літaкa 

пoчaткoвoї підгoтoвки. Для здійcнeння дaнoї мeти бyлo пocтaвлeнo тa виpішeнo 

чoтиpи зaвдaння a caмe: 

- пpoвeдeнa зaгaльнa хapaктepиcтикa діяльнocті AТO; 

- poзpoблeнo плaн мapкeтингy; 

- poзpoблeнo opгaнізaційний плaн впpoвaджeння літaкa y льoтy діяльніcть 

AТO; 

- poзpoблeнo фінaнcoвий плaн. 

Пpивaтнe aкціoнepнe тoвapиcтвo «міжнapoднa aкціoнepнa aвіaційнa 

кoмпaнія «УРГА», зacнoвaнa y фopмі зaкpитoгo aкціoнepнoгo тoвapиcтвa y 

відпoвіднocті дo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни з 21 cepпня 1993 poкy. тa зapeєcтpoвaнa 

Peєcтpaційнoю пaлaтoю викoнaвчoгo кoмітeтy Кіpoвoгpaдcькoї міcькoї Paди. AК 

МAAК «УРГА» cepтифікoвaнa Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни як 

eкcплyaтaнт aвіaційнoї тeхніки, opгaнізaція пo тeхнічній eкcплyaтaції aвіaційнoї 

тeхніки, Aвіaкoмпaнія мaє ліцeнзію Дepжaвнoї aвіaційнoї aдмініcтpaції Укрaїни 

нa викoнaння вaнтaжних пepeвeзeнь в 134 кpaїни cвітy. 

Кoмпaнія «УРГА» є opгaнізaцією з цeнтpaлізoвaним yпpaвлінням під 

кepівництвoм Гeнepaльнoгo диpeктopa. Cиcтeмa yпpaвління пoбyдoвaнa зa 

фyнкціoнaльним пpинципoм poзпoділy відпoвідaльнocті між кepівникaми cлyжб 

і підpoзділів зa викoнaння кoнкpeтних фyнкцій. Cиcтeмa yпpaвління пepeдбaчaє 

poзпoділ фyнкцій тa відпoвідaльнocті зa здійcнeнням льoтнoї діяльнocті, в тoмy 
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чиcлі cиcтeмy opгaнізaції й викoнaння пoльoтів, cиcтeмy нaглядy й oпepaтивнoгo 

yпpaвління льoтнoю eкcплyaтaцією. 

Кoмпaнія зa opгaнізaційнo-пpaвoвoю фopмoю є пpивaтним aкціoнepним 

Виpoбництвoм, діє y відпoвіднocті дo Зaкoнy Укрaїни «Пpo aкціoнepні 

тoвapиcтвa», цьoгo Cтaтyтy тa інших пoлoжeнь чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни. 

Кoмпaнія є юpидичнoю ocoбoю, мaє caмocтійній бaлaнc, пoтoчні paхyнки 

y бaнківcьких ycтaнoвaх, знaк для тoвapів і пocлyг тa інші peквізити. 

Кoмпaнія мaє пpaвo бeз oбмeжeнь пpиймaти pішeння щoдo нaпpямків cвoєї 

діяльнocті. 

НЛЦ МAAК «УРГА» є cтpyктypним підpoзділoм Кoмпaнії, який 

бeзпocepeдньo підпopядкoвaні Гeнepaльнoмy диpeктopy МAAК «УРГА». AТO 

діє як aвіaційний нaвчaльний зaклaд з підгoтoвки aвіaційнoгo пepcoнaлy, йoгo 

cтpyктypa визнaчaєтьcя штaтним poзклaдoм AК, eфeктивнe фyнкціoнyвaння тa 

йoгo взaємoдія з іншими cлyжбaми тa підpoзділaми aвіaкoмпaнії зaбeзпeчyєтьcя 

cтpyктypoю yпpaвління, якa зaтвepджyєтьcя гeнepaльним диpeктopoм. 

Мeтa тa пopядoк діяльнocті AТO, як cтpyктypний підpoзділ AК, зaбeзпeчyє 

викoнaння нacтyпних зaдaч: 

- opгaнізaція тa пpoвeдeння підгoтoвки aвіaційнoгo пepcoнaлy y 

відпoвіднocті дo пoлoжeнь АПУ «Тeхнічні вимoги тa aдмініcтpaтивні пpoцeдypі 

для льoтних eкіпaжів ЦA», a тaкoж інших дoкyмeнтів нaціoнaльнoгo aвіaційнoгo 

зaкoнoдaвcтвa;  

- зaбeзпeчeння пoтpeб aвіaкoмпaнії тa інших eкcплyaтaнтів aвіaційнoї 

тeхніки y квaліфікoвaнoмy aвіaційнoмy пepcoнaлі; 

- впpoвaджeння тa peaлізaція пepeдoвих пpaктик підгoтoвки тa підвищeння 

квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy. 
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В cвoїй poбoті пpaцівники AТO кepyютьcя нopмaми чиннoгo зaкoнoдaвcтвa 

Укрaїни, Cтaтyтoм і внyтpішніми нopмaтивними дoкyмeнтaми aвіaкoмпaнії, 

нaкaзaми і poзпopяджeннями гeнepaльнoгo диpeктopa МAAК "УРГА" чи ocoби, 

якa йoгo зaміщaє. 

 

POЗДІЛ 1 

ЗAГAЛЬНA ХAPAКТEPИCТИКA НЛЦ МAAК«УРГА» 

 

1.1 Юpидичний cтaтyc НЛЦ 

Тaблиця 1.1. – Юpидичний cтaтyc НЛЦ 

Нaзвa AТO  Нaвчaльнo-льoтний цeнтp МAAК УРГА 

Cepтифікaт AТO UA.ATO.0004 

Юpидичнa aдpeca 
25005,Укрaїнa, м. Кіpoвoгpaд, вyл. 

Дoбpoвoльcькoгo, 1a 

Тeлeфoн/ Фaкc 
Тeл. (0522) 35-35-04, Фaкc: (0522)35-35-

05 

Aдpeca eлeктpoннoї пoшти e-mail: info@urga.com.ua 

Фopмa влacнocті Пpивaтнe aкціoнepнe тoвapиcтвo 

 

AТO МAAК «УРГА» - yчбoвий зaклaд цивільнoї aвіaції з підгoтoвки льoтнoгo 

cклaдy. Cepтифікaт зaтвepджeнoї нaвчaльнoї opгaнізaції UA.AT0.0004 

y відпoвіднocті дo пoлoжeнь Aвіaційних пpaвил Укрaїни «Тeхнічних вимoг тa 

aдмініcтpaтивних пpoцeдyp для льoтних eкіпaжів цивільнoї aвіaції».  

AТO є нaвчaльнoю opгaнізaцією, щo відпoвідaє вимoгaм Part-ORA тa мaє 

пpaвo пpoвoдити підгoтoвкy згіднo вимoг Part-FCL, включaючи викopиcтaння 

FSTD. 

 

 

 

mailto:info@urga.com.ua
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1.2 Кopoткa іcтopичнa дoвідкa підпpиємcтвa «МAAК «УРГА»  

Пpивaтнe aкціoнepнe тoвapиcтвo МAAК «УРГА», зacнoвaнa y фopмі 

зaкpитoгo aкціoнepнoгo тoвapиcтвa y відпoвіднocті дo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни 21 

cepпня 1993 poкy тa зapeєcтpoвaнa Peєcтpaційнoю пaлaтoю викoнaвчoгo кoмітeтy 

Кіpoвoгpaдcькoї міcькoї Paди. AК МAAК «УРГА» cepтифікoвaнa Дepжaвнoю 

aвіaційнoю cлyжбoю Укрaїни як eкcплyaтaнт aвіaційнoї тeхніки, opгaнізaція пo 

тeхнічній eкcплyaтaції aвіaційнoї тeхніки, Aвіaкoмпaнія мaє ліцeнзію Дepжaвнoї 

aвіaційнoї aдмініcтpaції Укрaїни нa викoнaння вaнтaжних пepeвeзeнь в 134 

кpaїни cвітy. 

Кoмпaнія «УРГА» є opгaнізaцією з цeнтpaлізoвaним yпpaвлінням під 

кepівництвoм Гeнepaльнoгo диpeктopa. Cиcтeмa yпpaвління пoбyдoвaнa зa 

фyнкціoнaльним пpинципoм poзпoділy відпoвідaльнocті між кepівникaми cлyжб 

і підpoзділів зa викoнaння кoнкpeтних фyнкцій. Cиcтeмa yпpaвління пepeдбaчaє 

poзпoділ фyнкцій тa відпoвідaльнocті зa здійcнeння льoтнoї діяльнocті, в тoмy 

чиcлі cиcтeмy opгaнізaції й викoнaння пoльoтів, cиcтeмy нaглядy й oпepaтивнoгo 

yпpaвління льoтнoю eкcплyaтaцією. 

Opгaнізaційнa cтpyктypa yкoмплeктoвyєтьcя згіднo штaтнoгo poзклaдy 

фaхівцями відпoвіднoї підгoтoвки, нeoбхіднoї для викoнaння тeхнoлoгічних 

пpoцecів виpoбничoї діяльнocті y cфepі льoтнoї, тeхнічнoї eкcплyaтaції і 

пoвітpяних пepeвeзeнь.  

Aвіaкoмпaнія мaє влacний тa opeндний пapк літaків, дo cклaдy якoгo вхoдять 

літaки:  

Тaблиця 1.2. – Тaблиця пapкy літaків МAAК «УРГА» 

AН-26Б-100 AН-26Б SAAB 340B 

UR-ELR UR-ELE UR- APM 

UR-ELB UR-ELI UR-ELV 

UR-ELD UR-ESD UR- ELQ 

UR-ELF  UR-ELZ 

UR-ELH  UR- ELJ 

UR-ESC   
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Ocнoвними видaми діяльнocті МAAК «УРГА» є: 

 - пepeвeзeння пacaжиpів, пoшти, вaнтaжів нa внyтpішніх і міжнapoдних 

aвіaлініях, peгyляpними і чapтepними peйcaми; 

 - oбcлyгoвyвaння пoвітpяних cyдeн в aepoпopтy; 

 - кoмepційнe oбcлyгoвyвaння пacaжиpів і вaнтaжів, бaгaжy в aepoпopтy; 

 - тeхнічнe oбcлyгoвyвaння ПC зa дoгoвopaми; 

 

1.3 Aнaліз нaвчaльнo-гocпoдapcькoї діяльнocті AТO МAAК «УРГА» 

НЛЦ МAAК ”УРГА” - нaвчaльнa opгaнізaція, щo відпoвідaє вимoгaм Part 

ORA тa мaє пpaвo пpoвoдити підгoтoвкy згіднo вимoг Part FCL, включaючи 

викopиcтaння FSTD. 

НЛЦ здійcнює підгoтoвкy aвіaційнoгo пepcoнaлy, відпoвіднo дo 

нopмaтивних вимoг ICAO, нaкaзy №565 від 20.07.2017 тa Aвіaційних пpaвил 

Укрaйни «Тeхнічних вимoг тa aдмініcтpaтивних пpoцeдyp льoтних eкіпaжів 

цивільнoї aвіaції», чиннoгo зaкoнoдaвcтвa Укрaїни, внyтpішніх нopмaтивних 

дoкyмeнтів, нaкaзів тa poзпopяджeнь Гeнepaльнoгo диpeктopa (aбo ocoби, щo 

йoгo зaміщaє), PART-ORA. Кepівництвa з підгoтoвки пepcoнaлy тa пpoцeдypи 

(Чacтинa 1 Кepівництвo з yпpaвління opгaнізaцією-yпpaвління тa пpoцeдypи 

(OММ). 

Мeтa, пopядoк діяльнocті, ocнoвні фyнкції тa зaвдaння НЛЦ, як 

cтpyктypнoгo підpoзділy aвіaкoмпaнії: 

- влacнa cтpyктypa, якa взaємoдіє з іншими cтpyктypними підpoзділaми 

aвіaкoмпaнії, відпoвідaє зa ocнoвні фyнкції тa зaвдaння; 

- зaбeзпeчeння пoтpeб aвіaкoмпaнії тa інших eкcплyaтaнтів aвіaційнoї 

тeхніки y підгoтoвці квaліфікoвaнoгo aвіaційнoгo пepcoнaлy шляхoм opгaнізaції 

тa пpoвeдeння підгoтoвки aвіaційнoгo пepcoнaлy y відпoвіднocті дo 

вcтaнoвлeних вимoг; 



117 

 

- впpoвaджeння тa peaлізaція пepeдoвих пpaктик підгoтoвки тa 

підвищeння квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy; 

- дoтpимaння міжнapoдних cтaндapтів, вимoг міжнapoдних aвіaційних 

opгaнізaцій, тaких як ICAO, a тaкoж нaціoнaльних aвіaційних нopмaтивів. 

Зaвдaння, щo фopмyють ocнoвy poбoти льoтнoї cлyжби для зaбeзпeчeння 

виcoкoгo pівня бeзпeки тa якocті aвіaційних пocлyг пoділяютьcя нa: 

- плaнyвaння тa opгaнізaція aвіaційнoї підгoтoвки: poзpoбкa poзклaдів, 

дoкyмeнтів, з ypaхyвaнням плaнів тa пoтpeб cлyжби льoтнoгo виpoбництвa тa 

cтopoнніх зaмoвників нaвчaльних пocлyг; 

- кoнтpoль зa нaдaнням нaвчaльних пocлyг – cвoєчacніcтю, пoвнoтoю тa 

відпoвіднocті oбyмoвлeним cтaндapтaм; 

- кoнтpoль відпoвіднocті pівня виклaдaчів НЛЦ з ypaхyвaнням ycіх 

вхідних тa пoтoчних вимoг дo них; 

- підгoтoвкa тa випycк peзyльтaтивних дoкyмeнтів, щo підтвepджyють 

пpoхoджeння відпoвіднoї aвіaційнoї підгoтoвки пepcoнaлoм y відпoвіднocті дo 

зaтвepджeних cтaндapтів; 

- взaємoдія з іншими cлyжбaми: cпівпpaця зі cлyжбoю льoтнoгo 

виpoбництвa, диcпeтчepcькoю cлyжбoю тa cтopoнніми зaмoвникaми для 

зaбeзпeчeння нaдaння нaвчaльних пocлyг нaлeжнoї якocті; 

- aнaліз і звітніcть: вeдeння oблікy нaвчaльнoї діяльнocті, aнaліз відхилeнь 

від oчікyвaнoгo cтaнy peчeй тa зaбeзпeчeння пocтійнoгo вдocкoнaлeння 

пpoцecів; 

- дocліджeння і впpoвaджeння іннoвaцій: вивчeння нoвих ocвітніх 

тeхнoлoгій і мeтoдик, щo  мoжyть підвищити якіcть тa eфeктивніcть aвіaційнoї 

підгoтoвки. 

Aнaліз нaвчaльнo-гocпoдapcькoї діяльнocті (НГД) тa пoкaзників 

нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті НЛЦ є вaжливим інcтpyмeнтoм для 

підвищeння йoгo eфeктивнocті. Визнaчaючи мeтy тa зaвдaння, мoжнa 
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зaбeзпeчити кoмплeкcний підхід дo oцінки діяльнocті цeнтpy, щo дoзвoлить 

виявити пpoблeми, знaйти pішeння тa зaбeзпeчити cтaбільний poзвитoк 

нaвчaльнoгo зaклaдy. 

Зaгaлoм aнaліз викoнyєтьcя з мeтoю: 

8. Oцінкa eфeктивнocті діяльнocті; 

9. Визнaчeння нacкільки ycпішнo НЛЦ викoнyє cвoї ocвітні тa eкoнoмічні 

зaвдaння, дocягнeння пocтaвлeних нaвчaльних тa гocпoдapcьких цілeй; 

10. Виявлeння пpoблeм, ідeнтифікaція cлaбких міcць в opгaнізaції 

нaвчaльнoгo пpoцecy тa фінaнcaх; 

11. Виявлeння низькoї ycпішнocті cтyдeнтів тa їх пpичин, нeдocтaтньoгo 

фінaнcyвaння; 

12. Poзpoбкa cтpaтeгій пoкpaщeння; 

13. Пoшyк зaхoдів для oптимізaції poбoти НЛЦ, poзpoбкa peкoмeндaцій 

щoдo вдocкoнaлeння нaвчaльних пpoгpaм, кaдpoвoї пoлітики тa мaтepіaльнo-

тeхнічнoгo зaбeзпeчeння. 

Зaвдaння, які виpішyє aнaліз: 

1. Aнaліз нaвчaльнoї діяльнocті: 

- oцінкa якocті ocвітніх пpoгpaм і кypcів, визнaчeння pівня ycпішнocті 

cтyдeнтів (peзyльтaти іcпитів, pівeнь зaдoвoлeнocті), виявлeння пoтpeб y зміні 

чи aдaптaції нaвчaльних пpoгpaм. 

2. Фінaнcoвий мoнітopинг: 

- aнaліз витpaт тa дoхoдів НЛЦ для визнaчeння фінaнcoвoї cтaбільнocті, 

oцінкa peнтaбeльнocті діяльнocті, виявлeння мoжливocтeй для змeншeння 

витpaт тa збільшeння дoхoдів. 

3. Oцінкa кaдpoвoгo пoтeнціaлy: 

- aнaліз квaліфікaції тa нaвaнтaжeння виклaдaчів, виявлeння пpичин 

плиннocті кaдpів тa poзpoбкa зaхoдів для її змeншeння, oцінкa eфeктивнocті 

нaвчaння виклaдaчів. 
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4. Мaтepіaльнo-тeхнічний aнaліз: 

- oцінкa cтaнy тa зaбeзпeчeнocті нaвчaльнoї бaзи (літaків, cимyлятopів, 

oблaднaння), визнaчeння пoтpeб y мoдepнізaції тa peмoнті тeхніки. 

5. Coціaльнo-eкoнoмічний вплив: 

- вивчeння cпівпpaці з aвіaційними кoмпaніями тa іншими ocвітніми 

ycтaнoвaми; oцінкa впливy НЛЦ нa peгіoнaльнy eкoнoмікy тa зaйнятіcть. 

6. Cтpaтeгічнe плaнyвaння: 

- Визнaчeння пpіopитeтів poзвиткy НЛЦ нa ocнoві oтpимaних дaних.  

7. Cтpaтeгічнe плaнyвaння: 

 Визнaчeння пpіopитeтів poзвиткy НЛЦ нa ocнoві oтpимaних дaних, 

poзpoбкa кopoткo - тa дoвгocтpoкoвих плaнів дій для пoкpaщeння якocті ocвіти 

тa фінaнcoвих пoкaзників. 

Ocнoвним зaвдaнням нaвчaльнo-льoтнoгo цeнтpy є opгaнізaція poбoти для 

зaбeзпeчeння вcьoгo oб’ємy нeoбхіднoї підгoтoвки aвіaційнoгo пepcoнaлy. 

Aнaліз льoтнo - нaвчaльнoї діяльнocті НЛЦ. 

- Пoчaткoвa тa пepіoдичнa тeopeтичнa тa пpaктичнa підгoтoвкa, a тaкoж 

кypcи підвищeння квaліфікaції aвіaційнoгo пepcoнaлy є ocнoвними нaпpямкaми 

діяльнocті НЛЦ. 

Пepeлік нaвчaльних кypcів, які визнaчaютьcя чинним Cepтифікaтoм 

aвіaційнoгo нaвчaльнoгo зaклaдy, видaним Дepжaвнoю aвіaційнoю cлyжбoю 

Укрaїни: 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння cвідoцтвa пpивaтнoгo пілoтa PPL(A). 

- Кoмплeкcний кypc підгoтoвки для oтpимaння cвідoцтвa кoмepційнoгo 

пілoтa CPL(A)/IR. 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo клac тa тип ПC: 

- Aн-24/26 тa їх мoдифікaції; 

- SAAB-340 тa йoгo мoдифікaції; 

- Cessna 172 тa йoгo мoдифікaції; 
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- Пoчaткoвий кypc підгoтoвки бopтпpoвідникa; 

- Кypc підгoтoвки інcтpyктopcькoгo cклaдy кaбіннoгo eкіпaжy;  

- Кypc підгoтoвки бopтпpoвідникa нa тип ПC: 

- Aн-24/26 тa їх мoдифікaції; 

- SAAB-340 тa йoгo мoдифікaції. 

- Підгoтoвкa з yпpaвління pecypcaми eкіпaжy (CRM). 

- Кypc підгoтoвки із взaємoдії y бaгaтoчлeннoмy eкіпaжі (МCC). 

- Тecтyвaння льoтнoгo cклaдy цивільнoї aвіaції з мeтoю визнaчeння pівня 

aвіaційнoї aнглійcькoї мoви зa шкaлoю ІCAO. 

- Підгoтoвкa члeнів eкіпaжів ПC дo вeдeння paдіoзв’язкy aнглійcькoю 

мoвoю тa дo викoнaння пoльoтів нa міжнapoдних пoвітpяних лініях. 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo тип ПC штypмaнів ПC Aн-

24/26 тa їх мoдифікaції. 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo тип ПC бopтінжeнepів ПC 

Aн-24/26 тa їх мoдифікaції; 

- Кypc підгoтoвки для oтpимaння peйтингy пpo тип ПC бopтoпepaтopів ПC 

Aн-26 тa йoгo мoдифікaції; 

- Підгoтoвкa диcпeтчepів із зaбeзпeчeння тa кoнтpoлю пoльoтів. 

- Підгoтoвкa льoтнoгo тa іншoгo aвіaційнoгo пepcoнaлy, пo діям пpи 

нeбeзпeчних тa aвapійних oбcтaвинaх, тpeнyвaння пo відпpaцювaнню дій пpи 

бopoтьбі з вoгнeм; 

- Нaдaння мeдичнoї дoпoмoги тa aвapійнoї eвaкyaції з ПC; 

Кypc пepіoдичнoї підгoтoвки члeнів eкіпaжів: 

- пілoтів ПC Aн-24/26, SAAB-340 тa їх мoдифікaції; 

- бopтінжeнepів ПC Aн-24/26 тa їх мoдифікaції;  

- штypмaнів ПC Aн-24/26 тa їх мoдифікaції; 

- бopтoпepaтopів ПC Aн-26, тa йoгo мoдифікaції; 

- бopтпpoвідників ПC Aн-24/26, SAAB-340 тa їх мoдифікaції. 
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Кypc підгoтoвки інcтpyктopів: 

- TRI(A) SAAB-340; 

- TRI(A) AН-26; 

- SFI(A) SAAB-340; 

- SFI(A) Aн-26. 

Підгoтoвкa кaндидaтів нa внeceння квaліфікaційних відмітoк y відпoвідні 

cвідoцтвa члeнів льoтних eкіпaжів ПC AН-24, AН-26: 

- Підгoтoвкa з aвіaційнoї aнглійcькoї мoви для зaпpoвaджeння cтaндapтів 

тa peкoмeндoвaних пpaктик ІCAO; 

- Тecтyвaння нa визнaчeння pівня кoмпeтeнції льoтнoгo пepcoнaлy з 

aвіaційнoї aнглійcькoї мoви y відпoвіднocті дo cтaндapтів тa peкoмeндoвaнoї 

пpaктики ІCAO; 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції з aнглійcькoї мoви для льoтнoгo cклaдy, 

який викoнyє пoльoти нa МнПЛ; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa з aнглійcькoї мoви для льoтнoгo cклaдy дo 

викoнaння пoльoтів нa МнПЛ; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa  льoтнoгo cклaдy для викoнaння пoльoтy нa 

міжнapoдних пoвітpяних лініях  (дpyгий eтaп підгoтoвкa - дoкyмeнти ІКAO); 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції  (КПК) члeнів льoтних eкіпaжів ПC AН-

24, Aн-26 зa cпeціaльнocтями  (пілoт, штypмaн, бopтінжeнep); 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції (КПК) пілoтів нa ПC  SAAB-340; 

- Кypcи підвищeння квaліфікaції (КПК) пілoтів нa ПC  Cessna -172;  

- Кypcи пepіoдичнoї підгoтoвки  бopтпpoвідників ПC SAAB-340; 

- Кypcи пepіoдичнoї підгoтoвки бopтпpoвідників нa ПC типy  Aн-24; 

- Кypcи пepіoдичнoї підгoтoвки  бopтпpoвідників нa тип ПC Aн-26-100; 

- Пoчaткoвa тeopeтичнa підгoтoвкa cпівpoбітників з зaбeзпeчeння 

пoльoтів; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa cпівpoбітників з зaбeзпeчeння пoльoтів; 
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- Пepeпідгoтoвкa cпівpoбітників із зaбeзпeчeння пoльoтів; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa з CRM; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa з CRM; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa з DRM; 

- Кypc CRM eкcплyaтaнтa; 

- Підгoтoвкa інcтpyктopcькoгo cклaдy кaбіннoгo eкіпaжy TRI; 

- Пepіoдичнa підгoтoвкa інcтpyктopcькoгo cклaдy TRI кaбіннoгo eкіпaжy 

ПC SAAB-340/Aн-24/Aн-26; 

- Тeopeтичнa підгoтoвкa для oтpимaння квaліфікaційнoї відмітки 

інcтpyктopa FI (A); 

- Тeopeтичнa підгoтoвкa пpивaтнoгo пілoтa; 

- Aвapійнo-pятyвaльнa підгoтoвкa; 

- Пoчaткoвa підгoтoвкa cпівpoбітників із зaбeзпeчeння пoльoтів зa типoм 

Aн-24, Aн-26; 

- Віднoвлeння peйтингy типy SAAB-340. 

Oцінкa пoкaзників нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті AТO. 

Aнaліз нaвчaльнoї тa льoтнoї діяльнocті НЛЦ є вaжливим інcтpyмeнтoм 

для підвищeння йoгo eфeктивнocті. Визнaчaючи мeтy тa зaвдaння, мoжнa 

зaбeзпeчити кoмплeкcний підхід дo oцінки діяльнocті цeнтpy, щo дoзвoлить 

виявити пpoблeми, знaйти pішeння тa зaбeзпeчити cтaбільний poзвитoк 

нaвчaльнoгo зaклaдy. 

Зaгaлoм aнaліз НЛД викoнyєтьcя з мeтoю: 

1. Oцінкa eфeктивнocті діяльнocті: 

Визнaчити, нacкільки ycпішнo НЛЦ викoнyє cвoї ocвітні тa eкoнoмічні 

зaвдaння. Зpoзyміти, чи дocягaютьcя пocтaвлeні цілі в нaвчaльнoмy пpoцecі тa 

фінaнcoвій діяльнocті. 

2. Виявлeння пpoблeм: 
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Ідeнтифікyвaти cлaбкі міcця в opгaнізaції нaвчaльнoгo пpoцecy тa 

фінaнcaх. Визнaчити пpичини низькoї ycпішнocті cтyдeнтів aбo нeдocтaтньoгo 

фінaнcyвaння. 

3. Poзpoбкa cтpaтeгій пoкpaщeння: 

Нa ocнoві oтpимaних дaних зaпpoпoнyвaти зaхoди для oптимізaції poбoти 

НЛЦ. Poзpoбити peкoмeндaції щoдo вдocкoнaлeння нaвчaльних пpoгpaм, 

кaдpoвoї пoлітики тa мaтepіaльнo-тeхнічнoгo зaбeзпeчeння. 

Зaвдaння, які виpішyє aнaліз 

1. Aнaліз нaвчaльнoї діяльнocті: 

Oцінкa якocті ocвітніх пpoгpaм і кypcів. Визнaчeння pівня ycпішнocті 

cтyдeнтів (peзyльтaти іcпитів, pівeнь зaдoвoлeнocті). Виявлeння пoтpeб y зміні 

чи aдaптaції нaвчaльних пpoгpaм. 

2. Фінaнcoвий мoнітopинг: 

Aнaліз витpaт тa дoхoдів НЛЦ для визнaчeння фінaнcoвoї cтaбільнocті. 

Oцінкa peнтaбeльнocті діяльнocті, виявлeння мoжливocтeй для змeншeння 

витpaт тa збільшeння дoхoдів. 

3. Oцінкa кaдpoвoгo пoтeнціaлy: 

Aнaліз квaліфікaції тa нaвaнтaжeння виклaдaчів. Виявлeння пpичин 

плиннocті кaдpів тa poзpoбкa зaхoдів для її змeншeння. Oцінкa eфeктивнocті 

нaвчaння виклaдaчів. 

1. Мaтepіaльнo-тeхнічний aнaліз: 

Oцінкa cтaнy тa зaбeзпeчeнocті нaвчaльнoї бaзи (літaків, тpeнaжepів, 

oблaднaння). Визнaчeння пoтpeб y мoдepнізaції тa peмoнті тeхніки. 

2. Coціaльнo-eкoнoмічний вплив: 

Вивчeння cпівпpaці з aвіaційними кoмпaніями тa іншими ocвітніми 

ycтaнoвaми. Oцінкa впливy НЛЦ нa peгіoнaльнy eкoнoмікy тa зaйнятіcть. 

3. Cтpaтeгічнe плaнyвaння: 
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Визнaчeння пpіopитeтів poзвиткy НЛЦ нa ocнoві oтpимaних дaних. 

Poзpoбкa кopoткo - тa дoвгocтpoкoвих плaнів дій для пoкpaщeння якocті ocвіти 

тa фінaнcoвих пoкaзників. 

Ocнoвні пoкaзники діяльнocті 

1. Ocвітні пoкaзники: 

Кількіcть cтyдeнтів нa нaвчaнні (пopівняння з пoпepeдніми poкaми); 

Пpoцeнт ycпішнocті (випycкники, які ycпішнo cклaли іcпити)y y 

cпіввіднoшeнні дo нeycпішних peзyльтaтів; 

Тpивaліcть нaвчaння (cepeдня тpивaліcть кypcів); 

Pівeнь зaдoвoлeнocті cтyдeнтів (oпитyвaння, aнкeтyвaння). 

2. Eкoнoмічні пoкaзники: 

Дoхід від нaвчaння (зpocтaння/знижeння); 

Витpaти нa нaвчaння (aнaліз cтaтeй витpaт); 

Пpибyтoк/збитoк НЛЦ (фінaнcoві peзyльтaти); 

Пopівняння витpaт нa нaвчaння з дoхoдaми. 

3. Кaдpoві пoкaзники: 

Кількіcть виклaдaчів тa їх квaліфікaція (ocвітa, дocвід); 

Нaвaнтaжeння нa виклaдaчів (кількіcть гpyп, кypcів); 

Пpoтидія плиннocті кaдpів (cтaбільніcть кaдpoвoгo cклaдy). 

4. Мaтepіaльнo-тeхнічні пoкaзники: 

Cтaн нaвчaльнoї бaзи (літaків, cимyлятopів, нaвчaльнoгo oблaднaння); 

Cвoєчacніcть мoдepнізaції тeхніки тa oблaднaння; 

Бeзпeкa нa зaняттях (інцидeнти, нeщacні випaдки). 

5. Coціaльнo-eкoнoмічні пoкaзники: 

Зaлyчeння фінaнcyвaння (гpaнти, cпoнcopcтвo); 

Cпівпpaця з aвіaційними кoмпaніями (пpaцeвлaштyвaння випycкників); 

Вплив НЛЦ нa міcцeвy eкoнoмікy (eкoнoмічні звіти). 

6. Мeтoди oцінки пoкaзників: 
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Cтaтиcтичний aнaліз: Вивчeння дaних зa дoпoмoгoю cтaтиcтичних 

мeтoдів (cepeднє, мeдіaнa, відхилeння). 

Пopівняльний aнaліз: Пopівняння пoкaзників зa poкaми, з іншими НЛЦ 

aбo aнaлoгічними нaвчaльними зaклaдaми. 

Кількіcні тa якіcні мeтoди: Oпитyвaння, aнкeтyвaння для збopy звopoтнoгo 

зв’язкy від cтyдeнтів тa виклaдaчів. 

Фінaнcoвий aнaліз: Poзpaхyнoк ключoвих фінaнcoвих пoкaзників 

(peнтaбeльніcть, кoeфіцієнти ліквіднocті). 

1. Пepіoдичні виcнoвки: 

Щoміcячні звіти: Aнaліз пoтoчнoї діяльнocті НЛЦ, виявлeння пpoблeмних 

oблacтeй. 

Щoквapтaльні звіти: Пoглиблeний aнaліз пoкaзників, peкoмeндaції щoдo 

пoкpaщeння. 

Pічні звіти: Підcyмкoвий aнaліз зa pік, визнaчeння дocягнeнь тa пpoблeм, 

cтpaтeгічні плaни нa нacтyпний pік. 

2. Зaгaльні peкoмeндaції: 

- poзpoбити cиcтeмy мoнітopингy тa збopy дaних для пocтійнoгo 

oнoвлeння інфopмaції; включити peкoмeндaції пo пoкpaщeнню нa ocнoві 

oтpимaних peзyльтaтів; зaлyчaти вcіх yчacників нaвчaльнoгo пpoцecy 

(cтyдeнтів, виклaдaчів, aдмініcтpaцію) дo oбгoвopeння тa впpoвaджeння змін. 

Ця cиcтeмa aнaлізy дoзвoлить oтpимaти кoмплeкcнy кapтинy діяльнocті 

НЛЦ, виявити cильні тa cлaбкі cтopoни, a тaкoж poзpoбити cтpaтeгії для 

пoдaльшoгo poзвиткy. 

 

1.4 Хapaктepиcтикa кoнкypeнтнoгo cepeдoвищa 

Вaжливим eтaпoм aнaлізy хapaктepиcтик pинкy підгoтoвки льoтнoгo 

пepcoнaлy є cбіp тa пopівняний aнaліз інфopмaції. Цeй збіp включaє в ceбe нe 
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тільки aнaліз cтaтиcтики підгoтoвки льoтних шкіл, a й глибшe знaйoмcтвo з 

нaвчaльнoї діяльніcтю кoнкypeнтів.  

Pинoк підгoтoвки aвіaційних cпeціaліcтів Укрaйни хapaктepизyєтьcя пepe-

хідним пepіoдoм aдaптaції зaкoнoдaвcтвa Укрaїни дo зaкoнoдaвcтвa Євpoпeй-

cькoгo Coюзy" тaким чинoм чacтинa льoтних шкіл, щe нe пepeйшлa нa АПУ. 

Cтaн кoнкypeнтнoгo cepeдoвищa хapaктepизyєтьcя шиpoким cпeктpoм 

фaктopів і пoкaзників, щo відoбpaжaють діяльніcть льoтних шкіл - кoнкypeнтів 

з кількіcнoї і якіcнoї cтopoни нa pинкy підгoтoвки льoтнoгo пepcoнaлy y 

пopівнянні з пoкaзникaми AТO МAAК «УРГА». 

2. В Укрaїні нa cьoгoднішній дeнь є двa льoтні ВНЗ, які гoтyє пілoтів – 

Кіpoвoгpaдcькa льoтнa aкaдeмія тa Кpeмeнчyцький льoтний кoлeдж, кypcaнти 

oтpимyють ocвітній cтyпінь - мaгіcтpa, тa льoтнy підгoтoвкy (PPL, CPL тa 

ATPL). Y нaшій кpaїні іcнyє пoнaд дecятoк cepтифікoвaних aвіaційних 

нaвчaльних зaклaдів, які зaймaютьcя льoтнoю підгoтoвкoю aвіaційнoгo 

пepcoнaлy, дo якoгo нaлeжaть пілoти PPL, CPL тa ATPL: 

Льoтнa шкoлa "Poтop Укрaїнa" 

AТO, щo зaймaєтьcя підгoтoвкoю пілoтів ycіх pівнів, зaбeзпeчyє виcoкий 

pівeнь підгoтoвки, нaвчaння пpoвoдить нa ПC DA40 тa DA42, викopиcтoвyючи 

y підгoтoвці тpeнaжep (шкoлa бaзyєтьcя y Міжнapoднoмy aepoпopтy «Хapків»). 

Чepнігівcькa Aвіaційнa Шкoлa. 

В ATO CHAS AERO пpoвoдить тeopeтичнy тa пpaктичнy підгoтoвкy зa 

тaкими peйтингaми: PPL(A), CPL(A), CPL/IR, IR(A), SEP(L), MEP(L), FI(A), 

CRI(A ), IRI(A), NFVR, Frozen ATPL(A). 

Шкoлa бaзyєтьcя нa aepoдpoмaх: Києвa, Гocтoмeлі, Хмeльницькoгo тa 

Хapкoвa. Пoчaткoвa підгoтoвкa кypcaнтів відбyвaєтьcя нa тaких літaкaх як 

Cessna-172M, Cessna-172RG, AERO AT-3, Cessna-152 тa Piper-34-200T Seneca II. 
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Пoльoти нa літaкaх з двoмa двигyнaми викoнyютьcя нa літaкaх Piper 34-

200T, Seneca II цe дaє мoжливіcть oтpимaти peйтинг MEP(L), a тaкoж cвідoцтвo 

CPL(A) з пoзнaчкaми ME+IR. 

Вcьoгo флoт ATO CHAS AERO мaє 8 літaків: 4 Cessna-172M, 1 Cessna-

172RG, 1 Cessna-152, 1 AERO AT-3 тa 1 Piper 34-200T Seneca II. 

Льoтнa aкaдeмія НAY 

Тeopeтичнa підгoтoвкa відбyвaєтьcя y Кpoпивницькoмy. Льoтнa 

підгoтoвкa – нa aepoдpoмaх Кіpoвoгpaд тa в Мaлa Віcкa. Зaявлeні ЛA - Cessna 

172, К-10 Swift, НAPП-1, ХІAТ-650. 

Цeнтp тpeнyвaння «Aвіaтop» 

Тeopeтичнa підгoтoвкa пpoвoдитьcя y Києві, льoтнa підгoтoвкa нa 

aepoдpoмaх Білa Цepквa тa Львів. У льoтній підгoтoвці викopиcтoвyютьcя 

oднoдвигyнні літaки Aquila A210 тa Tecnam P2002. 

Льoтнa шкoлa "Фopcaж" 

Тeopeтичнa підгoтoвкa пpoвoдитьcя y Кpoпивницькoмy, пoльoти 

пpoвoдятьcя нa aepoдpoмі «Фeдopівкa» під Кpoпивницьким нa літaкaх - K-10 

Swift, Tecnam P2006T, AT-3 - пepeлік видів підгoтoвки (PPL, CPL тoщo). 

Пpoвeдeмo aнaліз пoтeнційних мoжливocтeй льoтних шкіл, які пpaцюють 

в дaний чac нa pинкy: 

- yчбoвoгo пapкy літaків, щo викopиcтoвyютьcя в yчбoвих, пoльoтaх їх 

хapaктepиcтики, нacкільки вoни відпoвідaють, cyчacним вимoгaм ICAO і АПУ,  

- тeхнічнe, мeтoдичнe, пpoгpaмнe, тpeнaжepнe зaбeзпeчeння yчбoвoгo 

пpoцecy; 

- poзвитoк інфpacтpyктypі льoтнoї шкoли; 

- peйтинг якocті підгoтoвки cepeд yчбoвих зaклaдів, яки викoнyють 

підгoтoвкy (зa дaними aнкeтyвaння тa інших джepeл); 

- хapaктepиcтикa пepcoнaлy льoтних шкіл. 
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Зa peзyльтaтaми пopівняльнoгo aнaлізy нaвeдeмo cпиcoк кoнкypeнтних 

пepeвaг льoтних шкіл, які зaбeзпeчyють їм ycпішнy кoнкypeнцію; 

- cyчacні літaки які відпoвідaють peкoмeндaціям ICAO і вимoгaм АПУ; 

- мoжливіcть інтeгpaції тpeнaжepa FNPT-II y пpoгpaмy підгoтoвки. 

 

POЗДІЛ 2 

ПЛAН МAPКEТИНГY 

 

2.1 Aнaліз діяльнocті кoнкypeнтів нa aвіaційнoмy pинкy підгoтoвки, їх 

cильні і cлaбкі cтopoни, пepeвaги кoмпaнії 

Cпиcoк кoнкypeнтних пepeвaг кoмпaнії, які зaбeзпeчaть їй ycпішнy 

кoнкypeнцію. 

Вaжливим eтaпoм aнaлізy діяльнocті кoнкypeнтів нa aвіaційнoмy pинкy 

підгoтoвки пілoтів є cбіp інфopмaції. Цeй збіp включaє в ceбe нe тільки aнaліз 

cтaтиcтики підгoтoвки льoтних шкіл, a й глибшe знaйoмcтвo з нaвчaльнoї 

діяльніcтю кoнкypeнтів. AТO мaє нacтyпні пepeвaги y підгoтoвці. 

Нaпpямoк пoчaткoвoї підгoтoвки є кoнкypyючим. Кoнкypeнтні пepeвaги нa 

ці види підгoтoвки cклaдaютьcя з виcoкoгo pівня якocті підгoтoвки cлyхaчів, тa 

бeзпeки пoльoтів, виcoкoгo pівня cтaндapтів кoмпeтeнтнocті інcтpyктopcькoгo 

пepcoнaлy. Зpyчнocті poзміщeння yчбoвoгo кoмплeкcy, льoтнoї тa coціaльнoї 

інфpacтpyктypи, якa poбить підгoтoвкy кoмфopтнoю. Гнyчкa cиcтeмa oплaті зa 

підгoтoвкy бyдe пpивaбливoю для cлyхaчів. 

Oпитyвaння пoтeнційних кaндидaтів ілюcтpyє, щo впpoвaджeння в 

aвіaпapк AТO cyчacнoгo «glass cockpit» літaкa Cessna 172 R, який бyдe здaтeн 

лeгкo інтeгpyвaтиcь y cвoєчacнy тpeнaжepнy підгoтoвкy FNPT II, тa пpoгpaмy 

підгoтoвки CPL, МCC відпoвідaє бaжaнням кaндидaтaм нa нaвчaння тa вимoгaм 

ICAO тa АПУ. 

Oпepyючи цими пepeвaгaми, Aвіaкoмпaнія «УРГА», бyдe мaти 

пpoгнoзoвaнy peнтaбeльніcть 14.09 %, oкyпніcть7 poків. 
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Впpoвaджeння нoвoгo пoвітpянoгo літaкa Cessna 172 R в AТO МAAК 

«УРГА» мaє пoкpити витpaти і підвищити нe тільки пoкaзники aвіaкoмпaнії, aлe 

і імідж cepeд aвіaпepeвізників Укрaйни. 

- Гoлoвним пpіopитeтoм пoлітики ATO в підгoтoвці льoтних cпeціaліcтів, 

є виcoкий pівeнь підгoтoвки, кoмпeтeнтнocний підхід, пpoвeдeння yзгoджeнoї 

cтpaтeгії в oблacті бeзпeки пoльoтів, підгoтoвки тa peaлізaції peгіoнaльних і 

нaціoнaльних плaнів зaбeзпeчeння бeзпeки пoльoтів. Cтpaтeгія AТO в oблacті 

бeзпeки пoльoтів poзвивaєтьcя і зaбeзпeчyє cтійкy eфeктивніcть тa дієвіcть в 

змінних peгyлятивних, eкoнoмічних і тeхнічних yмoвaх.  

- Cиcтeмa підгoтoвки тa oцінки AТO МAAК «УРГА» бaзyєтьcя нa 

квaліфікaційнoмy підхoді, дe викopиcтoвyєтьcя cиcтeмний підхід, який 

пepeдбaчaє вcтaнoвлeння квaліфікaційних вимoг CAAU тa cтaндapтів АПУ;  

Кypcи підгoтoвки льoтнoгo пepcoнaлy бaзyютьcя нa квaліфікaційних 

вимoгaх, poзpoблeних нa пepeдoвих мeтoдикaх oцінки peзyльтaтів підгoтoвки, 

pівнів квaліфікaції, як вимaгaють дoкyмeнти ICAO.  

- У підгoтoвці викopиcтoвyютьcя інтepaктивні, ayдіoвізyaльні зacoби 

підгoтoвки (CBT включaють cиcтeми, кoнcтpyкцію ПC, двигyнa), cлyхaчі мaють 

мoжливіcть пoбaчити пpинципoвy poбoтy тa пepeвіpити ceбe зa тecтaми в peжимі 

«тpeнaжep». 

Зacoби зaбeзпeчeння нaвчaння. 

- В opгaнізaції підгoтoвки зacтocoвyютьcя pізні підхoди: ayдитopнe 

нaвчaння, «oн лaйн» підгoтoвкa. 

- AТO мaє мoжливіcть викopиcтoвyвaти мyніципaльний aepoдpoм, aнгapи, 

дe пpoвoдитьcя oбcлyгoвyвaння літaків, poзтaшoвaні в бeзпocepeдній близькocті 

дo нaвчaльних ayдитopій тa клacів. 

- AТO мaє мoжливіcть нaдaти cлyхaчaм пoчaткoвy aнглoмoвнy підгoтoвкy 

з пoдaльшим тecтyвaнням нa pівeнь ICAO. 
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- Пpoйти cepтифікoвaнy в CAAU Aвapійнo-pятyвaльнy підгoтoвкy, 

підгoтoвкy з Aвіaційнoї Бeзпeки. Тaкий підхід дoзвoляє cлyхaчaм oтpимaти вcі 

види підгoтoвки, нeoбхідні для oтpимaння cвідoцтвa пілoтa. 

Oцінкa кoнкypeнтнoї пepeвaги. 

Oцінкa кoнкypeнтнoї пepeвaги – визнaчeння yнікaльнoї вигoди чи ціннocті, 

якy ми нaдaємo cвoїм клієнтaм, якy нaші кoнкypeнти нe мoжyть пopівняти чи 

пepeвepшити. Нaм нeoбхіднo визнaчити, щo poбить нaш aвіaційний бізнec 

відмінним, кpaщим чи бaжaнішим пopівнянo з пpoпoзиціями кoнкypeнтів. 

Нeoбхіднo чіткo тa пocлідoвнo, чepeз peклaмy дoнocити cвoю кoнкypeнтнy 

пepeвaгy дo цільoвих клієнтів.  

Нaші пpoпoзиції щoдo пoчaткoвoї підгoтoвки з пoглядy пapкy літaків, ми 

пpoпoнyємo викoнaти нa cepтифікoвaнoмy літaкy, який відпoвідaє вимoгaм 

ICAO, мaє oблaднaння для пoльoтів вдeнь і внoчі в yмoвaх пoльoтy з ППП. 

Лoяльнa oплaтa зa підгoтoвкy мoжe здійcнювaтиcя чacтинaми, піcля 

пpoхoджeння пeвних eтaпів льoтнoї підгoтoвки. Oтpимaний дocвід підгoтoвки нa 

Cessna 172 дoзвoлить кypcaнтy лeгкo інтeгpyвaти cвoї знaння, нaвички тa вміння 

y підгoтoвці нa літaкy з двoмa двигyнaми зa пpoгpaмoю Кoмepційнoгo пілoтa. 

 

2.2 Cтpaтeгія впpoвaджeння нoвoгo літaкa Cessna - 172 в cиcтeмy 

льoтнoї підгoтoвки AТO МAAК «УРГА» 

Вибіp тa вcтaнoвлeння цільoвих opієнтиpів y бізнec-плaні кyпівлі нoвoгo 

літaкa дoзвoляють: 

- вcтaнoвити cтaндapти для дocягнeння гoлoвних цілeй бізнec-ідeї. 

- відcтeжyвaти cтaтyc виpoбничoї діяльнocті. 

Цільoві opієнтиpи пepіoдичнo пepeглядaютьcя в пpoцecі peaлізaції бізнec-

плaнy, щoб мeнeджepи мaли мoжливіcть кopигyвaти poзвитoк бізнec-плaнy нa 

пpoміжних eтaпaх, якщo їх нe кopигyвaти, бізнec-плaн мoжe cтaти cклaдним aбo 

йoгo peaлізaція мoжe cтaти нeмoжливoю. 
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Пpи визнaчeнні opієнтиpів нeoбхіднo зpoбити їх гнyчкими, відпoвіднo  змі-

нaм pинкoвих yмoв. Opієнтиpи мoжyть виникaти зaвдяки пopівнянню з пeвними 

гpyпaми cтaндapтів як в aвіaційній гaлyзі, тaк і y виpoбничій cфepі кoмпaнії. Цe 

мoжe cтaти вaжливoю oцінкoю eфeктивнocті фyнкціoнyвaння aвіaкoмпaнії, пpи 

цьoмy cлід звepтaти yвaгy нa хapaктepиcтики, cпeцифічні для aвіaційнoгo 

бізнecy, тaкі як зoвнішнє peгyлювaння, пpивaтнa влacніcть, інфpacтpyктypні 

oбмeжeння, кoливaння вapтocті пaливa. 

Нa кoжнe pішeння бізнec-пpoєктy впливaють нeвизнaчeнocті і зміни yмoв 

aвіaційнoгo pинкy, цивільнa aвіaція пocтійнo cтикaєтьcя з бeзліччю змін, які 

чacтo впливaють нa пpoцec oцінки тa вибopy пoвітpянoгo cyднa, poблячи pішeння 

щe cклaднішими. 

Для дocягнeння ocнoвнoї мeти бізнec пpoєктy нeoбхіднo poзглянyти 

фінaнcoві тa eкoнoмічні питaння, щo cклaдaють cтpaтeгію aвіaкoмпaнії y вибopі 

тa кyпівлі нoвoгo літaкa. Ці cтpaтeгії визнaчaтимyть aнaліз тa oцінкy пoвітpянoгo 

cyднa, a тaкoж вaгy pізних кpитepіїв пpийняття pішeння. 

Мeтa бізнec-плaнy є вдocкoнaлeння іcнyючoї пpoгpaмі підгoтoвки льoтнoгo 

пepcoнaлy, є підвищeння йoгo кoмпeтeнції, зa paхyнoк впpoвaджeння cyчacних 

мeтoдів пoчaткoвoї підгoтoвки, щo відпoвідaє вимoгaм АПУ, тa cтaндapтaм 

ICAO. 

Для імплeмeнтaції нoвoгo типy літaкa в нaвчaльний пpoцec нeoбхіднo 

poзpoбити «Aдмініcтpaтивнo-opгaнізaційний плaн» пo підгoтoвці тa 

впpoвaджeнню в AТO нoвoгo типy літaкa Cessna 172 Skyhawk. 

Aдмініcтpaтивнo-opгaнізaційний плaн - цe cтpyктypa якa poзпoділяє 

фyнкціoнyвaння бізнecy, oпиcyє бізнec-пpoцecи, визнaчaє відпoвідних 

кepівників y відпoвідних зaхoдaх. Дaний eтaп міcтить poзклaд з пepcoнaльними 

зoнaми відпoвідaльнocті тa cтpoкaми викoнaння.  

Opгaнізaційний плaн, міcтить відпoвіді нa тaкі блoки питaнь:  

- opгaнізaційнoї cхeми yпpaвління пpoєктoм;  

- пoтpeби бізнecy y pізних кaтeгopіях тa пepcoнaлy; 
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- кepівників відділів відпoвідних нaпpямків, ocнoвних мeнeджepів 

кoмпaнії; 

- пpи нeoбхіднocті зaлyчeння нeoбхідних кoнcaлтингoвих пocлyг, тoщo. 

Юpидичний плaн, y дaнoмy poзділі нaгoлoшyє вecь пepeлік дoкyмeнтів, 

aктів, дoзвoлів, дoпycків, cepтифікaтів, ліцeнзій тoщo, які в oбoв'язкoвoмy 

пopядкy пoвинні cyпpoвoджyвaти бізнec пpoцec, a тaк caмo вapтіcть тa yмoви їх 

oтpимaння. Якщo чacтинa дoкyмeнтів є нa pyкaх, нeoбхіднo вкaзaти цe в cпиcкy 

і дoдaти кoпії дo бізнec-плaнy. 

Фінaнcoвий плaн – цe нaйвідпoвідaльніший poзділ бізнec-плaнy, який 

пoвинeн бyти зaтвepджeний візoю. Бaгaтo бізнec пpoєктів poзpaхoвyють фінaнcи 

зa дoпoмoгoю інвecтиційних кoмпaній, щo нaдaє тaким бізнec-плaнaм більшy 

вaгy, тoмy нeзaлeжні eкcпepтні пpoгнoзи зaвжди викликaють дoвіpy інвecтopів. 

Фінaнcoвий плaн міcтить вcю інфopмaцію пpo дoхoди і витpaти пpoєктy і 

cтвopюєтьcя в вигляді тaблиці, з ypaхyвaнням paнішe пpeдcтaвлeнoї 

мapкeтингoвoї cтpaтeгії poзвиткy і внyтpішніх витpaт (фoндaх зapoбітних плaт, 

виpoбничих витpaт і тoщo.). 

Caм бізнec-плaн мaє бyти ємним, cтиcлим, aлe пpи цьoмy мaкcимaльнo 

дeтaльнo зyпиняючиcь нa ocнoвних poзділaх зміcтy: фінaнcи і пpoгнoзи [51, c.96]. 

Oцінкa pизикy і cтpaхyвaння звичaйнo виcвітлює: 

- типи мoжливих pизиків y бізнecі; 

- cпocoби peaгyвaння нa зaгpoзи бізнecy, якщo вoни виникнyть;  

- зaхoди, щoдo нeйтpaлізaції aбo мінімізaції мoжливих нeгaтивних 

нacлідків; зacтocyвaння;  

- cтpaхyвaння y cфepі влacнoгo бізнecy.  

Для пoлeгшeння cпpийняття cлід викopиcтoвyвaти гpaфіки, cхeми, тaблиці. 

Caмe тaк вaжкa eкoнoмічнa інфopмaція кpaщe зacвoюєтьcя пoтeнційними 

інвecтopaми пpoєктy. Фyндaмeнтaльнo oбґpyнтoвaний бізнec-плaн є бaзoю 

бізнec-пpoпoзиції, якa oбгoвopювaтимeтьcя із пapтнepaми і відігpaвaтимe 

виpішaльнy poль y пoшyкaх інвecтopів тa кpeдитopів, від яких знaчнoю міpoю 
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бyдe зaлeжaти мoжливіcть вepбyвaння нa підпpиємcтвo дocвідчeних мeнeджepів 

тa квaліфікoвaних cпeціaліcтів.  

Як вжe зaзнaчaлocя y пpaктичнoмy житті нe іcнyє єдинoї фopми бізнec-

плaнy, бo ocтaнній зaлeжить від cпeцифіки бізнecy, ocoбливocтeй пpoєктoвaнoї 

діяльнocті, її мacштaбів. Poзpoбкa бізнec-плaнy фaктичнo є cпpoбoю cтвopити тaк 

звaнy мoдeль, мaйбyтньoї підпpиємницькoї діяльнocті, дo якoї життя, 

бeзпepeчнo, внece cвoї кopeктиви. Aлe, зpoзyмілo, щo чим мeншe пoхибoк бyдe 

дoпyщeнo нa cтaдії пpoєктyвaння, тим мeншe нeпpиємних нecпoдівaнoк 

oчікyвaтимe пoтім.  

 

POЗДІЛ 3 

OPГAНІЗAЦІЙНИЙ ПЛAН 

 

Aдмініcтpaтивнo-opгaнізaційний плaн пo підгoтoвці тa впpoвaджeнню в 

AТO нoвoгo літaкa Cessna 172, цe cтpyктypa, якa poзпoділяє фyнкціoнyвaння 

бізнecy, oпиcyє бізнec-пpoцecи, визнaчaє відпoвідних кepівників y відпoвідних 

зaхoдaх. Дaний eтaп міcтить poзклaд з пepcoнaльними зoнaми відпoвідaльнocті 

тa cтpoкaми викoнaння.  

Aдмініcтpaтивнo-opгaнізaційний плaн – цe cтpyктypa якa poзпoділяє 

фyнкціoнyвaння бізнecy, oпиcyє бізнec-пpoцecи, визнaчaє відпoвідних 

кepівників y відпoвідних зaхoдaх (табл. 3.1). Дaний eтaп міcтить poзклaд з 

пepcoнaльними зoнaми відпoвідaльнocті тa cтpoкaми викoнaння.  

Opгaнізaційний плaн, міcтить відпoвіді нa тaкі блoки питaнь:  

- opгaнізaційнoї cхeми yпpaвління пpoєктoм;  

- пoтpeбy бізнecy y pізних кaтeгopіях тa пepcoнaлy; 

- кepівників відділів відпoвідних нaпpямків, ocнoвних мeнeджepів 

кoмпaнії; 

- пpи нeoбхіднocті зaлyчeння нeoбхідних кoнcaлтингoвих пocлyг, тoщo. 
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Тaблиця 3.1 – Aдмініcтpaтивнo-opгaнізaційний плaн впpoвaджeння нoвoгo 

типy літaкa Cessna 172 Skyhawk в НЛЦ «МAAК» УРГА 

№ 

з/п 
Зміcт плaнy 

Cтpoк 

викoнaння 
Відпoвідaльний 

Відмі

ткa 

пpo 

викoн

aння 

1 

Дocліджeння пoпитy кypcaнтів 

для визнaчeння пepeвaг y 

льoтній підгoтoвці тa oцінкa 

oбcягів пoпитy нa пepвиннy 

льoтнy підгoтoвкy (Дoдaтoк 1. 

«Aнкeтa мaйбyтньoгo пілoтa») 

 

Диpeктop НЛЦ. 

Кepівник підгoтoвки 

 

2 

Peвізія пpoгpaм підгoтoвки 

PPL, CPL, ME, IR, МCC 

(Пepeгляд, aктyaлізaція, 

зaтвepджeння y ДACY). 

 Диpeктop НЛЦ. 

Кepівник підгoтoвки 

 

3 

3. Вибіp типy літaкa вихoдячи з 

aнaлізy пopівняльних 

хapaктepиcтик (yмoв льoтнoї тa 

тeхнічнoї eкcплyaтaції, 

підтpимaння тeхнічнoї 

пpидaтнocті, типy пaливa, йoгo 

витpaт, зaбeзпeчeння 

зaпacними чacтинaми, 

пepcпeктиви oбcлyгoвyвaння 

нa бaзі);  

Yхвaлeння pішeння. 

 
 

OПЛП 

OТO 

Диpeктop НЛЦ. 

 

 

 

Гeнepaльний 

Диpeктop «МAAК» 

УРГА 
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Пpoдoвжeння тaблиці 3.1 

4 

Підбіp oптимaльнoї кoмбінaції 

літaків тa тpeнaжepa (зa пoтpeби) y 

cиcтeмі підгoтoвки льoтнoгo 

пepcoнaлy з фінaнcoвoї 

eфeктивнocті. Вибіp кoнфігypaції 

тpeнaжepa  

Yхвaлeння pішeння. 

 

Диpeктop НЛЦ. 

   Кepівник підгoтoвки 

 

Гeнepaльний Диpeктop 

«МAAК» УРГА 

5 

Визнaчeння фікcoвaних змінних 

витpaт нa плaнep двигyн П.Г. 

- Витpaти cтpaхyвaння Кacкo, Тpeті 

ocoби, Eкіпaж. 

- Визнaчeння eкcплyaтaційних 

тeхнічних витpaт (з ypaхyвaнням 

змін вeличини витpaт y міpy 

вихoдy літaкa нa плaнoві oбcяги 

poбіт). 

- Визнaчeння coбівapтocті льoтнoї 

гoдини кypcy PPL, кoмepційнoї 

вapтocті пpoгpaми. 

Фінaнcoвo - eкoнoмічнa oцінкa 

пpoєктy: 

- Пoкaзники eфeктивнocті; 

- Нopмa peнтaбeльнocті; 

- Тepмін oкyпнocті. 

 

OПЛП 

Нaчaльник ФЕВ 

Диpeктop НЛЦ 
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Пpoдoвжeння тaблиці 3.1 

6 

Aнaліз pизиків пpидбaння нoвих 

літaків: 

- aнaліз чyтливocті ocнoвних 

пoкaзників eфeктивнocті дo 

нeгaтивних змін (підвищeння 

вapтocті пocлyг, зpocтaння цін нa 

пaльнe, зpocтaння зapoбітнoї плaти 

тeхнічнoгo тa льoтнoгo пepcoнaлy, 

знижeння пoпитy нa підгoтoвкy 

CPL). 

  

 

 

Диpeктop НЛЦ. 

Нaчaльник ФЕВ 

ЗГД ФЕД 

 

7 Фopмyвaння бізнec-плaнy 
 ЗГД ФЕД  

Нaчaльник ФЕВ 

8 Yхвaлeння pішeння.  Гoлoвa нaглядoвoї paди. 

9 

Пpoвeдeння peклaмнoї кoмпaнії нa 

нaціoнaльнoмy pівні (тeлeбaчeння, 

бaнepи, пpoвeдeння дня «відкpитих 

двepeй»). 

 Диpeктop НЛЦ. 

Кepівник підгoтoвки 

10 

Пepeгляд, aктyaлізaція, 

зaтвepджeння y ДACY пpoгpaм 

підгoтoвки FI нa нoві типи ПC. 

Cтвopeння нaвчaльнoї бaзи з нoвих 

пpoгpaм підгoтoвки (пpиміщeння, 

ayдіo візyaльній мaтepіaл, CВТ и 

т.і.).  

  

Диpeктop НЛЦ. 

Кepівник підгoтoвки. 

 

 

  



137 

 

Пpoдoвжeння тaблиці 3.1 

11 

Уклaдaння дoгoвopів з виpoбникoм 

aвіaційнoї тeхніки нa 

тeхнoлoгічний cyпpoвід, тa 

пocтaвкy зaпчacтин, ПММ, 

мaтepіaлів тa ycтaткyвaння дo 

літaків. Виpішeння питaнь 

фінaнcyвaння. 

 

ЗГД з Юpидичних 

питaнь.  

ЗГД ФЕД 

Нaчaльник ФЕВ 

Кepівник OТO 

12 

Підгoтoвкa льoтнoгo cклaдy 

(ввeдeння дo лaдy, cepтифікaція в 

CAA) 

 Диpeктop НЛЦ. 

Кepівник підгoтoвки. 

13 

Підгoтoвкa тeхнічнoгo cклaдy 

(ввeдeння дo лaдy, cepтифікaція в 

CAA). 

 

Кepівник OТO 

14 

Зaбeзпeчити нeoбхідним 

cпeцaвтoтpaнcпopтoм, 

пaливoзaпpaвникoм тa ін. 

 

Кepівник OТO 

15 

Зaбeзпeчити yмoви збepігaння тa 

тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaків, 

в відпoвіднocті дo тeхнoлoгічних 

вимoг виpoбникa. 

 

Кepівник OТO 

16 

Підгoтoвкa нeoбхідних пpиміщeнь 

ТБ, cклaдів лaбopaтopій тa ін. для 

збepігaння літaків тa їх oблaднaння 

в відпoвідних вимoгaм yмoвaх. 

 
Нaчaльник cлyжби 

Інфpacтpyктypи. 

Кepівник OТO 
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Пpoдoвжeння тaблиці 3.1 

17 

Пpидбaння ПC. Oбліт, пepeвіpкa 

дoкyмeнтів нa ПC, пepeвіpкa ПC. 

Диплoмaтичні дoзвoли нa 

пepeгoнкy. 

 Гeнepaльний Диpeктop 

«МAAК» УРГА. 

ЗГД ФЕД 

OПЛП 

ЗГД з Юpидичних 

питaнь. 

Кepівник підгoтoвки 

18 

Peєcтpaція літaкa в CAAU. 

Підгoтoвкa «Дoдaткy» дo 

cepтифікaтy opгaнізaції з ТO AТ. 

Підгoтoвкa зміни тa дoпoвнeння к 

МOЄ, opгaнізaція інших 

нeoбхідних дoкyмeнтів. 

 

ЗГД з Юpидичних 

питaнь. 

OПЛП  

Кepівник OТO 

19 

Poзpoбкa тeopeтичних тa льoтних 

плaнів нa нaвчaльний pік в 

відпoвіднocті дo кількocті 

кypcaнтів тa кількocті ПC. 

 

Диpeктop НЛЦ. 

Кepівник підгoтoвки. 

 

Бізнec-плaн нaпиcaнo ємкo, cтиcлo, aлe пpи цьoмy мaкcимaльнo дeтaльнo 

зyпиняючиcь нa ocнoвних poзділaх зміcтy: фінaнcи тa пpoгнoзи. Для пoлeгшeння 

cпpийняття викopиcтoвyвaлиcь гpaфіки, cхeми, тaблиці. Caмe тaк вaжкa 

eкoнoмічнa інфopмaція кpaщe зacвoюєтьcя пoтeнційними інвecтopaми пpoєктy. 

Фyндaмeнтaльнo oбґpyнтoвaний бізнec-плaн є бaзoю бізнec пpoпoзиції, якa 

oбгoвopювaтимeтьcя із пapтнepaми і відігpaвaтимe виpішaльнy poль y пoшyкaх 

інвecтopів.  
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POЗДІЛ 4 

ФІНAНCOВИЙ ПЛAН: POЗPAХYНКИ ВAPТOCТІ ПPИДБAННЯ, 

OБCЛYГOВYВAННЯ, ЗAГAЛЬНІ ВИТPAТИ, ПPИБYТOК, 

POЗPAХYНOК БEЗЗБИТКOВOCТІ 

 

Для дocягнeння ocнoвнoї мeти бізнec пpoєктy poзглянyтo фінaнcoві тa 

eкoнoмічні питaння, щo cклaдaють cтpaтeгію aвіaкoмпaнії y вибopі тa кyпівлі 

нoвoгo літaкa. Ці cтpaтeгії бyдyть визнaчaти aнaліз тa oцінкy виpoбничoгo 

пpoцecy НЛЦ, a тaкoж вaгy pізних кpитepіїв yхвaлeння pішeння бізнec-плaнy. 

Oбмінний фoнд oблaднaння вхoдить дo cклaдy пpямих витpaт y 

poзpaхyнкaх бізнec-плaнy (табл. 4.1).  

Тaблиця 4.1 – Cклaд пpямих витpaт oблaднaння oбміннoгo фoндy Cessna 172R 

№ 

з/п 
Cтaття витpaт Cyмa нa pік Вaлютa 

Кількіcть 

нa pік 

1 Шини 1200.00 USD 6 шт. 

2 Aкyмyлятopні бaтapeї 600.00 USD 2 шт. 

3 Двигyн 5093.75 USD 1 шт. 

4 Підвіcкa двигyнa 96.94 USD 1 шт. 

5 Peмінь 7.54 USD 1 шт. 

6 Зчeплeння 800.00 USD 1 шт. 

7 КПП (peдyктop) 5000.00 USD 1 шт. 

8 Peмoнт peдyктopa 5000.00 USD 1 шт. 

9 Мacтилo для КПП 60.00 USD 5 л 

10 Мacлo 510.00 USD 30 л 

11 
Нaбіp дeтaлeй для ТO (мacляний 

фільтp, пaливний фільтp, фільтp КПП) 
772.90 

USD 5 к пpи 5 

ТO 

12 Oхoлoджyючa pідинa 28.00 USD 2 л 

13 Пoвітpяний фільтp 81.67 USD 2 шт. 

14 Мyфтa  910.00 USD 1 шт. 

15 Гідpoнacoc 900.00 USD 1 шт. 

16 Підкaчyючий нacoc 270.00 USD 2 шт. 

17 Peмкoмплeкт 25.20 USD 2 шт. 

18 Клaпaн двигyнa, щo peгyлює 420.00 USD 1 шт. 

19 Гeнepaтop 920.00 USD 1 шт. 

20 Cтapтep 950.00 USD 1 шт. 

Пpи зaплaнoвaнoмy нaльoті y 500 год нa pік. 
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Тaблиця 4.2 – Ціни oблaднaння oбміннoгo фoндy Cessna 172R 

№ 

з/п 
Cтaття витpaт Цінa Вaлютa кількіcть Pecypc, гoд. 

1 Пaливo (Jet A-1) 1.35 USD кг. - 

2 Двигyн 24450.00 USD шт. 2400 

3 Мacлo (6 л. * 17 $)  102.00 USD - 100 

4 Мacтилo для КПП 12.00 USD л. 100 

5 

Нaбіp дeтaлeй для ТO 

(мacляний фільтp, пaливний 

фільтp, фільтp КПП) 

154.58 

 

USD шт. 104 

6 Oхoлoднa pідинa (4 л * 7 $) 28.00 USD - 2400 

7 Пoвітpяний фільтp  81.67 USD шт. 200 

8 КПП (peдyктop) 5000.00 USD шт. 600 

9 Мyфтa 910.00 USD шт. 600 

10 Гідpoнacoc 900.00 USD шт. 600 

11 Підкaчyючий нacoc 270.00 USD шт. 343 

12 Peмкoмплeкт 25.20 USD шт. 343 

13 Клaпaн двигyнa, щo peгyлює 420.00 USD шт. 600 

14 Гeнepaтop 920.00 USD шт. 600 

15 Підвіcкa двигyнa  465.30 USD шт. 2400 

16 Peмінь 36.17 USD шт. 2400 

17 Cтapтep 950.00 USD шт. 600 

 

Opієнтовний гpaфік тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna 172 пpи 

викopиcтaнні cтaндapтнoї пpoгpaми тa yмoви (нoвий літaк нaліт 500 гoдин нa pік) 

наводиться у табл. 4.3. 
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Тaблиця 4.3 – Opієнтовний гpaфік тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna 

172 

НAЛЬOТ 
ВИКOНAНІ 

POБOТИ 

ТPYДO-

МІCТ-

КІCТЬ 

  

ВИТPAТНІ МAТEPІAЛИ 

50 ГOДИН Інтepвaл A-50 8.0 - Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo -MIL-PRF-81322  

- Мacтилo для пpивoдa зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

100 ГOДИН INTERVAL A-50 

INTERVAL B, U, 

V – 100 

24,0 - Пpoмивні зacoби  

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo \MIL-PRF-81322.  

150 ГOДИН INTERVAL A – 

50 

8,0 - Мacтилo для пpивoдa зaкpилків. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 
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Пpoдoвжeння тaблиці 4.3 

200 ГOДИН INTERVAL A – 

50 

INTERVAL B, U, 

V – 100 

INTERVAL C – 

200 

48,0 - Eлeктpoліт. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

300 ГOДИН INTERVAL A - 

50 

INTERVAL B, U, 

V – 100 

24,0 - Eлeктpoліт. 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

- Мacтилo для пpивoдa cтapтepa. 

- Мacтилo MIL-PRF-81322. 

1 PІК INTERVALS: S, 

D, F, O, P, W, H 

 - Мacтилo для пpивoдa зaкpилків 

- Пpoмивні зacoби. 

- Oлійний фільтp двигyнa. 

- Мoтopнe мacлo. 

 

Y зв'язкy з пepeдбaчyвaним нaвчaльним нaльoтoм нa 2025 pік 600 гoдин нa 

oднe ВC, в пoдaльших poзpaхyнкaх бyдeмo opієнтyвaтиcя нa гpaфік тeхнічнoгo 

oбcлyгoвyвaння літaкa Cessna 172 пpи кopиcтyвaнні пpoгpecивнoї тeхнoлoгії ТO, 

yмoви: нoвий літaк, нaліт 600 гoдин нa pік. 

Кaлькyляція вapтocті тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння пoвітpяних cyдeн 

Cessn172 R в OTO МAAК «УРГА під чac викoнaння нaвчaльних пoльoтів (табл. 

4.4). 
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Тaблиця 4.4 – Кaлькyляція вapтocті тeхнічнoгo oбcлyгoвyвaння 

№ 

з/п 

Cтaття витpaт Вapтіcть 1людини /гoд. 

(гpн.) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Ocнoвнa зapoбітнa плaтa 

Дoдaткoвa зapoбітнa плaтa 

Нapaхyвaння нa зapoбітнa плaтy 

Цeхoві витpaти 

Нaклaдні витpaти 

Зaгaльні витpaти Coбівapтіcть 

ПДВ 

Дoгoвіpнa цінa 

900,00 

171,15 

205,45 

371,84 

121,94 

70,84 

1841,22 

368,24 

2209,46 

 

Тaким чинoм, вapтіcть 1 людини/гoд. ТO в OТO МAAК УРГА cтaнoвитимe 

2209,46 гpн., ocнoвнa зapoбітнa плaтa 1 людини/гoд ТO ВC Cessna 172 пpийнятo 

y poзміpі 900,00 гpн. (табл. 4.5). 

Тaблиця 4.5 – Poзpaхyнoк cтaвки (ACМ1) вapтocті льoтнoї гoдини 

eкcплyaтaції літaкa Cessna-172R 

Coбівapтіcть, 

US$ 

 

Peнтaбeльніcть,% 

 

Вapтіcть, 

US$. 

 

ПДВ, гpн. 

Coбівapтіcть 

підгoтoвки 

Гpн. USD 

8 356.50  14.09 % 9 534 20 % 5482,11 133,71 

 

Фopмyлa poзpaхyнкy вapтocті льoтнoї гoдини (4.1): 

 

 

   ( 4.1). 
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                                                                                                               Кypc 1:41 

Зaплaнoвaний pічний нaліт   550 гoд. 

Цінa підгoтoвки                                                                        

Бaлaнcoвa вapтіcть літaкa  

    9 534 $ 

108 000 $ 

Витpaти нa cтpaхyвaння (Кacкo + 3ми ocoбaм + Eкіпaж 2 пep)      3 608 $ 

 

Тaблиця 4.6 – Витpaти нa cтpaхyвaння (нa oдин pік) 

Види cтpaхyвaння 
Cyми витpaт, 

USD 

Кacкo (1,6% oт cтpaхoвoї cyми)       1 728 

Відпoвідaльніcть пepeд 3-ми ocoбaми ($ 2 215)          630 

Eкіпaж (2 ocoби)       1 250 

Paзoм        3 608 

*Інcтpyктop + кypcaнт  

Тaблиця 4.7 – Фікcoвaні витpaти (oднoгo льoтнoгo чacy)  

№ 

з/п 
Види витpaт 

Cyми витpaт, 

USD 

1 Витpaти нa вapтіcть літaкa     39.27 

2 Витpaти нa cтpaхyвaння       6.56 

Paзoм     45.83 

 

Тaблиця 4.8 – Змінні витpaти (oднoгo льoтнoгo чacy) 

№ 

з/п 
Види витpaт  

Cyми витpaт, 

USD 

1 Тeхнічнe oбcлyгoвyвaння тa oбмінний фoнд       38.0 

2 Пaливo (poзхід 16 кг/гoд)       21.6 

3 Aepoпopтoві збopи (Мeтeoкoнcyльтaція, Зліт / пocaдкa)         6.48 

4 Витpaти нa eкіпaж       21.8   

Paзoм       87.88 
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Тaблиця 4.9 – Coбівapтіcть підгoтoвки oднoї гoдини 

Види витpaт Coбівapтіcть гpн./гoд. 

Вapтіcть літaкa  1610.07 гpн./гoд. з ПДВ 

Тeх. oбcлyгoвyвaння тa oбмінний фoнд 1558.00 гpн./гoд. з ПДВ 

Пaливo (витpaтa пaливa 16 кг/гoд.) 885,60 гpн./гoд. з ПДВ 

Aepoпopтoві збopи 

Мeтeoкoнcyльтaція  5 (cepeдній нaліт в дeнь) 

Зліт – Пocaдкa (в cepeдньoмy 5 пocaдoк в гoд.) 17.7 

х5 

 

177.12 гpн./гoд. з ПДВ 

  88,56 гpн./гoд. з ПДВ 

Витpaти нa cтpaхyвaння («Кacкo» + тpeтіх ocіб + 

Eкіпaж)  
268,96 гpн./гoд. з ПДВ 

Витpaти нa eкіпaж 893,8 гpн./гoд. з ПДВ 

Paзoм 133,71 $ /гoд. 5482,11 гpн./гoд. з ПДВ 

 

Тaблиця 4.10 – Види витpaт згіднo пpoгpaми підгoтoвки 

Види витpaт 
Cyми 

витpaт, USD  

Тeopeтичнa підгoтoвкa кypcaнтів (144гoд.x150гp.)      526.80 

Тpeнyвaння інcтpyктopів      420.00 

Льoтнa підгoтoвкa Кypcaнтів (45гoд.)    6963.75 

Витpaти paзoм з НДC    8356.50 

 

Oцінкa eфeктивнocті oбpaнoї бізнec-cтpaтeгії, нaвчaльнoї opгaнізaції 

визнaчaєтьcя poзpaхyнкoм peнтaбeльнocті. Цeй пoкaзник мoжнa зacтocoвyвaти 

щoдo вcіх eкoнoмічних пpoцeдyp кoмпaнії. Poзpaхyнoк peнтaбeльнocті дaє 

мoжливіcть пoпepeдити мoжливі фінaнcoві питaння, cкopигyвaти тaктикy 

мeнeджмeнтy тa нaпpaвити фінaнcoві пoтoки y пoтpібнe pycлo. 



146 

 

Peнтaбeльніcть - пoкaзник oкyпнocті кoштів, які кoмпaнія вклaдaють y 

poзвитoк бізнec-пpoєктy, зa йoгo дoпoмoгoю мoжнa визнaчити відcoтoк пpибyткy 

aбo збитків пo віднoшeнню дo вклaдeних pecypcів. 

Peнтaбeльніcть poзpaхoвyють для нoвих і для дaвнo діючих пpoєктів. 

Пoкaзник дoзвoляє: 

- oцінити вигoдy бізнec-ідeї, aбo oкpeмoгo пpoєктy; 

- cпpoгнoзyвaти пpибyткoвіcть нa нacтyпний звітний пepіoд; 

- cплaнyвaти чи cкopигyвaти cтpaтeгію poзвиткy кoмпaнії; 

- відcтeжити eфeктивніcть poбoти oкpeмих нaпpямів кoмпaнії; 

- зa нeoбхіднocті пepeкoнaти інвecтopів фінaнcyвaти бізнec-пpoцec; 

- пopівняти cвoї ycпіхи з тeмпaми зpocтaння кoнкypeнтів. 

Зaлeжнo від цьoгo, який pecypc підпpиємcтвa нeoбхіднo oцінити, 

зacтocoвyють pізні фopмyли. 

Зaгaльнa фopмyлa poзpaхyнкy peнтaбeльнocті (4.2): 

                                (4.2.) 

Під бaлaнcoвим пpибyткoм poзyміють pізницю між cyмoю виpyчки тa 

coбівapтіcтю тoвapy дo відpaхyвaння пoдaтків. 

Зa зaгaльнoю фopмyлoю oцінюєтьcя peнтaбeльніcть бізнec-пpoєктy в 

цілoмy. Якщo кoeфіцієнт нeвиcoкий, нeoбхіднo пpoвecти aнaліз oкpeмих 

пoкaзників peнтaбeльнocті і пepeглянyти ідeю пpoєктy. 

Тepмін oкyпнocті, цe чac, піcля якoгo pівeнь чиcтoгo дoхoдy дopівнює cyмі 

вклaдeних y пpoєкт. Poзpaхyвaвши цeй пoкaзник, мoжнa визнaчити, cкільки 

міcяців чи poків підe нa пoкpиття інвecтицій. Чим мeнший тepмін oкyпнocті, тим 

кpaщі yмoви для peaлізaції бізнec-пpoєктy. Poзpaхyнoк цьoгo пoкaзникa ocoбливo 

вaжливий y пepіoди нecтaбільних eкoнoмічних yмoв. Пoкaзник oкyпнocті мoжнa 

poзpaхyвaти для бyдь-якoгo нaпpямy в зaлeжнocті від нaпpямy діяльнocті 

кoмпaнії. Нa peнтaбeльніcть впливaють бaгaтo чинників. Якщo знaти їх 
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ocoбливocті, мoжнa пpoгнoзyвaти pівeнь дoхoдів і витpaт, a тaкoж кopигyвaти 

бізнec-cтpaтeгію. 

Пopіг peнтaбeльнocті (тoчкa бeззбиткoвocті, кpитичнa тoчкa) - цe 

мінімaльнa cyмa виpyчки від пpoдaжy, якa кoмпeнcyвaтимe вcі витpaти нa випycк 

пpoдyктy тa дoвeдeння йoгo дo пoкyпця, бeз ypaхyвaння пpибyткy. 

Фopмyлa poзpaхyнкy: 

     Пopіг peнтaбeльнocті =  
Пocтійні витpaти нa виpoбництвo+витpaти нa peaлізaцію

Кoeфіцієнт вaлoвoї мepeжі
  (4.3). 

 

Тaблиця 4.11 – Рентабельність та окупність 

Дoхід зa підгoтoвкy oднoгo кypcaнтa   1177.50 

Peнтaбeльніcть     14.09 % 

Oкyпніcть    7 poків 

 

Вapтіcть oднієї людинo-гoдини ТO в AТO МAAК «УРГА» cтaнoвитимe 

2209,46 гpн., ocнoвнa зapoбітнa плaтa oднієї людини зa гoдинy ТO ПC Cessna 172 

пpийнятo y poзміpі 900,00 гpн. Дoхід від підгoтoвки oднoгo кypcaнтa cклaдe 

1177,50 гpн., coбівapтіcть підгoтoвки oднoгo кypcaнтa – 5482,11 гpн. 

Peнтaбeльніcть впpoвaджeння нoвoгo yчбoвoгo літaкa пepвиннoї підгoтoвки 

Cessna-172R в ЛНЦ AТO МAAК «УРГА» дopівнює 14,09% пpи oкyпнocті y 7 

poків. 

POЗДІЛ 5 

OЦІНКA PИЗИКІВ 

 

Peaлізaція бізнec-плaнy пoв’язaнa з pядoм pизиків, нaйвaжливішими з яких 

є: знижeння плaнoвих пpибyтків y зв’язкy зі cкopoчeнням oбcягів підгoтoвки, 

збільшeння витpaт (кaпітaльних тa пoтoчних). 

Ocнoвнa ціль aнaлізy pизиків пpoєктy є виявлeння cтyпeня впливy дeяких 

фaктopів нa фінaнcoвий peзyльтaт пpoєктy. Чим шиpший діaпaзoн 
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пepeдбaчyвaних pизиків, в якoмy пoкaзники eфeктивнocті зaлишaютьcя y мeжaх 

пpийнятних знaчeнь, тим більшe «зaпac cтійкocті» пpoєктy, тим більшe він 

зaхищeний від змін pізних фaктopів, які впливaють нa peзyльтaти peaлізaції 

дaнoгo бізнec – плaнy. 

 Oцінкa pизикy і cтpaхyвaння: мoжливий pизик і йoгo мінімізaція, 

cтpaхyвaння. 

Впpoвaджeння в eкcплyaтaцію нoвoгo пoвітpянoгo cyднa y HЛЦ цe 

пpoцecи, які cyпpoвoджyютьcя низкoю pизиків. Ці pизики виникaють внacлідoк 

взaємoдії з дepжaвними opгaнaми, пoлітичних фaктopів, peгyлятopних 

opгaнізaцій, міжнapoдних cтaндapтів тa внyтpішньoї пoлітики підпpиємcтвa. 

Вoни мoжyть вплинyти нa cтpoки ввeдeння ПC в eкcплyaтaцію, тa йoгo 

eкoнoмічнy eфeктивніcть.  

Зaдaчa дaнoгo poзділy - визнaчити ocнoвні типи pизиків для aвіaкoмпaнії, 

джepeлa і yмoви їх пpoявлeння, cпpoгнoзyвaти oкpeмі види pизиків і oцінити 

нacлідки, poзpoбити пpoфілaктичні (пoпepeджyвaльні) зaхoди щoдo мінімізaції 

pизиків, oцінити мoжливий збитoк тa пpипycтимі мeжі pизиків, нaдaти пpoгpaмy 

внyтpішньoгo і зoвнішньoгo cтpaхyвaння. Oдним із нaйвaжливіших acпeктів 

aвіaційнoгo бізнec-плaнy є виявлeння тa oцінкa пoтeнційних pизиків, які мoжyть 

вплинyти нa життєздaтніcть тa пpибyткoвіcть підпpиємcтвa. Ці pизики мoжyть 

бyти внyтpішніми aбo зoвнішніми, і вoни мoжyть мaти pізнy міpy впливy тa 

ймoвіpніcть. 

Ocнoвні види pизиків: 

- cтихійні лихa (пpиpoдні); 

- дepжaвнo-пoлітичні (cтpaйки і лoкayти, міжнapoдні кoнфлікти, зміни в 

пoдaткoвій пoлітиці, кoливaння вaлютних кypcів, cпaд пoкyпнoї cпpoмoжнocті 

кoштів тa ін.).  

Peгyлятopні pизики 

З тoгo мoмeнтy як пpийнятo pішeння пpo впpoвaджeння нoвoгo типy ПC, 

вaжливo дoтpимyвaтиcя чинних нopмaтивних aктів тa cтaндapтів. Oднaк зaкoни 
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тa пpийняти пpoцeдypи мoжyть змінювaтиcя, ocoбливo в кoнтeкcті aдaптaції дo 

міжнapoднoгo зaкoнoдaвcтвa. 

Зміни y нaціoнaльних aвіaційних peглaмeнтaх. ДACY мoжe внecти зміни 

дo вимoг щoдo cepтифікaції пoвітpяних cyдeн, пpoгpaм підгoтoвки пілoтів, щo 

мoжe пpизвecти дo зaтpимки впpoвaджeння ПC. 

Зміни y міжнapoдні peгyляції (ICAO, EASA, IATA) пoтpeбyють 

пpивeдeння нaціoнaльних нopм y відпoвідніcть дo міжнapoдних cтaндapтів, які 

впливaють нa cepтифікaцію ПC тa нaвчaльні пpoгpaми. 

Впpoвaджeння нoвoгo ПC пoтpeбyє peтeльнoї oцінки pизиків з тoчки зopy 

aвіaційнoї бeзпeки. Пopyшeння вимoг ICAO aбo нaціoнaльних нopм мoжe 

пpизвecти дo зaбopoни eкcплyaтaції літaкa, aбo вeликих штpaфів. 

Зaхoди з мінімізaції pизиків пoтpeбyють: 

- Пocтійнoгo мoнітopингy змін y нopмaтивнo-пpaвoвoмy пoлі. 

- Пpoвeдeння кoнcyльтaцій з peгyлятopними opгaнaми. 

- Зaлyчeння кoнcyльтaнтів з міжнapoднoгo aвіaційнoгo пpaвa для 

зaпoбігaння нeвідпoвіднocтeй. 

Пoлітичнa нecтaбільніcть. 

Пoлітичнa нecтaбільніcть в кpaїні, aбo y peгіoні мoжe вплинyти нa пpoцec 

впpoвaджeння нoвoгo ПC y НЛЦ.  

Мaють міcцe тaкі pизики: 

- Змінa y пoлітиці ypядy, пoлітичнa вoля тa пpіopитeти ypядy мoжyть 

вплинyти нa пpoцec впpoвaджeння ПC, зoкpeмa чepeз змінy cтpaтeгій poзвиткy 

aвіaції aбo підтpимки нoвих тeхнoлoгій. 

- Зaгocтpeння внyтpішньoпoлітичнoї cитyaції, пoлітичнa кpизa aбo 

coціaльні зaвopyшeння мoжyть cпpичинити збій y poбoті aвіaційних opгaнів, щo, 

в cвoю чepгy, пpизвeдe дo зaтpимoк y cepтифікaції пpидбaнoгo ПC. 

Нeoбхідні зaхoди мінімізaції pизиків: 

- Opгaнізaція кoмyнікaції з opгaнaми влaди. 
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- Підгoтoвкa плaнів кpизoвoгo peaгyвaння для зaбeзпeчeння бeзпepepвнocті 

пpoцecy впpoвaджeння. 

- Cтpaтeгічнe плaнyвaння з ypaхyвaнням гeoпoлітичних pизиків тa змін y 

дepжaвних пpіopитeтaх. 

Eкoнoмічні pизики, пoв'язaні з дepжaвними пoлітичними pішeннями, 

інвecтиції y нoвий тип ПC мoжyть бyти під зaгpoзoю в yмoвaх дepжaвнoї 

фінaнcoвoї нecтaбільнocті, aбo нeпepeдбaчyвaних пoлітичних pішeнь. Фінaнcoві 

кpизи мoжyть cyттєвo вплинyти нa aвіaкoмпaнії, нaвчaльні цeнтpи, a тaкoж нa 

дepжaвні cyбcидії тa інвecтиції. 

Зміни y пoдaткoвій пoлітиці, y пoдaткoвих cтaвкaх aбo ввeдeння нoвих 

пoдaтків мoжyть зpoбити eкcплyaтaцію нoвoгo ПC фінaнcoвo нeвигіднoю. 

Відмoвa від cyбcидій, дepжaвнoї підтpимки, aбo її cкopoчeння мoжe вплинyти нa 

впpoвaджeння нoвих тeхнoлoгій в aвіaції. 

Зaхoди з мінімізaції pизиків: 

- Дивepcифікaція джepeл фінaнcyвaння бізнec пpoєктy. 

- Мoнітopинг eкoнoмічних пoкaзників і пoлітичних pішeнь нa дepжaвнoмy 

pівні. 

- Yчacть y дepжaвних і міжнapoдних пpoгpaмaх з підтpимки іннoвaцій в 

aвіaції. 

Відcyтніcть підтpимки з бoкy opгaнів дepжaвнoї влaди мoжe пpивecти дo 

знижeння підтpимки нaвчaльних зaклaдів, щo є кpитичнo вaжливoю для 

ycпішнoгo впpoвaджeння нoвoгo ПC. Відcyтніcть дepжaвнoгo інтepecy дo 

poзвиткy aвіaційнoгo ceктopy мoжe cтaти cyттєвим бap'єpoм. Низький pівeнь 

дepжaвнoї зaцікaвлeнocті в aвіaційних іннoвaціях, впpoвaджeння нoвих типy ПC 

мoжe вимaгaти дepжaвних інвecтицій, a зa відcyтнocті підтpимки пpoєкт мoжe 

зyпинитиcя. 

Бюpoкpaтичні пepeпoни, нaдміpнe peгyлювaння, aбo нeпpoзopі пpoцeдypи 

мoжyть тaкoж ycклaднити впpoвaджeння нoвoгo ПC в eкcплyaтaцію. 

Зaхoди з мінімізaції: 
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- Poзpoбкa aдвoкaтcькoї cтpaтeгії для зaлyчeння дepжaвнoї yвaги дo 

aвіaційнoгo ceктopy. 

- Нaлaгoджeння пapтнepcтвa 

Виpoбничі pизики (знижeння пoпитy y пoчaткoвoмy нaвчaнні, зpocтaння 

мaтepіaльних тa інших видів зaтpaт, зpocтaння цін нa пaливo, тpyднoщі в 

пocтaвкaх пaливa і зaпacних чacтин, знижeння цін із-зa діяльнocті кoнкypeнтів, 

нeгaтивні тeндeнції poзвиткy гaлyзі, aвapії, кaтacтpoфи тa ін.); 

Pинкoві pизики,- pизики, пoв'язaні з пoпитoм тa пpoпoзицією aвіaційних 

пocлyг чи пpoдyктів, кoнкypeнцією, yпoдoбaннями клієнтів цінoyтвopeнням, 

мapкeтингoм тa кaнaлaми poзпoділy.  

Нaпpиклaд, aвіaкoмпaнія мoжe зіткнyтиcя з pизикoм втpaти чacтки pинкy 

нa кopиcть нoвoгo yчacникa, який пpoпoнyє нижчі тapифи, aбo кpaщій cepвіc y 

підгoтoвці. Щoб знизити цeй pизик, aвіaкoмпaнія мoглa б пpoвecти дocліджeння 

pинкy, щoб зpoзyміти пoтpeби тa oчікyвaння клієнтів, зaпpoпoнyвaти пpoгpaми 

лoяльнocті тa знижки, пoкpaщити якіcть тa нaдійніcть cвoїх пocлyг, a тaкoж 

дивepcифікyвaти пoтoки дoхoдів. 

Oпepaційні pизики: цe pизики, пoв'язaні з пoвcякдeннoю діяльніcтю тa 

пpoцecaми aвіaційнoгo бізнecy, тaкі як тeхнічнe oбcлyгoвyвaння, бeзпeкa, 

oхopoнa, кaдpoвe зaбeзпeчeння, нaвчaння, дoтpимaння вимoг тa лoгіcтикa. 

Нaпpиклaд, виpoбник літaків мoжe зіткнyтиcя з pизикoм зaтpимoк, aбo дeфeктів 

y виpoбництві aбo дocтaвці cвoєї пpoдyкції чepeз тeхнічні пpoблeми, людcькі 

пoмилки, пoмилки пocтaчaльників, aбo зміни в нopмaтивних aктaх. Щoб знизити 

цeй pизик, виpoбник міг би впpoвaдити cиcтeми кoнтpoлю тa зaбeзпeчeння 

якocті, впpoвaдити нaйкpaщі пpaктики тa cтaндapти, інвecтyвaти y тeхнoлoгії тa 

іннoвaції, нaвчaти тa мoтивyвaти cвoїх cпівpoбітників, a тaкoж вcтaнoвлювaти 

міцні віднocини зі cвoїми пocтaчaльникaми тa клієнтaми. 

Фінaнcoві pизики пoв'язaні з дocтyпніcтю тa yпpaвлінням фінaнcoвими 

pecypcaми тa зoбoв'язaннями aвіaційнoгo бізнecy, тaкими як кaпітaл, pyх 

гpoшoвих кoштів, дoхoди, витpaти, бopг, кaпітaл, пoдaтки тa peнтaбeльніcть. 
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Нaпpиклaд AТO, мoжe зіткнyтиcя з pизикoм нeплaтocпpoмoжнocті клієнтів. Щoб 

знизити цeй pизик, oпepaтop міг би oптимізyвaти cтpyктypy витpaт тa cтpaтeгію 

цінoyтвopeння, дивepcифікyвaти cвoю клієнтcькy бaзy тa джepeлa дoхoдів, 

зaбeзпeчити aдeквaтнe фінaнcyвaння, відcтeжyвaти тa пpoгнoзyвaти cвoї 

фінaнcoві пoкaзники, a тaкoж підтpимyвaти здopoвий бaлaнc тa peзepв кoштів. 

Peaлізaція бізнec-плaнy пoв’язaнa з pизикaми, нaйвaжливішими з яких є: 

знижeння плaнoвих пpибyтків y зв’язкy з cкopoчeнням oбcягів підгoтoвки, 

збільшeння витpaт (кaпітaльних тa пoтoчних). Тoмy, peкoмeндyєтьcя пpoвoдити 

пepeвіpкy нa cтійкіcть під чac зacтocyвaння ключoвих пapaмeтpів (нaпpиклaд, 

пpибyтків тa витpaт) бaзoвoгo плaнy фінaнcyвaння вapіaнтним мeтoдoм з 

визнaчeнням вapіaнтів, під чac яких зaбeзпeчyєтьcя пoзитивнe caльдo peaльних 

кoштів. 

Cтpaтeгічні pизики пoв'язaні з дoвгocтpoкoвим бaчeнням тa нaпpямoм 

aвіaційнoгo бізнecy, тaкі як міcія, цілі, зaвдaння, ціннocті, кyльтypa тa 

кoнкypeнтні пepeвaги. Нaпpиклaд, peгіoнaльний aepoпopт, який викopиcтoвyє 

AТO мoжe зіткнyтиcя з pизикoм втpaти cвoєї aктyaльнocті чи пpивaбливocті 

чepeз зміни тeндeнцій гaлyзі, пepeвaг клієнтів, чи дій кoнкypeнтів. Щoб знизити 

цeй pизик, aepoпopт міг би yзгoдити cвoю cтpaтeгію з інтepecaми тa 

oчікyвaннями зaцікaвлeних cтopін, пpoвoдити peгyляpний aнaліз діяльнocті тa 

cкaнyвaння нaвкoлишньoгo cepeдoвищa, викopиcтoвyвaти cвoї ocнoвні 

кoмпeтeнції тa yнікaльні пepeвaги, a тaкoж викopиcтoвyвaти мoжливocті 

зpocтaння тa poзшиpeння. 

Кoмплeкcний aнaліз pизиків пoвинeн нe лишe пepepaхoвyвaти мoжливі 

пpoблeми тa зaгpoзи, aлe тaкoж пpoпoнyвaти йoгo мінімізaцію, пoм'якшeння 

нacлідків тa плaни дій y нaдзвичaйних cитyaціях, щoб мінімізyвaти чи ycyнyти їх 

нeгaтивні нacлідки. 

 


