MiHICTEpCTBO OCBITH 1 HAYKH, MOJIOZ1 Ta CHOPTY Y KpaiHu
KipoBorpanckka nr0THa akanemiss HarioHaapHOTO aBialifiHOTO YHIBEPCUTETY
Kadenpa MeHeXMEHTY Ta €KOHOMIKH

3ATBEPKXYIO
3acTymHHUK HavaJbHUKA aKajemil
HaBYaJLHOT Ta HAYKOBOI poOOTH
.M. O6Ginin
31 cepnns 2012 poky

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIBHOI JIUCHUILJITHUA

III 1.2.7. «CrpaTteriuyHe ynpapJaiHHS»
I"any3s 3HaHB
0306 «MeHemKMEHT 1 aAMIHICTPYBAHHSD)
HanpsiM miarotoBku 6.030601 «MeHemKMeHT»

Kiposorpan
2012 pik



Po6oua nporpama «Ctpareriune ynpaBiaiHHI»UISI KypCaHTIB/ClIyXayiB 3a HanpsiMmoM miarotosku 6.030601
«Menemxmen». 31 cepnust 2012 poky - 28 c.

Po3po6uuku: JlerinbkoBa H.1., noueHT kadenpn MEHeKMEHTY Ta €KOHOMIKH, K.€.H., IOLIEHT
Po6oua nporpama 3aTBep/pkeHa Ha 3acilaHHI Kapepu MEHEKMEHTY Ta €eKOHOMIKH.
[IpoTokomn Bix 29 ceprust 2012 poky Ne 1.

3aBimyBauy kadeapu MEHEIKMEHTY Ta
€KOHOMIKH A.B.3aneBcbkuii

29 cepnns 2012 poky
CxBajeHO METOJIMYHOI0 paZol0 (QakyabTeTy MEHEKMEHTY 3a HampsMoM miarotoBku 6.030601
«MenemxmenT (cnerianpHicTio 7.03060104 « MeHEeKMEHT 30BHIITHBOCKOHOMIYHOI JISTTHHOCTI)

[Tporoxon Bix 30 cepnnst 2012 poky Ne 1.

30 cepnnst 2012 poky lNonoa A.B.3aneBcbkuii.

[WlerinbkoBa H.I., 2012 pix

1. Onmuc HAaBYAJIBHOI JUCHUILTIHA



lamy3b 3HaHB, XapakTepucTuka

HailimenyBanns HaMpsIM MiJIrOTOBKH, HaB9alIbHO1 THCHHUILTIHH
MOKa3HHKIB OCBITHBO-KBaJi(iKaIiHUN nenHa gopMa  3a04Ha dopma
P1BCHB HABYAHHA HABYAHHA

l"ary3p 3HaHBb
0306 «MeHemKMENT 1

KinbkicTs KpeauTiB - 3 aIMIHICTPYBaHHA HopmartuBHa

Hanpsim miarotoBku
6.030601 «MeHemKMEHTY

Monyis - 2 Pixk minroroBku:
3MiCTOBHX MOAYIIIB - 3 4-i 4-ii
[HuBiAyabHE HAYKOBO-

JIOCIIITHE 3aBJIaHHS:

Cmpameziunuii ananis Cemectp

306HIUHBLO2O cepedosULa
asiakomnauii (mypgipmu)

3arajgbpHa KIIbKICTh TOOUH — 8-i 8-
108 Jexuii
30 rog. 4 rog.
TwwxHeBUX roauH A1 IEHHOI MpakTuyni
dbopMu HaBYAHHS: 34 rog. 4 ron.
OcBiTHBO-KBai(hiKALIHHUHA Camocriiina po6ora

aYAHTOPHHX - 3 1BeHb: OakaJyiaB
caMocCTii p ’ P 33 ron. 100 ron.
HOT poOoTH

InpuBinyanbHi 3aB1aHHA:
crygeHra — 1,5

11 rox.

Bun KOHTPOJIIO: €K3aMCH

IIpumirka.
CriBBiTHOIICHHS KUIBKOCTI TOJMH ayAUTOPHUX 3aHATH JI0 CAMOCTIMHOI 1 IHAWBIIyaJbHOI poOOTH
CTaHOBUTD:

JUTsl TeHHO1 (hopmu HaB4YaHHSA — 59% aynuropHux, 31% camocTiitnux, 10% iHaUBITyaTbHUX

U151 3204HOI (hopMH HaBYaHHSA — 7% ayIuTOpHUX, 93% camoCTiiHUX

2. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI M CUMILTIHI

Merta nuctmrmiian «CTpaTeriyie ynpaBIiHHS» - (OPMYBaHHS KOMIIETEHTHOCT y KYpPCaHTIB
I0JI0 IPUHHSATTS PIIICHb BITHOCHO PO3pPOOKHM Ta peaiizarii crparerii ¢pipM Ha OCHOBI PO3BUTKY
aJICKBaTHUX CYYaCHOMY CEpEIOBHUIINY MDKHAPOAHOTO Oi3HECYy JOCHiTHUIBKUX, AaHAJTITUYHHX,
JIarHOCTUYHUX Ta KOMYHIKaIlIHHUX HABUYOK.

OCHOBHUM 3aBJaHHAM JucuuIuliHd «CTpaTeriyne yHpaBIiHHA» € PO3KPUTTS MICI 1 poii
MEHEJ[KEpa B MISUIBHOCTI aBlalliiHUX (TYpPUCTHYHUX) MIAMPUEMCTB 1 OpraHizaiii, 1o IpamroTh Ha
30BHIIIHIX PUHKAX.

B pe3ynbraTi BUBYEHHS TUCIUILIIHA KYpPCaHTU OBHHHI:

3HATH:

- Jokepena (opMyBaHHS Ta MOXJIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar (hipmu;

- eTamu NPUUAHATTS pIlIeHb IOJO paIliOHAIBHOI OpraHi3amiiHOI CTPYKTYpPH YHpPaBIiHHSI
30BHIIIHPOCKOHOMIYHOIO JISTTBHICTIO (hipMHu.;

- (opMyItoBaHHS Ta OOTPYHTYBAHHS KOPIIOPATUBHUX LUTIH Ta MPOMOHYBAHHS CTPAaTETIYHUX



QIBTEPHATHB X JIOCSTHEHHS.

YmiTn:

- aHaJi3yBaTH TMEPCHEKTHUBU MPUOYTKOBOCTI raiy3i (pUHKY) 3 ypaxyBaHHSIM (akTopiB
MDKHapOAHOT KOHKYPEHIIIT;

- npoBoguT SWOP - anani3 ¢ipmu 1a ii cTpareriunux rocnogapcbkux miaposainis (CI'TI).

- OIIHIOBATH MOTEHIIIa] Ta JAOIUIBHICTh MOMUPEHH MI>KHAPOIHOT JisTBHOCTI (ipMHu;

- BUKOPUCTOBYBATH METOJIM CTPATETIYHOTO IMPOTHO3YBAHHS ISl BHSBICHHS TPIOPUTETIB

PO3BUTKY (ipMHu;

- 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHA B Traly3fX MAapKeTUHTY 1 (iHaHCIB Al pO3pPOOKM CTpaTeridyHuX

iaHiB ¢ipMu Ta ix peanizarii.

3. IlIporpamMa HaABYAJIbHOI IMCIUAIIIHA
3microBuii MoayJsb 1. CyTHicTh Ta 3acajgu cTpaTeriyHoro ynpapJaiHHS

Tema 1. KonyenmyanvHi 3acaou meopii cmpame2iuno2o ynpaeiinHs

[lepenymoBU pO3BHTKY Teopli CTpareriyHoro ympasiiHHsA. KoHmenmis cTpaTeriyHoro
ynpasiiHHA. [Ipenmer Ta 00'ekT CTpaTeriyHoro ympaBiiHHS MiANpHeMCTBOM. [IOHATTS «cTpareris
nianpueMcTBay. CTpaTeriyui pillieHHs Ha MANPUEMCTBAX Ta (AKTOPH BIUIUBY Ha iX MPUHHATTS.

KiTro4oBi rinoTe3u CTpaTeriyHoro YIpaBliHHS: BHIAJKOBOCTI; 3aJIeKHOCTI BiJI 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBUINA; BIAMOBIAHOCTI; CTpaTerii, 3M10HOCTI Ta ISIIBHOCTI; OaraToeIeMEHTHOCTI; 30alaHco-
BaHOCTI. 3ajayl cTpareridyHoro ympapiiHHA. [IopiBHAJIBHMI aHaNi3 CTPATEriYHOrO YIpPaBIiHHA 3
THIIIMMYA HAYKOBUMH TI1JTXO/ITAMH JIO YTIPABJIHHS T IIpHeMCTBAMUA. MOJIei CTpaTeriaHoro YIpaBiHHSL

IMOBipHI BUrOaM BiJ 3aCTOCYBaHHSI CTPATETiYHOIO YIPABIIHHSA B MPAaKTHYHIM JiSUIBHOCTI
nianpuemctB. [lpuynHu 3pocTaHHS 3HAYYHIOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS [JS MIANPUEMCTB Y
PMHKOBHX YyMOBax rocrnojaproBaHHs. J[ocBil Ta mpoOieMHd BHUKOPUCTAHHSA TEOpii CTpaTeriyHOro
YIIPaBIIiHHS B MPOIIEC PO3BUTKY YKPATHCHKUX TMiIPUEMCTB B PHHKOBHX YMOBaX TOCIOIapIOBaHHSI.

Tema 2. Pigni cmpameeiyHux piuienb ma munono2isa cmpamezii RiONpuUeEMcmed

[TepenymoBU Uil PUHHSTTS CTPATETiUHUX PILIEHb Y MPOLECI YHPABIIHHS MiIIPHEMCTBOM.
Kopnioparusauil, AioBui, pyHKIIIOHATBHUN Ta ONEpaLIiHUNA PIBHI CTPATErTYHUX PIIIECHb.

XapakTepHi pHUCH CTpaTerii MmiAnpueMCTBA. 3arajibHa THIIOJOTiS CTpaTerid 3a piBHAMHU
CTpaTEeriuHuX PIlICHb.

Crparerii mianpueMcTB pi3HUX ramy3ed. EtanoHHi crparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta
cTparerii Horo opratizamiifHoro po3BUTKY.

Crparerii ynpaBliHHA pecypcaMy MiJIpHEMCTBA (pecypco3abesneueHHs Ta pecypcosdepe-
’KCHHS1) Ta OCOOJIMBOCTI iX BHOOPY.

BupoOnunua crpateriss mianpueMcTBa Ta iX Kiacu(ikaiis 3a: PO3BUTKOM BHUPOOHMIITBA,
BUKOPUCTAHHSIM BUPOOHHUYOrO MOTEHIIaTy, CTaAiIMU BHUPOOHMYOI ¢inocodii Tomo. MapkeTuHroa
cTpareris MiANPHEMCTBA Ta ii cyOcTparerii (pMHKOBA, TOBapHA, SIKOCTI, LiHH, MPOCYBaHHSA, 30yTY).
Crparerii ynpapmninas nepconaioM. Ctparerii HAyKOBHUX JIOCIIHKEHb Ta pO3POOOK.

Crparerii nianpueMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tema 3. Emanu cmpameziunozo ynpaeninus ma ocobausocmi popmyeanns cmpamezii nionpuemcmea

OCHOBHI eTanM CTPATEriuHOrO YIPABIIHHS: CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHS, CTPAaTETIYHUMN aHai3;
cTpareriuHuii BUOip; peasizallisi CTpaTerii.

Miciss mianpueMcTBa Ta mpaBwia ii (GOpPMYITIOBAaHHS B MPOIECI CTPATEriyHOTO YIPaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM. 3HAuUCHHS MicCii JUIA MIANPUEMCTBA 3 OPIEHTALIEI0 HA CTPATETiUHHIA PO3BUTOK.
Knacudikaris crpareriuaux misieit. [IoOymoBa aepeBa crpareriunux mijiei. BusnaueHns gpaxTopis, mo
BIUTMBAIOTh Ha BUOIp cTpareriyaux uijieil. GopMyBaHHS CHCTEMHU CTPATETTUHMX ILICH 1 3aBIaHb.

AJNbTEepHATHBHI MIAXOMU CTPATETIYHUX INKUT J0 (opMyBaHHS CTparerii MmiaANpUEMCTBA.



CyTHICTp Ta TNPUHLIMIIM TIJIaHyBaHHS cTparerid. CTpyKTypa CTpaTeriqyHOro IUlaHy Ta MoJeni
CTPATETiYHOrO IJIaHyBaHHS.

3microBuii Moay b 2. CTpaTeriuyde JIaHyBaHHS HA MiANPHEMCTBI
Tema 4. Cmpameziune nianyeanmus

[TpyHIMOM CTpaTEeTiyHOrO IUIAaHYBAaHHA. 3HAUEHHS CTPATEriuyHOrO IUIAHYBaHHS IisUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA B YMOBax HECTAaOLIBHOCTI 30BHIMHBOTO oOTOYeHHS. [limxomam mo opraxizaiii
CTPATETIUHOrO IJIaHYBAaHHSA Y MiIPHEMCTBI.

[Tponec cTpaTeriyHoro rnjiaHyBaHHsS. XapaKTepUCTUKa eTamy Iiijie yTBopeHHsa. Bubip micii Ta
npaBuwia i ¢GopmyBaHHs. 3HaueHHS Micii JUIA MIANPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HA CTpaTEeTiYHUM
po3BuTok. JleBi3 Ta kpeno mianpueMmcrBa. Knacudikamis crpareriunux muied. @axkrtopu, sKi BIUIH-
BalOTh Ha BUOIp cTpareriunux uitei. Chepu BCTAHOBICHHS CTpATEriyHUX IUIeH i IIpHEMCTBA.

Tema 5. Cmpameziunuii ananiz 308HIUHL020 cepedosuUa NiIONPUEMCNEA

CyTHicTh Ta 00'€KTH CTPATETIYHOTO aHaTi3y B MPOLECI IPUNHHATTS CTPATETIYHUX PIIIEHb.

Crneuudika 3arajJbHOro, Taly3eBOro, OINEpalifHOro Ta BHYTPIIIHHOTO CEpEelIOBMIINA MiANpPHU-
€MCTBA. TWMNHM 30BHINIHBOTO CEPENOBHUINA MIANMPUEMCTBA: 3MiHHE a00 HecTaOlLIbHE; BOPOXKE;
pI3HOMaHITHE; TEXHIYHO cKJagHe. PakTOpH BIUIMBY Ha HECTAOUIBHICTh 30BHILIHBOTO CEPEOBHIIIA.

Oco0MBOCTI CTPATETIYHOTO aHATI3y CepeOBUIIA MIANPUEMCTB BUPOOHUYOI Ta HEBUPOOHUYOT
chep nismmpHOCTI. Meroau Ta Mojemi Ui TNPOBEAEHHS CTpPATEeTiuHOl IarHOCTHUKHM CEpelOBHUINA
MIANPUEMCTBA.

HaykoBi mifxogu 1O BU3HAYEHHS CTYNEHs HECTAaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEpPEOBHIIA.
Pusnky pMHKOBOTO cepeoBHINa Ta IX poJib y CTpaTeTI4YHOMY YIIPaBIIiHHI MIANPUEMCTBOM. MeToau Ta
MOKa3HUKH OLIHIOBAHHS PU3MKIB PUHKOBOTO CEPEIOBHILA MTiAPUEMCTBA.

Crpateriyamii aHai3 Traxy3eBOrO cepefoBHma mianpueMcTBa. OCOOIMBOCTI Taly3eBOTO
PO3BUTKY y dYaci. Mojesnb KUTTEBOrO IMKIY Tainy3i. BuzHaueHHs KIIOUOBHX (DAKTOpIB yCHiXy
(KDY) mianpreMcTBa 3a1exHO Bij crieuniky rary3eBoro cepeioBHIla.

Tema 6. Cmpameeiynuti nomenyian nionpuemMcmea ma GopmyeanHs 020 KOHKYPEHMHUX nepesas

[ToHATTS «CcTpaTeriuyHuil MOTEHLial MiIIpUEMCTBay. EleMeHTH CTpaTeriyHoro MoTeHLiany
HANPUEMCTBA Ta (PaKTOPH BILIMBY Ha HOro pOpMyBaHHS 1 pO3BUTOK.

Metoan Ta MOKa3HUKM OLIHIOBAHHS CTPATEriyHOro MOTEHLIaNy MignpueMcTBa. Po3puBu
MDK CTpaTeTiyHMMH IUISIMH Ta MOTeHIiadoM mianmpueMctBa. OcoOIMBOCTI ympaBiiHHSA
CTpaTEeTIYHUM MOTEHITIATIOM IIMPHUEMCTB Pi3HUX Chep EKOHOMIYHOI AISUTHHOCTI.

CytHicTb, Kiacudikallis Ta OCHOBHI XapaKTepUCTUKH KOHKYPEHTHHUX MepeBar MmiIpHeMCTBA.
Pecypcu Ta koMneTeH1ii, IK HOcii KOHKYPEHTHHUX TepeBar MipueMCTBA. XapaKTePUCTHUKA KIIFOUOBUX
KOMIETEHL1N miaAnpueMcTBa Ta MeToAu iX iAeHTu(dikamii. OcHOBHI cmocoOu (MexaHI3MH)
pekoHdIrypariii KOMIETEHIH MiANPHEMCTBA.

Opranizamiifai  37aTHOCTI Ik HeoOximHa 0a3a pPO3BUTKY pecypciB Ta KOMIIETEHIIIH
mianpueMcTBa. PyTuHu, 1X Miclie B opraHizaliifHux mporiecax Ta cnocoOu Tpancdopmariii.

Texnomnorii ¢GopMyBaHHS Ta PO3BHTKY KOHKYPEHTHHX TIiepeBar minnmpueMcTBa. Konmermmis
naniiora GopMyBaHHs BapTOCTi (LIHHOCTEH). BIUmMB 3MiH y cTpaTeriyHOMy MOTEHIIIaN MiIpUEMCTBA
Ha PO3BUTOK Ta 3MIITHEHHS HOTO KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ha pUHKY.

3microBuii MoayJib 3. [IpakTH4YHE 3aCTOCYBAaHHS CTPATEriYHOIO YIPABJIIHHA
Tema 7. Buou cmpameziunozo ynpagninHs

JleBiaHTHMI Ta TPEBEHTUBHUH XapaKTep CUCTeMH yrpaBmiHHA. CUCTEMH YIPaBIIHHA B
yMOBax CTaOUIBHOTO, AMHAMIYHOTO 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS Ta B YMOBaX KpPHU30BOI CHUTYaIlii.
[TOHATTS «CHIBHUX» 1 «CITAOKMX» CHTHAIIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA B TPOIECI CTPATEriyHOTO



YIIPaBIIIHHS MIAIPUEMCTBOM.

PamxyBaHHs ymHpaBIiHCHKMX 3aBIaHb 3a CTYNEHEM TEpPMIHOBOCTI pimeHHsS. [HdopmariiiHi
KOMITOHEHTH CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS.

VYrpaBiniHHS Ha 3acajax KOHTPOJIIO, EKCTparojisllii, rmepemdaueHHs 3MiH. YTpaBiHHS Ha
3acaZjax THYYKHX EKCTPEHUX pillleHb: YIPAaBIiHHSA IUISIXOM PECTPYKTYPYBaHHS CTpaTETidHHUX
3aBJIaHb; YIIPaBIiHHA 32 CTA0KMMH CUTHAJIAMU; YIPABIIHHS B YMOBAX CTPATET1YHUX HECTO/1IBaHOK.

3acTocyBaHHS PI3HOBHIIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBAMU YKpaiHM Ta i1HIINX
KpaiH CBITY B pUHKOBHX YMOBAaX T'OCIIO/IaPIOBAHHSI.

Tema 8. Ilopmenvri cmpameeii ma ynpasiinHsa cmpame2iuHo NO3UYIE NIONPUEMCINEA

[ToHATTS «TOpPTdENs MANPUEMCTBa» y CTPATETIYHOMY YIPABIiHHI Ta METa HOTO PO3pPOOKH.
CyTtHicTh mopTdenbHOi cTpaTerii MAMPHEMCTBA Ta il PI3HOBUAM 3aJIEKHO BIiJ Taay3eBoi
NpUBaOIMBOCTI Ta OPraHi3aIliiftHOl CHIIH iIIPHUEMCTBA.

CrpareriuHa Mmo3uIlis MampyueMCTBA Ta cTpaTeriyni 30Hu rocriogaproBants (C3I0): moHATTS Ta
xapaktepucTuka. [lapamerpu, siki XapakTepu3ylOTh CTpaTeridyHy mosuiito mimnpuemcra Ta C3I.
Kitrouosi pakropu yemixy C3I7: BUau Ta XapaKTepUCTHKA.

CrpaTeriyuHa CerMeHTallii PHUHKY B TPOIEC] YHPaBIIHHS CTPATETIYHOIO MO3MIIIEI0
miAnpueMcTBa. Biu3HaueHHs peasbHOI Ta MOTEHIIHHOT EMHOCTI PUHKY.

[TpuBabmuBicts C3I Ta i onintoBaHHA. CTpareriyHa rHy4KicTh (30BHIIIHS Ta BHYTPIIIHS) Ta
cueprism C3I'. BukopucranHs maTpuilb «BOCTOHCHKOI KOHCY/bTAIiHOT Tpynmn», «MakKiH3iy,
«Shell»-DPM, moxeni ADL Ta iHImmX JUisi OLIHIOBAHHS CTPATETiYHOI TMO3MINII MiAMPHEMCTBA Ta
BH3HAYEHHSI CTPATETIYHO MEPCIIEKTUBHUX I HHOTO HANPSMIB PO3BUTKY/ A1l HA PUHKY.

Tema 9. ['enepysanns cmpameziti ma ymosu ix peanizayii

Kpurepii Bubopy cTpaTeriuHux aabTepHaTUB. Bukopuctanus matpuunux mozeneit (I
Ancodda, M. [Toprepa Ta iHIIMX) y MpOLEC] TeHEPYBAHHS CTpATerii MiIIPUEMCTBA.

Crpareriununii Habip MiANPUEMCTBA Ta BUMOTHU 10 Horo ¢opmyBaHHs. [ToHATTS cTpaTteriyHoi
nporanuuu. CrienudiyHi HanpsSMU 3aI0BHEHHS CTPATETYHOT MPOTaJIMHU.

YMoBHU peanizaiii cTpaTerii, Mo'a3aHi 3 YNPaBIIHCHKOIO CTPYKTYpPOIO, OpraHizaliifHoo
KyJbTYpOIO Ta TepcoHaNIoM TianpuemMcTBa. CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH IS TTITPUMKH
cTparerii mianpuemMcTBa. MoTuBallis IEpCOHANTY B MPOLIEC peatizallii cTpaTerii.

Tema 10. Cmpameziunuti KOHMPOL 8 NPOYECi CMPAMEIYHUX NEPEMBOPEHb
Ha NiIONpUEMCMaI

Mera Ta 3aBOaHHS CTPATEriYHOTO KOHTPOJIO B YIPABIIHHI JiSTIBHICTIO MiJNPUEMCTBA B
PUHKOBUX YMOBax TOCIOAApIOBaHHA. METOAM OIiHIOBaHHS OOpaHMX MAMPHEMCTBOM CTpaTerii.
Kpurepii Ta moka3HUKH e(eKTUBHOCTI CTPATETIM.

Or1iHIOBaHHS JIOUUIFHOCTI BIPOBA/KCHHS CTPATETIYHMX 3MIH Ha MIANPUEMCTBI B MpPOILEC]
peamizanii crparerii. CyTh CTpaTeriuHuX HEpeTBOPEHb Ta BU3HAYEHHS iX PIBHA: CTpaTeris, IO
TpUBa€; PYTUHHI CTpaTeriyHi 3MIHH; OOMEXKEH1 3MIHM; paJuKalbHI CTpaTEeriyHl NEpPETBOPEHHS;
3MiHa HampsSMKy pyXy. XapaKTepUCTHKa BIUIMBY pPI3HOPIBHEBUX CTpaTeriyHMX 3MIH Ha
HiAIpUeMCTBO. MaciuTabu cTpaTeriyHuX NEPEeTBOPEHB Ta 0COOIMBOCTI 1X 3A1HCHEHHS.

AreHTH 3MiH, iX HaBUYKM Ta OCHOBHI 3aBiaHHs. HamaroJkeHHs 3BOPOTHOTO 3B'A3Ky B
mpoiieci crpaTeriqyHoro ynpasiidas. [liqroroBka arenTiB 3MiH cepeHboi Janku. [nsixu nogonanHs
CTEPEOTHIIIB, 110 3arpOXKYIOTh 3MiHaM. MeHTalIbHI MOJIETIi areHTiB CTPATEr1YHUX 3MiH.

4. CTpyKTypa HAaBYAJbHOI 1M CIHUILIIHA

Hassu KinekicTs roauu



JeHHa Gopma 3a04Ha popma
3MICTOBHX

o y TOMY YHUCIi y TOMY YHUCIIi
MOZAYIIB 1 TEM  ycporo ; YChOTO i
a1 n nab iHg c.p. a1 n ynab iHxa c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8§ 910 11 12 13
Moayas 1
3microBuii MoayJb 1. CyTHicTh Ta 3acaju cTpaTerivyHoro ynpapJaiHHS

Tema 1.
KonnenryanbHi
3acaau Teopii 12 4 4 - 1 3 2 2 - - - 10
CTpaTEriuHOTO
yIpaBJIiHHSA

Tewma 2. PiBHi

CTpaTeTiyHuX

pilleHb Ta 12 4 4 - 1 3 22 -2 - - 10
THIIOJIOT 1S

CTpaTerii

Tewma 3. Etanu

CTPaTEeTIvHOTO

yIpaBIiHHS Ta

0COOJIMBOCTI 12 2 4 - 2 4 22 -2 - - 10
dopmyBaHHS

CTpaTerii

HiAMPUEMCTBA

Pazom 3a

3MICTOBUM 36 10 12
Moaynem 1

1
NN

10 36 22 - - 32

Ycnoro 3a
MojayJem 1

1
NN

36 10 12 10 36 22 - - 32

Mopnyas 2

3microBuii Moay b 2. CTparteriyHe IIAaHYBAHHS HA MiNPHEMCTBI

Tema 4.
Crpareriude 12 4 4 - 1 3 2 - - - - 12
TUTAHYBaHHS

Temal.
Crpareriyauit
aHami3
30BHIITHBOTO
CepeIoBHINA
MISTIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA
Ta BUOID
CTpaTeTIYHUX
MO3UIIIA
Tema6. 12 4 4 - 1 3 2 - - - - 12
Crpareriyauii

[IOTEHI A
HiANPUEMCTBA

12 4 4 - 1 3 2 -2 - - 10



Ta (opMyBaHHS
Horo
KOHKYPEHTHHUX
nepesar

Pa3omMm 3a
3MICTOBAM 36 12 12 - 3 9 36 - 2 - - 34
MOJyJIEM 2

3microBuii Moay b 3. IIpakTH4He 32CTOCYBAHHS CTPATEriYHOIO YNPaBJIiHHSA

Tema 7. Bummn
CTpaTETriyHOTO 9 2 2 - 1 4 o 2 - - - 8
yIpaBJIiHHSA

Tema 8.

[Toprdenphi

CTparterii Ta

YIIPaBIiHHA 9 2 2 - 1 4 2 - - - - 12
CTpPATETI4HOIO

[IO3ULIIEO

HiAMPUEMCTBA

Tema 9.

['enepyBaHHs

CTpaTerii Ta 9 2 2 - 1 4 8 - - - - 8
YMOBH 1X
peauizaiii
Tema 10.
Crpareriuauit
KOHTPOJIb B
npoiieci
CTpaTeriuHuX
IepETBOPEHB

Pa3omMm 3a
3MICTOBUM 36 g8 10 - 4 14 36 2 - - - 34
Moxayiem 3

Yenoro 3a 7220 22 23 22 - - 68
MoayJiemM 2

1
-

Yeroro 3a 108 30 34 - 33 11 108 4 4 - - 100
cemMecTp

5. Temu Jdexkuiit

Ne HazBa temu KinekicTe
3/ TOIUH

3microBuii MoayJib 1. CyTHiCTB Ta 3acafy CTPATEriYHOrO yNpaBJIiHHSA

Tema 1. Konyenmyanvhi 3acadu meopii cmpameziuno2o YnpaeiiHts

Jlexuyis 1

1.1. MeronosioriyHi Ta METOAWYHI MIXO/IM B CTPATET1YHOMY YIIPaBIiHHI.
1. 1.2. OcHOBHI CKIIa/I0Bi CHCTEMH CTPATETiYHOrO yIIPABIiHHS.

1.3. EBomroniist cTpaTeriyHOro yrnpaBiIiHHS.

1.4. HocBix Ta mnpoOieMH BUKOPUCTAHHSA CHUCTEMH CTPaTEriuHOro

YIpaBJIiHHSA TIANPUEMCTBAMU B Y KpaiHI.

Jlexyisn2

N A



1.1. IlepenxymoBu (hopMyBaHHS CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YITPABITIHHS.
1.2. Knacudikartist piBHIB CTpaTETIUHUX PILlICHb.

1.3. XapakTepHi pucH CTpaTerii miInmprueMcTBa.

1.4. Mopneni ympaBiiHHS.

2. Tema 2. Pigni cmpameziunux piuieHb ma munoioziss cmpamezitl
Jlexuyis 1
2.1. BupoGHuyi cTparerii mianpuemMcTBa Ta ix kiacugikaris.
2.2. MapkeTuHroBa ctpaTeris mianpueMcTBa Ta ii cyocTparerii.
2.3. Crparerii ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM.
2.4. Ctparerii HAyKOBUX JOCTIPKEHb Ta PO3POOOK.
Jlexyis 2
2.1. PamxyBaHHS yIpaBIIHCHKUX 33J1a4 y CTPATET1YHOMY YIIPaBJIiHHI.
2.2. JleBiaHTMBHUI Ta NPEBEHTHBHUH XapakTep CHCTEMH YIPABIiHHA
1ITPUEMCTBOM.
2.3. IIpeBeHTUBHUI XapaKTep CUCTEMH YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM.

3. Tema 3. Emanu cmpameziuno2o ynpaeiinHsa ma ocooiusocmi
@opmysanns cmpamezii NiONPUEMCMEA
3.1. OcHOBHI eTamnu CTPaTEriYHOro yIpaBIIiHHS.
3.2. Micis mianpueMcTBa Ta npaBuia ii pOpMyIIFOBaHHS.
3.3. Kimacudikariis cTpaTeriyHux miiei.
3.4. IloGynoBa nepeBa CTpaTeriyHuX IIeH.
3.5. ®opMmyBaHHsI CUCTEMH CTPATETTYHUX IIUJICH 1 3aBIaHb.

3microBuii MmoayJb 2. Crpareriube NJIaHYBaHHS HA MiANPUEMCTBI

4. Tema 4. Cmpameciune nianyeanmsi
Jlexyis 1
4.1. TlpuHIMTIA CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS.
4.2. Ilinxoau 1o opraHi3alii CTpaTeriyHOro IIaHyBaHHS Y MiIPHEMCTBI.
4.3. Ilporiec cTpaTerivHoro MiIaHyBaHHS.
Jlexyia 2
4.1. XapakTepucTHKa eTay MiJIeyTBOPEHHSI.
4.2. Bubip micii Ta npaBuia ii popMyBaHHSI.
4.3. Knacudikariss CTpaTeriuHux mijien.
4.4. Cdepu BCTaHOBJICHHSI CTPATETIYHUX IIIJICH MMiIPHEMCTBA.

5. Tema 5. Cmpameciunuii aunaniz 308HIUHLOCO CePeOOBUUA OIAIbLHOCTI
nionpuemMcmea ma euOip cmpame2ivHux no3uyitl
Jlexuyis 1
5.1. CytHicTh Ta 00'€KTH CTpAaTEriYHOTO aHANI3y B MPOLEC] MPUHHATTS
CTpATEeriuHuX PIIICHb.
5.2. Cneuudika ceperoBHIIA MiAMPHEMCTBA.
5.3. Tunu 30BHINIHBOTO CEPENOBHUIIA TIAMPHUEMCTBA.
Jlexyis 2
5.1. Merogu Ta wMojenmi s TPOBEACHHS CTPATEriyHOl JIIarHOCTUKU
CepeIOBHINA i IPUEMCTBA.
5.2. PU3uK1 pUHKOBOIO CEPEIOBHUIIA.
5.3. MeToau Ta MOKa3HUKH OI[IHIOBAaHHS PU3MKIB PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA
MATIPUEMCTBA.
5.4.Mopenb KUTTEBOTO LUKITY Tarys3i.



6. Tema 6. Cmpamezciunuii nomeHnyian nionpuemcmea ma Gopmyeanus 1o02o

10.

KOHKYPEHMHUX nepesaz

Jlexyis 1

6.1. IToHATTS «cTpaTeriyHui MOTEHINAI T ATPHEMCTBAY.

6.2. MeToau Ta TMOKa3HUKU OIIHIOBAHHS CTPATEriyHOrO IMOTEHI[ay
HAIPUEMCTBA.

6.3. OcoOnMBOCTI yNpaBIiHHS CTPATETiYHUM HOTEHIAJIOM MiPHEMCTB
pizHuX chep eKOHOMIUHOT JiSITBHOCTI.

Jlexyis 2

6.1. CyTHicTb, KacH}iKallisl Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKNU KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MiAnprueEMCTBA.

6.2. Pecypcu Ta kommereHIlii. XapakTepUCTHKA KIFOYOBUX KOMIICTEHIIIN
HiJIpPUEMCTBA.

6.3. Texunonorii QopMmyBaHHS Ta PpO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
1 IIPUEMCTBA.

6.4. Konnemnis naHirora gopMyBaHHS BapTOCTI (IIIHHOCTEH ).

3microBuii moayab 3. IIpakTHyHe 3aCTOCYBaHHsI CTpaTerivHoOro
yIpaBJiHHSA

Tema 7. Buou cmpame2iuno2o ynpaeninHs

7.1. JleBiaHTHMI Ta MPEBEHTUBHUIN XapaKTep CUCTEMU YIIPaBIIHHSL.

7.2. PamxyBaHHS YIpPaBIIHCHKUX 3aBIaHb 3a CTYIIEHEM TEPMiHOBOCTI
pILLICHHS.

7.3. InopmariiitHi KOMIOHEHTH CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YIPABIiHHSL.

7.4. Pi3HOBUM CTpATEriyHOro YIpaBIiHHS HA MIAMPUEMCTBAX Y KpaiHu.

Tema 8. Ilopmebenvui cmpamezii ma ynpagninHs cmpame2idHo nO3UYIco
nionpuemcmea
8.1. [TonarTs «noptdenb miAMPUEMCTBa» y CTPATETIYHOMY YIPaBITiHHI.
8.2. Crpareriuna mO3MIIS TMIIOPUEMCTBA Ta  CTPATEriyHi  30HU
rocrioaaptoBans (C30).
8.3. KirouoBi gaxtopu ycnixy C3I': Buau Ta XapakTepuCTHKa.

8.4. Crpateriuna cerMeHTalliss pPUHKY B TMpoleci yNpaBiHHSA
CTPATET14YHOIO MO3UIIEI0 MiIIPUEMCTBA.

Tema 9. 'enepysanns cmpameeiu ma ymosu ix peanizayii

9.1. Kpurepii BUOOpY cTpaTeriyHux aJbTEepPHATHUB.

9.2. Bukopucrtanus matpuuaux moaeinen (I. Aucodda, M. Iloprepa Ta
THIINX).

9.3. Crpareriuauii Habip MiAMPUEMCTBA Ta BUMOTH JI0 HOT0 (DOpMYyBaHHSI.
9.4. MoTHBallist IepcoHaIy B IMPOLIECi peatizalii crparerii.

Tema 10. Cmpameciunuti KOHMpPOIL 8 Hpoyeci CmpameiyHux
nepemeopeHs

10.1. Mera Ta 3aBIaHHS CTPATEriyHOIO KOHTPOJIO B YIPaBIIiHHI
TUSUTBHICTIO MiIIPUEMCTBA.

10.2. Kpurepii Ta nmokasHUKH €(EeKTUBHOCTI CTPATET1H.

10.3. CyTh cTpaTeriuHux nepeTBOPeHb Ta BU3HAUCHHS iX PiBHSI.

10.4. MacmTabu cTpareriyHuX TEepPEeTBOPEHh Ta OCOOJIMBOCTI  iX
3MICHEHHS.



3/

4.

Pazom

6. TeMu NpaKTHYHHUX 3aHATH

HazBa temu

3microBuii MoayJib 1. CyTHiCTB Ta 3acafu CTPATEriYHOrO yNpPaBJIiHHSA
Tema 1. Konyenmyanonui 3acaou meopii cmpame2iunozo ynpaeiinHsi
3anammsa 1

1.1. TlepenymMoBH PO3BUTKY TEOPii CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.

1.2. KoHuerniisi CTpaTeriyHOro yrnpaBIliHHS.

1.3. Ilpemmer Ta O0O0'€KT CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA IiAIPHEMCTBOM.
[ToHsTTS «cTpareris NiANPUEMCTBAY.

3anamms 2

1.1. KirouoBi rinoTe3u CTpaTeriyHoro yrpasIliHHS.

1.2. 3amadi cTpaTerivHOro yIpaBIiHHS.

Moperni cTpaTeriyHoro yrpaBIiHHS.

1.4. BukopucTaHHsI TEOpii CTPATETiyHOTO YIPABIIHHSA B IMPOLECI PO3BUTKY
YKpaiHCHKHX IMIPUEMCTB.

Tema 2. Pigui cmpameziuHux piuieHb ma munoioeisa cmpameziu
3anammas 1

2.1. TlepemymoBH mjii TPUHAHATTS CTPATEriyHUX pilIeHb Yy TpoIieci
YIIPABJIIHHS MIATPUEMCTBOM.

2.2. XapakTepHi pyCH CTpaTeriil MmiInmpueMCTBa.

2.3. Crparerii niinpueMCTB pi3HHUX ramy3ei.

3anammsa 2

2.1.Crparerii YIIPaBIiHHS pecypcamu HiNpUEMCTBA
(pecypco3abe3nedeHHs Ta pecypco30epeskeHHs ).

2.2. BupoGHuyi cTparerii mianpuemMcTBa Ta ix kiacugikaris.

2.3. MapkeTuHroBa ctpaTeris mianpueMcTBa Ta ii cyocTparerii.

2.4. Crparerii mianpueMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tewma 3. Emanu cmpame2iyno2o ynpaseiints ma 0cooiusocmi
popmysanns cmpamezii NiONPUEMCMEa

3.1. OcHOBHI eTamnu CTPaTEriYHOro yIpaBIIiHHS.

3.2. Knacudikamist crpateriuaux niteil. [loOynoBa nepeBa cTpaTeriyHux
IUIEH.

3.3. AubTepHaTUBHI MiAXOAM CTPATETiYHUX IIKIT A0 (OpMyBaHHS
CTpaTerii miANpUEMCTBA.

3.4. CyTHICTb Ta IPUHIIMITY TJIAHYBaHHS CTpPaTErii.

3microBuii MoayJsb 2. CTpaTteriuyHe NJIaHyBaHHS HA MiINPHEMCTBI

Tema 4. Cmpameeziune niamysanms

Sausmms 1

4.1. IlpyHIMTHN CTPATETIYHOTO IJTaHyBaHHS.

4.2. CrpykTypa CTpaTeriyuHoro IUlaHy Ta MOJENi CTpaTeriyHoro
TUTAaHYBaHHSI.

4.3. ITigxoau 1o opraHizallii CTpaTeriyHoro IiaHyBaHHS y MiANPHEMCTBI.
Sansmms 2

30

KinekicTe
TOOUH

N A

[NSJE N

N B



4.1. Ilporiec cTpaTerivHoOro MmiaHyBaHHS.

4.2. XapakTepuCTHKA €Tamy IiJICyTBOPCHHSI.

4.3. Kiacuikaris cTpaTeriyHux Iiiei.

4.4. Cdepy BCTaHOBJIEHHSI CTpaTETYHUX LIJIeH MiNPUEMCTBA.

5. Tema 5. Cmpameziunuii aunaniz 308HIUHLO2O CePeOOsUA OifLIbHOCMI
nionpuemcmea ma 8ubip cmpameziuHux no3uyit
3anammas 1
5.1. CyTHICTB Ta 00'€KTH CTPATET1YHOTO aHAIII3Y.
5.2. Tunu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MTiAPHEMCTBA.
5.3. OcoOauBOCTI CTpaTEeriyHOTO aHali3y CepeloBHUINA IMiANPHEMCTB
BUPOOHNYOI Ta HEBUPOOHNYOI chep isITHHOCTI.
3anamms 2
5.1. Meromm Ta Mozem Ui TPOBEIACHHS CTPATEriyHOl IarHOCTHUKH
CepeIOBUINA MiIPUEMCTBA.
5.2. Pu3uKM pUHKOBOIO CEpPElOBHINA Ta iX pOJb Yy CTPATEriyHOMY
YIpaBJIiHHI MITPHEMCTBOM.
5.3. Crpareriynuii aHasi3 raxy3eBoro cepeoBHIa MiANPHUEMCTBA.
5.4. Mopenb )KHTTEBOTO ITUKITY TaTy3i.

6. Tewma 6. Cmpameziunuii nomenyian nionpuemcmea ma Gopmyeanus 1020
KOHKYPEHMHUX nepesaz
3anammas 1
6.1. [ToHATTS «cTpaTeriuHuil MOTEHINAI TIATPHEMCTBAY.
6.2. MeTtoau Ta TMOKa3HUKU OIIHIOBAHHS CTPATEriyHOrO IMOTEHI{aTy
HAIPUEMCTBA.
6.3. Oco0iMBOCTI yNpaBJIiHHSA CTPATETiYHUM HOTEHIIAJIOM MiANPHEMCTB
pi3HUX cep eKOHOMIYHOT TisITTBHOCTI.
3anamms 2
6.1. CytHicTb, K1acupikamis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKU KOHKYPEHTHUX
nepesar MiJnpueMCTBA.
6.2. Pecypcu Ta KOMmeTeHINi, SK HOCIi KOHKYpEHTHHX TIepeBar
HiIIpUEMCTBA.
6.3. Texunonorii QopMmyBaHHS Ta PpO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IiepeBar
1 IIPUEMCTBA.
6.4. Konnemniis naHirora gopMyBaHHS BapTOCTI (IIIHHOCTEH ).

3microBuii moayab 3. IIpakTHyHe 3aCTOCYBaHHsI CTpaTerivHOro
yIpaBJiHHSA

Tema 7. Buou cmpameziunozo ynpasninHs

7.1. Cuctemu yhOpaBIiHHI B yMOBax CTa0LIbHOTO, JHHAMIYHOTO
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B yMOBaX KpU30BOi CUTYaIlii.

7.2. PamkyBaHHS YOpPaBIIHCHKHAX 3aBJaHb 3a CTYIIEHEM TEPMiHOBOCTI
pILLICHHS.

7.3. IndopmariiiiHi KOMIOHEHTH CUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS.

7.4. 3acTocyBaHHS PI3HOBU/IB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBAMU
VYkpaiHu Ta IHIIUX KpaiH CBITY B PUHKOBUX YMOBAX rOCHOJapIOBaHHS.

8. Tewma 8. [lopmghenvni cmpamezii ma ynpasninns cmpame2iuHoo no3uyicto
nionpuemcmea
8.1. CyTHicTh nopT¢enabHOi cTpaTerii miaAnpueMcTBa Ta ii pi3HOBUIU.
8.2. Crpareriuna mO3MIIS TMIIAOPUEMCTBA Ta  CTPATEriyHi  30HH



10.

rocrionaproBanus (C3I).

8.3. CrpateriuHa CerMeHTallii pPHUHKY B TIpolLeci yNpaBiiHHA
CTPATET14YHOIO MO3UIIEI0 MiIIPUEMCTBA.

8.4. ITpuBabnueicte C3I Ta ii OIiHIOBaHHSL.

8.5. BukopucranHs Mmatpuilb «bOCTOHCHKOI KOHCYJIBTAlIMHOI TpYIN»,
«MakKinzi», «Shell»-DPM, moneni ADL.

Tewma 9. I'enepysanns cmpameeziti ma ymosu ix peanizayii

9.1. Kputepii BuOOpy cTpaTeriuyHux ajJbTEPHATHB.

9.2. Crpareriunuii Hablp HiINpPHEMCTBA Ta BUMOTH J0 HOro (opmyBaHHSL.
9.3. CrtBOpeHHS KOPIOPAaTHUBHOI KYJNbTypU [UIS MiIATPUMKH CTpaTerii
1 IIPUEMCTBA.

9.4. MoTuBallisi IepCcoOHATy B MPOIIEC] peatizallii cTpaTerii.

Tema 10. Cmpameeiunuii KoHmponb 8 npoyeci CmMpameiyHux
nepemeopeHs

10.1. Mera Ta 3aBAaHHS CTPATEriyHOTO KOHTPOJIIO.

10.2. KpuTepii Ta moka3HuKd €(EeKTUBHOCTI CTpaTeTiH.

10.3. CyTb cTpaTeriuyHuX MepeTBOpEHb Ta BU3HAUEHHS 1X PIBHS.

10.4. HanaromkeHHs 3BOPOTHOTO 3B'A3Ky B TMPOIECI CTPATEri4HOIO
yIIpaBIIiHHS.

MonynbHI KOHTPOIT

Pazom

7. Camocriiina podoTa

HazBa Temu

3micToBuii Moayab 1. CyTHicTh Ta 3acagu CTPATEriYHOr0 YNPAaBJIiHHSA
Tema 1. Konyenmyanvnui 3acaou meopii cmpame2iunozo ynpaeiinHsi

1.1. IlepemymMoBH pO3BHTKY TE€OPIii CTPATETIYHOTO YIIPaBJIIHHS.

1.2. KoHuentist CTpaTeridyHoro yrnpaBiHHS.

1.3. Ilpenmer Ta 0O0'€KT CTpaTEriyHOTO YIPABIIHHSA IiIIPHEMCTBOM.
[ToHATTS «CTpaTeris miANpUEMCTBAY.

1.4. Ctpareriuni pilleHHS Ha MiANPHEMCTBAX Ta (aKTOPH BIUIMBY Ha iX
IIPUAHATTS.

1.5. KirodoBi  rimoTe3uw  CTPATEriyHOrO  YOPAaBIiHHS:  BHIIQJKOBOCTI,
3aJI©KHOCTI BiJl 30BHIIIHROTO CEPEIOBUINA; BiIIOBITHOCTI; CTpaTerii,
3010HOCTI Ta AIAJIBLHOCTI; OaraTroeaeMeHTHOCTI; 30a1aHCOBAHOCTI.

1.6. 3amaui  crpateriuHoro  ynpammiHHi.  [lopiBHAIBHUE — aHaumi3
CTPATEriyHOTO YIPABIIHHA 3 1HIIMMH HAYKOBUMH TIIXOJAMH JIO YITPABITIHHS
T IIPUEMCTBAMH.

1.7. Mogemi cTpaTeriyHoro yrpabJIiHHSI.

1.8. IMOBipHI BHMrOAM BiJ 3aCTOCYBaHHS CTPATETriYHOTO YIPABIIHHSA B
MPAKTUYHIN JISUTBHOCTI TIATPHEMCTB.

1.9. [lpyumHM  3pOCTaHHS 3HAYYLIOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS JUIs
HIAPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBAaX IOCIIOJIAPIOBAHHS.

1.10. HocBim Tta mpoOiieMH BUKOPHCTaHHS TeOpil CTpaTeriyHOro
VIIPaBIIiHHA B TPOLIECI PO3BUTKY YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB B PUHKOBUX
YMOBaX T'OCIIOAAPIOBAHHSI.
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2. Tewma 2. Pieni cmpame2iunux piuieHb ma munoioz2is cmpamezii
2.1. TlepemymoBHM Uil TPUHHATTS CTpPATETIUHUX pIlIeHb Y Mpoleci
yIIpaBIiHHS mianpuemMcTBoM. KopriopatuBawuid, 1ioBui, GyHKIIOHATBHUN
Ta omnepauiiHuil piBHI CTPATETIYHUX PIllICHb.
2.2. XapaKTepHi pUCH CTpATETIH MiIMpHUEMCTBA.
2.3. 3arajbpHa TUIOJOTIS CTpaTerii 3a pIBHAMM CTPATETIYHUX PIILICHb.
2.4. Crparerii mianpueMCTB Pi3HUX TalTy3eH.
2.5. EtanonHi cTpaterii po3BUTKY MiJNPUEMCTBA Ta CTpaTerii Horo
OpraHi3aliifHOro PO3BUTKY.
2.6. Crparerii YIIpaBJIiHHSA pecypcamu MATPHEMCTBA
(pecypco3abe3nieueHHs Ta pecypco30epeKeHHs ) Ta OCOOIUBOCTI iX BHOOPY.
2.7. BupoOHuua cTpareris MiANPUEMCTBA Ta IX KiIacudikamis 3a:
PO3BUTKOM BHPOOHHWIITBA, BHUKOPHCTAHHSIM BHPOOHMYOTO MOTEHINIANY,
cTamisiMu BUpoOHN401 pinocodii Toro.
2.8. MapkeTuHroBa crparerisi ninpueMcTBa Ta ii cyoctparerii (prHKOBa,
TOBapHa, SKOCTI, I[IHU, POCYBaHHS, 30YTY).
2.9. Ctparterii ynpaBIiiHHS IEPCOHATIOM.
2.10. Crparerii minpueMCTB Ha IHO3EMHHUX PHUHKaX.

3. Tewma 3. Emanu cmpameziunozo ynpaeninusa ma ocooiusocmi
dopmysanns cmpamezii nionpuemcmaa
3.1. OcHOBHI eTamy CTPaTEeriyHOTrO YHPABIIHHSI: CTpaTeriuyHe IUIaHyBaHHS,
CTpaTEeTiYHUM aHai3; CTpaTeriuHui BUOIp; peani3allisi cTparTerii.
3.2. Micis migmpuemcTBa Ta TpaBwia il (OpMyNOBaHHS B Mporeci
CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS ITiITPHEMCTBOM.
3.3. 3HaueHHA Micii U TiANPUEMCTBA 3 OPIEHTAIEI0 HA CTpPATETiYHUIN
PO3BUTOK.
3.4. Knacudikaris cTpaTeriyHux Iiei.
3.5. IToOymoBa nepeBa CTpaTeriyHuX IUICH.
3.6. BuznauenHs (pakTopis, 1110 BIUIMBAIOTH HA BHOIp CTPATErTYHUX IIUICH.
3.7. ®opMyBaHHsI CUCTEMH CTpATETTYHUX IIUJICH 1 3aBIaHb.
3.8. AJbTepHaTHBHI MIAXOAM CTpAaTEriyHUX MIKUT A0 (opMyBaHHS
cTparerii miIpUEMCTBA.
3.9. CyTHICTh Ta IPUHIIMIIY TJIAHYBaHHS CTPATETii.
3.10. CrpykTypa CTpaTreriyHoro TIUIaHy Ta MOJENI CTpaTeriyHOro
TUTAHYBaHHSL.

3micToBuii Moy b 2. CrpaTteriyHe IJIaHYBaHHS HA MiANPHEMCTBI

Tema 4. Cmpameziune niamysanms

4.1. IlpuHIMIM CTPATErTYHOTO ITaHYBAHHSL.

4.2. 3HayeHHs CTPATEriyHOrO IUIaHYBaHHS IISUIBHOCTI HIANPUEMCTBA B
YMOBaxX HeCTalbiJIbHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYEHHSI.

4.3. [lizxoam 10 opraHizallii CTpaTerivHOTO TUIAHYBAaHHS Y MIIPUEMCTRI.
4.4. TIpotiec cTpaTeTivYHOTO TIAHYBAHHS.

4.5. XapakTepucTHKa €TaIly 11ijie yTBOPEHHSL.

4.6. Bubip micii Ta mpaBuia ii popMyBaHHS.

4.7. 3navyeHHss MIcCli 7Sl MIIIPHEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HA CTpaTeTIuYHUHN
PO3BHUTOK.

4.8. lleBi3 Ta kpeno nignpuemctBa. Kiacudikaris crpareriyHux mijien.

4.9. ®akropH, SKi BIUIMBAIOTH HA BUOIP CTpATETr1YHUX IILJICH.



4.10. Cdepu BCTaHOBIICHHS CTPATETiYHUX IIJICH T IPHEMCTBA.

Tema 5. Cmpameeiynuti ananiz 306HiHbO2O cepedosuwa OiIbHOCMI
nionpuemMcmea ma eudip cmpame2ivHux no3uyitl

5.1. CytHicTh Ta OO0'€KTH CTpPATEriyHOTO aHai3y B MPOIECI NMPUHHITTS
CTpaTeriyHuX PilllcHb.

5.2. Cnenudika 3arajqbHOTO, TaTy3€BOT0, OINEPAIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepEIOBHINA ITiIPUEMCTBA.

5.3. Tumm 30BHINIHBOTO CEpPEAOBHINA IMIAMPHUEMCTBA: 3MiHHE a0o
HecTabiIbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKIIaJTHE.

5.4. ®aKkTOpH BIUIMBY Ha HECTAOUIbHICTH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

5.5. OcoOMMBOCTI CTpaTeriyHoro aHajizy CepeloBUINA MIANPHEMCTB
BUPOOHUYOI Ta HEBUPOOHUYOI chep TISUTLHOCTI.

5.6. Meroqu Ta MoIenmi Ui TPOBEICHHS CTPAaTeriyHOl JiarHOCTHKU
cepeIOBUINA MiIPUEMCTBA.

5.7. HaykoBi miAXoau A0 BU3HAYEHHS CTYNEHS HECTaOLIbHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILIA.

5.8. Pu3uku pHHKOBOTO CEpelOBHINA Ta iX pOJIb Y CTpaTeriuHOMY
YIpaBJIiHHI T IITPUEMCTBOM.

5.9. Meroau Ta MOKAa3HUKU OLIHIOBAaHHS PH3HMKIB PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA
T AMPUEMCTBA.

5.10. Ctpareriuynuii aHai3 rajgy3eBOro CepeoBHUINIA i IIPHEMCTBA.

Tema 6. Cmpameeiunuii nomenyian nionpuemcmea ma opmysanHs U020
KOHKYpEeHmMHUX nepeeaz

6.1. TIoHATTS «CTpaTeriuHUi MOTEHIA MiIPHEMCTBAY.

6.2. EnemeHTH cTpaTeriyHOro NOTEHIIATy IMANPUEMCTBA Ta (PAKTOPH
BIUIMBY Ha Horo (opMyBaHHS 1 PO3BUTOK.

6.3. Meroau Ta TOKa3HUKM OLIHIOBAaHHS CTpPATETiYHOTO MOTEHIATy
HANPUEMCTBA.

6.4. Po3puBM MiX CTpaTeriyHUMHU IIJMH Ta TOTEHI[IAlIOM
M1IMPUEMCTBA.

6.5. Oco6aMBOCTI YNPaBIiHHS CTPATEriYHUM MOTEHIIATIOM MiANPUEMCTB
pi3HUX chep eKOHOMIUHOT AISUTLHOCTI.

6.6. CyTHICTb, KJIacU}iKaIlisl Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH KOHKYPEHTHUX
nepeBar miANnpueEMCTBA.

6.7. Pecypcu Ta KOMIETeHIIi, $K HOCIi KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIAMPUEMCTBA.

6.8. OpranizaniifHi 31aTHOCTI K HEOOXi/HA 0a3a PO3BUTKY pecypciB Ta
KOMIIETEHIIH MIIpUeEMCTBA.

6.9. TexHomnorii ¢opMyBaHHS Ta PpO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
1ANPUEMCTBA.

6.10. Konuenis nanirora popMyBaHHs BapTOCTi (LIIHHOCTEH).

3microBuii moayab 3. IIpakTH4He 3aCTOCYBaHHSI CTpaTerivHOro
YIPpaBJIiHHSA

Tewma 7. Buou cmpameziuno2o ynpaeninus

7.1. JleBiaHTHHI Ta IPEBEHTUBHUI XapaKTep CUCTEMHU yNpaBIiHHS.

7.2. CuctemMu ympaBliHHS B YMOBaX CTaOLIbHOTO, JUHAMIYHOTO
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B YMOBaX KPU30BOi CUTYaIlil.

7.3. TIOHATTS «CUIIBHHUX» 1 «CTTAOKHX» CUTHAJIIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA B
MPOIIECi CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS MiITPUEMCTBOM.

7.4. PamxyBaHHs yNpaBIIHCHKUX 3aBJaHb 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI
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PpIILIEHHSL.

7.5. IndopmariliHi KOMIOHEHTH CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

7.6. YmpaBmiHHS Ha 3acaaX KOHTPONIO, EKCTPAroJIAlii, mepeadadeHHs
3MiH.

7.7. YripaBiiHHA Ha 3aca/iax THYYKUX €KCTPEHUX PIlIEHb.

7.8. YpaBiiHHS LUIAXOM PECTPYKTYpPYBAaHHS CTPATEriuHUX 3aBJaHb.

7.9. VYmpapmiHHS 3a Cla0KUMH CHTHAIAMH; YOpPABIiHHA B YMOBax
CTpAaTEriyHUX HECHO/IIBAHOK.

7.10. 3acTocyBaHHs PI3HOBU/IIB CTpaTEriuHOro yIIpaBJIIHHS
HiIIpUEMCTBaMHM  YKpaiHM Ta IHIIMX KpaiH CBITY B PHUHKOBUX YMOBax
TOCTIO/TAPIOBAHHSI.

Tewma 8. Ilopmepenvui cmpameeii ma ynpaeninHs cmpamezivHow nO3UYier
nionpuemcmea

8.1. IloHATTs «mopTdenb MANPUEMCTBA» Y CTpaTETiYHOMY YIPaBIIiHHI Ta
MeTa Horo po3poOKu.

8.2. CytHicth mopTdenpHOi cTpaTerii mianmpueMcTBa Ta il pi3HOBUIU
3QJICKHO  BiJl Taly3eBoi TpWUBAOIMBOCTI Ta OpraHi3amiiHOI CHIN
T AMPUEMCTBA.

8.3. Crpareriyna mMO3MLIsA MANPHEMCTBA Ta  CTpaTeridyHi  30HHU
rocniogaproBanss (C3I'): TOHATTS Ta XapaKTEpUCTHKA.

8.4. [Tapamerpu, sIKi XapaKTepPU3yIOTh CTPATEriyHy MO3HUIIIO MiIPHEMCTBA
ta C3I.

8.5. KimrouoBi dakropu ycrixy C3I: Bumu ta xapakTepucTuKa.

8.6. CrpareriuHa CcermeHTaimiss pPUHKY B TpOIECi YyIpaBIiHHS
CTPATETiYHOIO MO3ULIEI0 MiANPUEMCTBA.

8.7. BuzHaueHHs peasibHOI Ta MOTEHIIIMHOT EMHOCT1 PHHKY.

8.8. IlpuBabmusicts C3I Ta ii OmiHIOBaHHS.
8.9. CtpareriuHa rHy4KiCcTh (30BHIIIHS Ta BHYTpIITH:) Ta cuHeprizm C3I.
8.10. Buxopucranus wmatpunpb «BOCTOHCHKOI KOHCYIBTALIMHOI Tpymny,
«MaxkKinsi», «Shell»-DPM, moneni ADL.

Tewma 9. I'enepysanns cmpameziti ma ymosu ix peanizayii

9.1. Kpurepii Bubopy cTpaTeriuHux aJlbTepHATHUB.

9.2. Bukopucranus marpuunux moaenei (I. Ancodda, M. Iloprepa ta
HIIIKX) Y TpOLIECi TeHepyBaHHS CTpaTEerii MiANPUEMCTBA.

9.3. Crpareriunuii Habip MiAIPHUEMCTBA Ta BAMOTH 10 HOTro (hOpMyBaHHS.
9.4. IIoHATTS CTpaTeriyHol NPOraJIuHH.

9.5. CretmiuHi HaPSAMU 3aTIOBHEHHSI CTPATET1YHOI POTaIMHU.

9.6. YMOBH peanizalili cTpaTerii, MoB's13aHi 3 yIPaBIiHCHKOIO CTPYKTYPOIO.
9.7. YMoBH pearizaliii cTparerii, oB's13aHi 3 OpraHizaiiiHO0 KyJIbTYpOIO
9.8. YMoBH peanizaliii cTpaTerii, MoB'si3aHi 3 EpCOHAIOM MiANPHEMCTBA.
9.9. CTBOpeHHs KOPIOPATUBHOI KyJIbTYpU Ui MIITPUMKH CTpaTerii
T ITPUEMCTBA.

9.10. MotuBatis nepcoHainy B IpOIECi peanizallii cTparerii.

Tema 10. Cmpameciunuii KOHmponb 8 npoyeci CmMpameiyHux
nepemeopeHs

10.1. Mera Ta 3aBHaHHA CTPATEriYHOTO KOHTPOIIO B YIPaBIiHHI
JISUTBHICTIO MIJNPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX rOCHOAAPIOBAHHSL.

10.2. MeToau O1iHIOBaHHSI OOpaHUX MiIIPHUEMCTBOM CTPATETii.

10.3. Kpurepii Ta mokasHUKH e(hEeKTHBHOCTI CTPATETii.

10.4. OmiHiOBaHHS JOITPHOCTI BIPOBADKEHHS CTPATETIUHMX 3MIiH Ha
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T IIPUEMCTBI B MPOIIECi peaizallii cTpaTerii.

10.5. Cytp crTpaTeriuHux MepeTBOpPEHb Ta BHU3HAYEHHSA IX pIBHS:
CTpaTerisi, MO0 TPWUBA€; PYTUHHI CTpaTeTidHi 3MiHM; OOMEXEHI 3MiHHU;
paauKalbHI CTpaTeriuHi MEPETBOPEHHS; 3MiHa HAMPAMKY PyXY.

10.6. XapakTepucTHKa BIUIUBY Pi3HOPIBHEBHX CTPATETIYHHUX 3MiH Ha
MiATPUEMCTBO.

10.7. Macmtabu cTpaTeriyHUX MePETBOPEHb Ta 0COOIMBOCTI 1X 3/IIHCHEHHS.
10.8. AreHTu 3MiH, iX HABUYKH Ta OCHOBHI 3aBIaHHS.

10.9. HamarompkeHHST 3BOPOTHOTO 3B'SA3KYy B IPOIECi CTPATETidHOTO
yIpaBJIiHHS.

10.10. MeHTasbHI MOJIEITI areHTIB CTPATEriYHNX 3MiH.

Pazom

8. InguBinyanbHa podora

HazBa Temn

3microBuii Moay b 1. CyTHiCTB Ta 3acaju cTpPaTerivyHoOro ynpapJiiHHS
Tema 1. Konyenmyanvnui 3acaou meopii cmpame2iunozo ynpaeiinHs;
1.1. PosrnsHbTe mnpeaMeT Ta O0’€KT CTPATEriuHOTO  YHPaBIiHHS
mianpueMcTBOM. [TOSCHITE MOHATTS «CTpATeris MANMPHEMCTBAY.
1.2. IlpoanamizyiiTe mepeIyMOBH pPO3BUTKY TEOpii CTpaTeriyHoro
YIPaBIIiHHS.
1.3. Ha3BiTb Ta mopiBHSITE MOJEII CTPaTeriqyHOrO YIpPaBIiHHSL.
1.4. OminiTh cTpaTerivyHi pillicHHS Ha MIANPUEMCTBAX Ta (PAKTOPH BILUIMBY
Ha IX IPUNAHATTSL.
1.5. Po3misgHbTE  KITIOYOBI  TIMOTE3W  CTPATETiYHOTO  YIPABJIIHHS:
BUTIAJIKOBOCTI; 3aJICKHOCTI BiJ] 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA; BiIIOBITHOCTI,
cTparerii, 3M10HOCTI Ta MISITLHOCTI; OararoeeMeHTHOCTI; 30a71aHCOBAHOCTI.
1.6. BusHauuTh 3a/1a4i CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS.
1.7. ITpoBeniTh MOPIBHUIBHUN aHAJII3 CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS 3 1HIIUMH
HAayKOBHMH TIIX0JJAMHU JI0 YIPABIIHHS IMiANPUEMCTBAMH.

1.8. TopiBHsiiTE KOHIIEIIIT CTPATETIYHOTO YITPABITIHHSI.

1.9. Ha3BiTh mpu4MHM 3pOCTaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS
JUIS TIIPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBAaX FOCHOJapIOBAHHSI.
1.10. OuinHith n0CBiA Ta MpoOJIeMU BUKOPHCTAHHS TEOPii CTpATEriuHOTO
VIIPaBIiHHA B MPOLIECI PO3BUTKY YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB B PUHKOBUX
YMOBAX T'OCIIOAAPIOBAHHSI.

Tema 2. Pigni cmpameziuHux piuienb ma munoio2isa cmpameziu

2.1. IlopiBHAITE XapaKTepHI PUCH CTpATETii MiAPUEMCTBA.

2.2. Ha3BiTh nepeayMoBH sl IPUNHSATTS CTpATETiYHUX PILIEHb Y MpOoLeci
yIIpaBIiHHA mianpuemMcTBoM. KopriopatuBuuid, 1i1oBui, GyHKIIOHATIBHUN
Ta onepauiiHuil piBHI CTPATETIYHUX PILIEHb.

2.3. Oxapakrepu3yidTe 3arajbHy THIIOJOIisS CTparTerii 3a piBHAMH
CTpaTeriyHuX pilIeHb.

2.4. Ha3BiTh cTpaTerii minpHeMCTB aBialifHO1 (TYpUCTHYHO1) rays3i.

2.5. BusHauTe eranoHHI cTparerii po3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta CTpaTerii
Horo opraHi3auiifHoro po3BHTKy.

2.6. llepeniunre crTparerii yHmpaBiiHHS pecypcamH MIATPHEMCTBA
(pecypco3abe3neueHHs Ta pecypco30epekeHHs) Ta OCOOIUBOCTI X BUOOPY
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B aBialliiHIN (TypHCTHYHIN) Tamy3i.

2.7. 3poOith kiacudikamito BUPOOHMYOI CTparerii MiANPHEMCTBA 3a:
PO3BUTKOM BHPOOHHWIITBA, BHUKOPHCTAHHSIM BHPOOHMYOTO MOTEHINIANY,
cTamisiMu BUpoOHM401 inmocodii Toro.

2.8. Po3rnsHbTE MapKETHHIOBY CTpATEril0  IMIANPHEMCTBA Ta il
cyOcTparerii (pHHKOBY, TOBAapHY, SIKOCTI, LIIHHU, TPOCYBaHHS, 30yTy).

2.9. Oxapakrepu3yiiTe cTparerii yrpasJiHHS IIePCOHATIOM.

2.10. Ha3BiTh 0COOMMBOCTI CTpaTeTiil MiIPHEMCTB Ha 1HO3EMHHUX pPUHKAX.

Tewma 3. Emanu cmpame2iyno2o ynpaseiinHs ma 0cooau8ocmi
dopmysanns cmpamezii nionpuemcmaa

3.1. Bmsnaunte Micito aBiamianpuemctBa (Typdipmu) Ta mpaBuia il
(dhopMyITIOBaHHS B MPOIIEC] CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS MiAPHEMCTBOM.

3.2. IIpoanasi3yiiTe OCHOBHI €Tany CTPATET1YHOTO YIIPABIIHHS: CTpaTeriyHe
TUTAHYBaHHS, CTPATEriYHUM aHami3; CTpaTeriuHuil  BUOIp; peamizaiis
crparerii — uist aBiamianpuemctBa (TyphipMn).

3.3. Po3rnsHbTe, B YOMY IMOJIATa€ 3HAYEHHS Micii Juid MIANPHEMCTBA 3
OpI€EHTALIEI0 HA CTPATETIYHUI PO3BUTOK.

3.4. IIpoBeniTh KiIacudikalilo CTpaTEeriuHuX MUICH YIS aBlamianpHeEMCTBA
(typdipmu).

3.5. TloOynydTe «aepeBO CTpaTeriyHUX IUIeH» I KOHKPETHOI
aBiakommaHii (Typdipmu).

3.6. BusHaute (akTopu, 10 BIUTMBAIOTH HA BUOIP CTpaTETiuyHMUX IJICH IS
aBiamianpuemcTsa (Typdipmu).

3.7. OuiHiTh 0COOMMBOCTI (HOPMYBAHHS CHCTEMH CTpATETIUHMX IUIeH 1
3aBJIaHb.

3.8. OxapakTepuszyiTe aJbTepHATHUBHI TMIAXOJM CTPATETYHHMX IIKUT 0
(dbopmyBaHHS CTpaTerii miAnpHEMCTBA.

3.9. Po3kpuiiTe CyTHICTh Ta MPUHITUIIN TUTAHYBAaHHS CTPATETIH.

3.10. IIpoanamizyiiTe CTPYKTypy CTpaTeriyHOro IUIAaHy Ta MOJENi
CTpaTET1YHOTO TUTAHYBaHHSI IS aBiamianpueMcTBa (TyphipMu).

3micToBuii Moy b 2. CrpaTteriyHe IJIaHYBaHHS HA MiANPHEMCTBI

Tema 4. Cmpameziune niamysanms

4.1. Po3kpuiiTe NIPUHIMIN CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHSI.

4.2. B yomy mnosArae 3HA4Y€HHS CTPATEriyHOIO IUIAHYBaHHS ISUIbHOCTI
HiANPHUEMCTBA B YMOBaX HECTaOLIHHOCTI 30BHIITHBOI'O OTOUYEHHSI.

4.3. Ha3BiTh miaxoau 0 oprasizauii CTpaTerivyHOro IUIAaHyBaHHA Yy
TiATPUEMCTBI.

4.4,  OxapakTepuzylWTe TIpOIleC CTPATEriyHOro IUIAaHYBaHHS  Ha
aBiamianpueMcTsi (y Typdipmi).

4.5. Jlaiite XxapakTepUCTUKY OCOOIMBOCTEH eTany H1IeyTBOPEHHS.

4.6. Bubupite Micito Ta Ha3BiTh mpaBwia 1 QopMyBaHHS s
aBlamianpueMcTsa (TyppipMu).

4.7. PoskpuiiTe 3HaueHHs MiCii JUIs TIANPUEMCTBA 3 OpIEHTAIlI€I0 Ha
CTpaTeriyHUI PO3BUTOK.

4.8. Ha3Bitp neBi3 Ta kpeno asiamignpueMctBa (Typdipmu). IIpoBenith
KJacu(ikailiro cTpaTeriyHux Iijei.

4.9. Ilpoananizyiite (pakTopH, SKi BIUIMBAIOTH Ha BUOIP CTpAaTEriuHUX LILIEH.
4.10. Oxapaktepusyite cdepu BCTAHOBJICHHA CTpaTETIYHUX ITUICH
aBiamianpueMcTBa (Typdipmu).



Tema 5. Cmpameciynuti ananiz 306HiWHbLO2O cepedosUWa OiANbHOCHI
nionpuemcmea ma 8ubip cmpameziduHux no3uyi

5.1. PosrnsHbTE CYTHICTH Ta OO'€KTH CTPATETIYHOTO aHaNi3y B IpOIeci
MIPUAHATTS CTPATET1YHUX PIIICHD.

5.2. Tlokaxith cremu@iky 3araJpbHOTO, Taly3eBOr0, OMNEpalifHOro Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA i IIPHEMCTBA.

5.3. IlpoanamizyiiTe THNM 30BHIIIHHOIO CEPEIOBHINA MiAMPHUEMCTBA:
3MiHHE a00 HecTallIbHE; BOPOKE; PI3SHOMAHITHE; TEXHIYHO CKJIaJIHE.

5.4. OxapakrepusyiiTe (akTOpH BIUIMBY Ha HECTAOLTBHICTH 30BHIIIHBOTO
CepeIOBUIIIA.

5.5. HasBithb 0cOONMBOCTI  CTpATEriyHOrO  aHaji3y  CepeloBHUINA
MIPUEMCTB BUPOOHUYO1 Ta HEBUPOOHNYOT chep AiSLUTHHOCTI.

5.6. OmuiriTe METOM Ta MOJIENI JUISl IPOBEACHHS CTPATETIYHOI TIarHOCTHKU
CEepEIOBHIIIA TTiIIPHEMCTBA.

5.7. PosrisHbTe HAyKOBI MIXOAM 1O  BHU3HAYEHHS  CTYIEHs
HECTab1JIbHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

5.8. [aiite kmacudikamito pU3MKIB PUHKOBOTO CEpPEIOBUINA Ta iX POJIb Y
CTpaTEriyHOMY YIPABIIIHHI MAPHUEMCTBOM.

5.9. Oxapaktepu3yiiTeé METOIM Ta T[OKA3HUKH OLIHIOBAHHS PU3HKIB
PHHKOBOTO CEpPEIIOBHUINIA MiAIPHEMCTBA.

5.10. IlpoBenmiTh cTpaTeriuHWii aHaji3 Taly3eBOrO  CEpEOBHIIA
mianpueMcTBa (y raimy3i HIMBUIBHOI aBiamii a00 TypUCTUYHOI iHAYCTpii).

Tema 6. Cmpameziunuii nomenyian nionpuemcmea ma Gopmyeanus 1020
KOHKYDEHMHUX nepesas

6.1. [laiiTe BU3HaUEHHS MOHSTTS «CTPATET1YHUNA MOTEHIIAN HiIIPHEMCTBAY.
6.2. Ha3Bith Qakropu BIIMBY Ha (OPMYBaHHS 1 PO3BUTOK E€JIEMEHTIB
CTPATETiYHOTO MOTEHIIAIY MiANPUEMCTBA.

6.3. OxapakTepu3yiTe METOI Ta TIOKA3HUKHU OIIHIOBAHHS CTPATET14YHOTO
NOTEHI ATy MiANPHEMCTBA.

6.4. TlokaxiTe PO3pPUBH MIXK CTPATETIYHUMH MUISIMH Ta MOTEHIIAJIOM
MiIMPUEMCTBA.

6.5. Ilpoanamizyiite =~ 0COONMBOCTI  YNpaBJIIHHA  CTpaTEriUHUM
MOTEHIIaJIOM MIANPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIYHOI isTTbHOCTI.

6.6. Poskpwuiite CyTHICTH, KiacH}IKaImil0o Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MmiAnpHeMCTBA.

6.7. OxapakTepu3ylTe pecypcH Ta KOMIIETEHI, sIK HOCIi KOHKYPEHTHHX
niepeBar MiJIpueMCTBA.

6.8. JlaliTe BHM3HA4YeHHS TMOHSATTS «OpraHi3aliiHI 3JaTHOCTI» SK
HEoOX11HO1 6a3u PO3BUTKY peCcypciB Ta KOMIIETEHIIH MiPUEMCTBA.

6.9. Ha3Bith TexHosOr11 OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
aBiamianpueMcTBa (TyphipMn).

6.10. Po3risiHpTe Ha KOHKPETHOMY TMPUKJIAIl KOHUEMIII0 JIaHIIora
(dbopmyBaHHS BapTOCTi (LIIHHOCTEH).

3microBuii moayab 3. IIpakTHyHe 3aCTOCYBaHHSI CTpaTerivHOro
yYIpaBJIiHHSA

Tewma 7. Buou cmpameziuno2o ynpaeninus

7.1. TlopiBHsiiiTe neBiaHTHWI Ta TPEBEHTUBHUU XapakTep CHUCTEMHU
yIpaBJIiHHS.

7.2. ITokaxiTb 0COOIMBOCTI CUCTEMH YIPABIiHHSA B YMOBaX CTaOLIBHOTO,
JMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B YMOBaX KpU30BOI CUTYAIlil.



7.3. OxapakTepu3yHTe TIOHATTS «CHJIBHHX» 1 «CIAOKHX» CHUTHAJIIB
30BHILTHHOTO CEPEIOBHUIIA B TIPOLIECI CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHSL.

7.4. IlpoBeniTh paH)XyBaHHS YIPaBIIHCHKUX 3aBJaHb B aBiaKOMIIaHii (Typ-
¢bipMi) 3a CTyIIeHEM TepPMIHOBOCTI PIllICHHS.

7.5. Tlpoanamizyiite iH(OpMAIliifHi KOMIIOHCHTH CHCTEMH CTPATETidHOTO
VIIPaBIiHHSL.

7.6. TlokaxiTh OCOONMBOCTI yNpaBIiHHS Ha 3acajax KOHTPOIIO,
eKCTparnoLii, nepeadayeHHs 3MiH.

7.7. TlokaxiTh OCOONMBOCTI YIpaBIiHHS Ha 3acajaxX THYYKHX EKCTPEHHX
pillIeHb.

7.8. B YoMy Tmonsrae  OCOONMBICT  YNPABIIHHA  MIITXOM
PECTPYKTYPYBaHHS CTPATEriuHMUX 3aBJaHb.

7.9. TlokaxiTe OCOOJMBOCTI YMpaBIiHHSA 3a CIa0KMUMHU CHUTHAJIaMU;
VIIPaBIiHHA B YMOBaX CTPATEri4YHUX HECTIOIIBAHOK.

7.10. HasBiTh 3acTOCyBaHHS pI3HOBHIIB CTPATETiqYHOTO YIIPABIIHHS
HiIIpUEMCTBaMHM  YKpaiHW Ta IHIIMX KpaiH CBITY B PUHKOBUX YMOBax
TOCTIO/TAPIOBAHHSI.

Tewma 8. Ilopmepenvui cmpameeii ma ynpaeninus cmpame2ivHor nO3UYier
nionpuemcmea
8.1. Jlaiite BU3HAYCHHA TOHATTA «HOPTQENb  MINPUEMCTBAY Y
CTpaTerivYHOMY YIPABIiHHI Ta METa HOTO PO3POOKH.
8.2. TlokaxiTh CyTHiCTh mopTdenbHOi cTpaTerii manmpuemMcTBa Ta ii
PI3HOBUIM 3aJI€KHO BiJl TaJly3€BOi MPUBAOIMBOCTI Ta OPraHi3aIliifHOl CHITH
T AMPUEMCTBA.
8.3. IlpoanamnizyiiTe CTpaTeriuHy MO3MIIII0 MiANMPHEMCTBA Ta CTpATETivHI
30HM rocnioaptoBanHs (C3I): MOHATTS Ta XapaKTepUCTHKA.

8.4. OxapaktepusyiiTe mNapaMeTpH, sKi XapaKTepHU3ylOThb CTpaTeridHy
no3uiito manpuemcrsa Ta C3I.
8.5. Oxapakrepmsyiite kmouoBi (aktopu ycmixy C3I: Bumgm Ta
XapaKTepUCTUKA.
8.6. Sk mpoBOIUTBHCS CTpaTeriyHa CEeTMEHTAllii PUHKY B Ipoleci
YIPaBIIiHHS CTPATETIYHOIO MO3HUITIEI0 MMiIIMTPHEMCTBA.
8.7. Po3kpwmiiTe mporiec BU3HAUCHHS DPEATbHOI Ta TOTEHIIHHOI €MHOCTI
PHHKY.
8.8. Oxapaktepusyiite npuBabiauBicte C3I" Ta MeToaH ii OIIHIOBaHHSL.
8.9. Illo Take crpaTeriuHa THYYKICTb (30BHIIIHA Ta BHYTPIIIHA) Ta
cuneprizm C3T.
8.10. Sx  mpoxoauTb  BUKOPUCTaHHS  Martpullb  «BoCTOHCBHKOT
KOHCYIbTamiiHOI Tpynu», «MakKiu3i», «Shell»-DPM, moxeni ADL.

Tema 9. I'enepyeanns cmpameziv ma ymosu ix peanizayii

9.1. Oxapakrepu3syiite Kputepii BUOOPY CTpaTeriyHuX ajibTEpPHATHB.
9.2. HaBeniTe npukiagu BUKOpUCTaHHS MaTpuuHux wmopeneit (.
Ancodpda, M. Iloprepa Ta iHIIMX) Yy MpoOIECi T'€HEpYBaHHS CTpaTerii
1APUEMCTBA.

9.3. Tokaxirs crTpareriunuii Halip aBiamianpueMcrsa (TypdipMu) Ta
BHUMOTH JI0 HOT0 (hOpMyBaHHSI.

9.4. JTaiiTe BU3HAYEHHS MOHSTTS «CTpaTeriuHa MpOTaTuHaY.

9.5. Tlpoanamizyiite cnemudiuHi HampsIMK 3allOBHEHHS CTPAaTETIYHOT
NPOTaJIMHU.

9.6. HasBiTh ymMOBH peanizalii cTpaTerii, MoB'i3aHi 3 YHPaBIIHCHKOIO

CTPYKTYpOIO.



9.7. HaBeniTe mpuKkiIag yMOB peajizaili cTparerii, ska IOB's3aHa 3
OpraHizaiifHo KyJIbTypOIO.

9.8. OxapakTepu3yiiTe yMOBH peaii3amii crparerii, TOB'S3aHi 3
TIEPCOHAIIOM ITiANPUEMCTBA.

9.9. TlokaxiTh CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOI KYyJIbTYPH TIEPCOHATY JUIS
MiATPUMKH CTpaTeTil MiIpUEMCTBA.

9.10. TIlpoanamizyiiTe MOTHBAIiIO TIEPCOHATY B TMPOIECi peamizarii
cTpartertii.

10. Tema 10. Cmpameciunuii KOHmMporb 6 nNpoyeci CMpameiyHux 1
nepemeopeHs
10.1. Po3risHpTe MeTy Ta 3aBAAaHHS CTPATETiYHOTO KOHTPOIIO B
VOpaBIiHHI ~ JISUIBHICTIO — MANPHUEMCTBA B PHUHKOBUX  yMOBax
TOCTIO/IAPIOBAHHSI.
10.2. TlIpoanamizyiiTe MeETOIW OIIHIOBAaHHS OOpaHMUX MiAMPUEMCTBOM
CTpaTeriid.
10.3. Po3kpuiite KpuTepii Ta NOKa3HUKU €PEKTUBHOCTI CTpaTeTii.
10.4. OuiHiTh AOUIJBHICTG BHOPOBA/PKCHHS CTPATEriyHMX 3MiH Ha
MAMPUEMCTBI B ITPOLIEC] peatizallii cTparterii.
10.5. Po3kpuiiTe cyTh CTpaTeridyHHX MEPETBOPEHb Ta BU3HAYUTH iX
pIBEHb: CTpaTeris, IO TPUBA€E; PYTUHHI CTpaTEriyHi 3MiHH, OOMEXEeHI
3MiHH; paJNKaIbHI CTPATETIYHI IEPETBOPEHHS; 3MiHA HATIPSIMKY PYXY.
10.6. JlaiiTe xapakTepHCTUKY BIUIMBY pPI3HOPIBHEBUX CTpPATETiYHUX
3MiH Ha aBiamianpueMcTBo (Typdipmy).
10.7. Po3kpuiiTe Macmraby CTpaTeriyHUuX MEPETBOPEHbh Ta OCOOJIMBOCTI iX
3aiiicHeHHs Ha aBiamianpueMcTBi (y Typdipmi).
10.8. OxapakTepuzyliTe NpoLEC MIATOTOBKHA AareHTIiB 3MiH CepeaHbOl
naHkd. Ha3BiTh HUIAXY MOIOJAHHS CTEPEOTHUIIIB, 1110 3aTPOXKYIOTh 3MiHAM.
10.9. TIlokaxiTh HaJIAro/KEHHS 3BOPOTHOTO 3B'S3Ky B  MpOIIECi
CTPATETiYHOTO YIpPaBIiHHS.
10.10. Po3risiHpTe MEHTAJIbHI MOJISII areHTIB CTpATETIYHUX 3MIH.
Pazom 11

9. MeToau HAaBYAHHS

[Ipu BUBUEHHI KypCy BUKOPHCTOBYIOTHCSI HACTYITHI METOAM HaBUAHHS:

9.1. AyIMTOpPHi MeTOAM HABYAHHSL:

9.1.1. JIekminui:

¢ KOHCIIEKTYBaHHS JICKIIii;

9.1.2. lIpakTHuHi:

¢ J[IarTHOCTYBAHHS SIKOCTI HABYAILHOT TisTHHOCTI:

* 34 2PYNOBUMU 3A80AHHAMU CAMOCMIUHOT NIO20MOBKU:

- 3aCBOEHHS 3HAHb JIEKIIITHOTO MaTepiaiy (eKCIpec-KOHTPOIIh);

- ONpAllOBaHHS MUTAaHb CAMOCTIHHOT MiATOTOBKH;

* 3a [HOUBIOYANIbHUMU 3AB0AHHAMU CAMOCMIUHOI NIO20MOBKU (BUKOHAHHS OOMAUHbOL

KOHMPOAbHOI pobomu):

- aHaJI3 KIIOYOBHX MOHATH TEPMIHOJIOTIYHOTO CIIOBHUKA 3 KYPCY;

- BUKOHAHHS 1HJUBIAYyalbHUX 3aBJIaHb;

- pedpepyBaHHSI HAYKOBHX CTaTeH 3 MPOOIEMATUKU KYpCY;

- MArOTOBKA HAYKOBUX POOIT;

¢ [IPOBEJICHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOiB (TIOTOYHUH, MOIYIHHUM, MiJICYMKOBHIA KOHTPOJb):

- IIarTHOCTUYHE TECTYBaHHS;



- MUCEMOBE OIUTYBAHHSI,

- PO3B’sI3aHHS THITOBHX 33/1a4/CUTYyaIliiHUX BIIPAB;

- pIIIICHHS TBOPYMX 3aBAaHb (HECTAHIAPTHHUX 3aJa4/CUTYAIIMHUX BIIPAB).

4 [IOTOYHE KOHCYJIbTYBAHHS 3 MPOOJIIEMATHKH KYPCY.

9.2. MeTtoam camMOCTiiiHOI iITOTOBKHM:

4 OIpaIfOBaHHS MaTepialiB 3 MiITOTOBKY J0 JCKIIMHUX 3aHSATh;

¢ BUBUCHHS (OMpAIIOBAHHS Ta KOHCIEKTYBaHHS) TEOPETHYHOTO HABUYAIBHOTO MaTepiary
JIIS CaMOCTIHHOT MiATOTOBKY;

4 aHaJIi3 KIIFOYOBUX MOHATH TEPMIHOJIOTIYHOTO CIIOBHHKA 3 KYPCY;

¢ BUKOHAHHS IHIWBIIyaJIbHUX 3aBJaHb (QHATITHYHUX 3alUCOK, OTJISAIIB, IMOBITOMJICHD,
aHOTaIli}l, aHaJTi31B, TEMAaTHYHUX pedepartiB, po3podKa cXeM, MOJIENIeH, CTPYKTYP TOIIO);

¢ yyYacThb B [iSUTBHOCTI HAyKOBUX TYPTKIB 1 TPOOJIEMHUX HAYKOBO-IOCTIHUX TPyIl
npoQUILHOTO CIPSIMYBaHHS;

4 yJacTh y MPOBEJCHHI HAYKOBO-JOCTIAHUX POOIT 3 MPOOJIIEMATHKH KYPCY;

¢ pedpepyBaHHS HAYKOBHX CTATEH 3 MPOOIEMATUKU KYpCY;

¢ MIrOTOBKAa HAyKOBUX POOIT (JIOMOBiNEH, Te3 AOMOoBinel Ha KOH(EpeHIo, HayKOBHX
cTareid, poOIT Ha KOHKYPC TOIIO);

4 y4acTh y HAyKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(EPEHIIISAX, 0JIiMITiaIaX, KOHKYpPCax TOIIIO.

¢ BUKOHAHHS 1HIVBIAyaThHIX HABYAILHO-TOCIITHIX 3aB/IaHb/HABYAIBHUX TIPOCKTIB;

4 OIpaIfOBaHHS MaTepialiB 3 MiATOTOBKH JI0 TPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX POOIT:

- TECTOBUX 3aBJIaHb;

- KOHTPOJIbHUX TTUTaHb;

- TUTIOBUX 3aJ1a4/ CUTYyaIlIfHUX BITPAB;

- TBOpYMX 3aBJaHb (HECTAaHAAPTHUX 33]1a4/CUTYyaIIHUX BIIPaB).

10. MeToau KOHTPO.I10

10.1. Koutpoanb ycmimHOCTI Ta SIKOCTI HABYaHHSI 3IHCHIOETBCS 3a JOIMOMOTOIO
PEUTHHTOBOI CUCTEMU OLIIHIOBAaHHS, sIKa Niepe0adae HaCTYITHI KOHTPOJIbHI 3aX0IH:

- TIOTOYHUH KOHTPOJIb (32 TEMaMH);

- MOAYNbHHH (pyODKHUI) KOHTPOJIb (32 MOAYISIMH — OJHHM YU KiJIbKOMa 3MiCTOBHHMU
MOAYIAMU ( 2 MOIYJIBHUX KOHTPOJII 3 TUCITUTUIIHK);

- MiJCYMKOBHH (CEMECTPOBHI) KOHTPOJIb (32 HABUYAIBHUM KYypCOM).

¢ HaByasibHi TOCSATHEHHS KypcaHTa OILIHIOIOTHCS 3a 100-0abHOI0 MIKAIOK YCITIIIHOCTI Ha
OCHOBI PIBHOMIPHOTO pO3MOJLTY OamiB 3a BUIAAMH BHKOHYBAaHUX pOOIT 3TiHO 31 CTPYKTYpPOIO
3aJIIKOBUX MOJIYJIIB HaBUYaJbHOI MiSUIBHOCTI 32 3MICTOBHHUMH MOIYJISIMH KYpCy — MOJIYJBHO-
3aikoBuM TutaHoM (10a — mis nennoi popmu HaBuaHus, 1006 — mis 3a04HO0i HopMU HABUAHHS).

10.2. TloTouyHMii KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI HABYAHHA (32 TeMaMH) 3IIHCHIOETHCS 3a BCIMa
€JIEeMEHTAMH 3QJIIKOBHX MOJYJIB (BUAAMH HABYAJILHOT pOOOTH), MPOBOJUTHCA HA MPAKTHYHUX
3aHATTSIX 3 BIAMOBITHUX TEM IUCHIUILIIHYU 1 TTepeadadae BUKOHAHHS TTOTOYHOI KOHTPOJIBHOT poOOTH
1 JIarHOCTyBaHHS SIKOCTI HABUAIBHOI JISUTBHOCTI 32 BHJIAMU CaMOCTIHHOI MiATOTOBKU: KOHTPOJIb
3aCBOEHHS 3HAHb 32 JIEKIIHIUM MOIYJIEM 1 MOIYJIEM CaMOCTIHHOI poOOTH Ta MepeBipKy JOMAITHBOT
1H/IMBITyaJIbHO-TBOPYOI KOHTPOJILHOT pPOOOTH 3a 1HIWBITyadTbHUM 1 HAYKOBUM MOIYJISIMHU
HABYAJIbHOT AISITHHOCTI KypCaHTa.

¢ Ilomouna oyinka ycniwtnocmi nHaeuanna (3a TeMamu) BU3HayaeThes 3a 100-0ayibHOIO
IIKaIOK sIK cyMma OajiiB 3a BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX 3aBJaHb i1 IMOTOYHOTO KOHTPOIIO
YCMIHOCTI (TIOTOYHOT KOHTPOJIBHOT poboTr) — 40 6amiB 1 pe3yiabTaTiB JIarHOCTYBAaHHS SKOCTI
caMOCTiitHOT miaroroBku — 60 OanmiB (KOHTPOJb 3HaHB 3a TeMoro — 20 OamiB 1 JOoMaIIHsS
1H/IMB1TyaJIbHO-TBOPYA KOHTPOJIbHA poOoTa — 40 OamiB).

¢ Orinka yCHinrHOCTI HaBYaHHS 3a 3MICTOBHMH MOJIYJISIMU BU3HadaeTbes 3a 100-0aibpHOIO
IIKAJIOK0 SK CepeIHsI MOTOYHHUX OI[IHOK YCHINIHOCTI HAaBYaHHS 32 TEMaMH, SKi CKJIQJaloTh JaHUN
3MICTOBUHN MOJYJIb.

¢ AxyMmynboBaHa MOJYJbHA OIIHKAa YCHIIIHOCTI HaBYaHHs (OajbHA OLIIHKA 32 MOAYIb, 3a
SKUM TPOBOJUTHCS MOAYJIbHHI KOHTpPOJIb) BU3Ha4daeThesa 3a 100-0anbHOIO IMIKAIOK SK CepelaHs



OLIIHOK YCHIIIHOCTI HaBYaHHS 32 3MICTOBUMH MOJIYJSIMH, SIKi CKJIQJAlOTh JaHUN MOJYJIb/CepeaHs
MOTOYHUX OLIIHOK YCIIITHOCTI HAaBYaHHS 32 TEMaMH MOYJIS.

¢ VYV BUMajaKy, SKIO aKyMyJIbOBaHa MOJYyJbHA OIliHKAa YCITIITHOCTI HABUaHHS CKJIA/a€ HE
menme 60% (60 6amniB), BIAMOBIAHUI MOAYNb 3a Oa)kaHHSIM KypcaHTa MOKe OYTH 3apaxOBaHHA
aBTOMaTH4YHO, 0€3 TPOBENEHHS MOIYJIBHOTO KOHTPONIO. B iHIIOMY BHIAAKy MPOBOIUTHCS
MOJIYJIbHUN KOHTPOJIb.

10.3. Moay/bHNi KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI HABYAHHSA (32 MOAYJISIMH) TPOBOJUTHCS HA
CHelialbHO BU3HAYEHHUX MPAKTUYHUX 3aHATTAX 1 ependadae MpoBeIeHHs MOAYIbHOI KOHTPOJIbHOL
po0OTH 3 ypaxyBaHHSM aKyMyJIbOBAHOI MOIYIHHOI OI[IHKH YCITIITHOCTI HABYAHHSI.

¢ KoHTponpHa MOIynbHA OLIHKAa YCHIIIHOCTI HaBYaHHA (3a pe3ylbTaTaMU HpPOBEIACHHS
MOJIYJILHOTO KOHTPOJIIO) BU3HA4aeThes 3a 100-0anbHOIO MIKAIOK SK cymMa OalliB 32 BHKOHAHHS
KOHTPOJIbHUX 3aBJaHb JJIs MOAYJIBHOTO KOHTpoito — 40 GamiB 1 60% akymyiaboBaHOiI MOIYJIbHOL
OIIIHKH YCHINIHOCTI HaB4aHHS — 60 OaiB.

¢ 3aikoBa MOOybHA OYiHKa ychniwnocmi HaguanHsa (3a MOIYJISIMH ) BU3Ha4YaeThes 3a 100-
0aJbHOIO HIKAIOK K Kpama (3 OUTbIIOI KUTBbKICTIO OaiiB) 3 aKyMyJIbOBAaHOI YW KOHTPOJBHOI
MOMYJIbHUX OIIIHOK YCIINTHOCTI HaBYaHHSI.

¢ AKyMyIJbOBaHa IiJICYMKOBA OIliHKa YCIIIIHOCTI HaBYaHHS (3 Kypcy) BuzHavaeThes 3a 100-
OAJIbHOI0 IIIKAJIOK SK CEepeIHs 3aJTiKOBUX MOIYJIbHUX OIIIHOK YCHIITHOCTI HaBYaHHSA (3a
MOIYJISIMU).

¢ V BUMNAJKY, SKIIO aKyMyJIbOBaHA MiJICYMKOBA OLIHKA YCIIIIHOCTI HAaBYaHHS CKJIaJla€ He
menme 60% (60 OamiB), 3adiKOBHH KpeauT 3 Kypcy 3a OaxaHHAM KypcaHTa MOXe OyTH
3apaxoBaHUl aBTOMAaTU4HO. B 1HIIOMY BHUIa Ky IPOBOJUTHCS MiJACYMKOBUN KOHTPOJIb.

10.4. IlincyMKoBMii KOHTPOJIb YCHIIIHOCTI HaBYaHHA (32 KypcoM) IPOBOJWUTHCSA Ha
CHeIialbHO BU3HAYEHHX MPAKTUYHUX 3aHATTAX a00 OpraHi3yeTbcs IHIIMM YHMHOM 1 mepeadadae
MPOBEICHHS TMiJICYMKOBOI KOHTPOJBHOI POOOTH 3 ypaxyBaHHAM aKyMYJIbOBaHOI ITiJICYMKOBOI
OIIHKH YCHIIITHOCTI HAaBYaHHS.

¢ KoHTposbHA MiZICYMKOBA OIlIHKA YCIIITHOCTI HABYAaHHS (32 pe3yiabTaTaMH MpPOBEICHHS
MIJICYMKOBOTO KOHTPOJI0) BU3Ha4YaeThes 3a 100-0ampHOIO IMIKANIOW K cymMa 0alliB 32 BUKOHAHHS
KOHTPOJIBbHUX 3aBJaHb JJIS MiJICYMKOBOTO KOHTpOr0 — 40 G6aiiB i 60% akyMyiab0BaHOT MiJJICyMKOBOT
OIIHKM YCHIITHOCTI HaBYaHHS — 60 OaJiB.

¢ 3amikoBa nidcymkoea ouinka ycniwnocmi naéuannsa Bu3Ha4daeThes 3a 100-0anbHOIO
IIKAJIOK0 K Kpamia (3 OUTBIIOI KUTHKICTIO 0ajliB) 3 aKyMyJIbOBaHOI Y KOHTPOJIBHOI MiJCYMKOBUX
OIIIHOK YCIIITHOCTI HABYaHHS.

11. Po3noain 6axiB, siKi 0TPUMYIOTH CTY/ICHTH
11a) nenna ¢popma HaBYAHHS

Temu 3amikoBi moayni (3kM) 3a Bugamu pooit
Ta PO3MOILa OaJIiB, MO MPUCBOIOIOTHCS KypcaHTaM
Ayoumopna poboma Camocmitina niocomoexa (CPC)
3xkM1 3xkM2 3xkM3 3xkM4 3xkM5

Jlexyitini IHpaxmuyni Camocmitina  Inousioyanvha Hayxosa
3aHAMmMsL 3auAmMms poboma poboma poboma
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68 - 74 D

3aJ0B1JIBHO
60 - 67 E
. . HE 3apaxoBaHO
HE3a/10BUIBHO 3 MOXKIIUBICTIO .
35-59 FX 3 MOXJIMBICTIO TIOBTOPHOTO
MOBTOPHOT'O CKJIJaHHS
CKJIaJJaHHS
HE3a/I0BUIBHO 3 000B'I3KOBUM HE 3apaxoBaHo 3
0-34 F ITOBTOPHUM BUBYEHHSIM 000B'SI3KOBUM IIOBTOPHUM
JUCLUIUTIHA BUBYEHHSM JUCIUILIIIHU

12. MeTtoauuHe 3a0e3ne4eHHs
1. OnopHuit KOHCHEKT JIEKINM Ta MaTepiaau AJI CaMOCTIHHOT MIATOTOBKH 3 AUCIUILTIHH.
2. JlpykoBaHUWI Ta ENEKTPOHHUN KOMIUIEKCH HaBUAIBHO-METOJUYHOTO 3a0e3MeUCHHS
IUCIUIUIIHY, K1 MICTATD:
- HAaBUYAJIbHY 1 pOOOYY MPOTpamMu AUCIUILTIHY,
- 3aBJIaHHS JJIs1 €KCIIPEC-KOHTPOJIIO SIKOCT1 3aCBOEHHS 3HAHb,
- TEPMIHOJIOTIYHHUN CJIOBHUK KIIFOUOBHUX MOHSATH 3 KypCy,
- IepeJIiK 1HIMB1Tya IbHUX 3aB/IaHb,
- TEMAaTUKy HaBYAJIbHUX HAYKOBO-IOCHITHIX MPOEKTIB;
- KOMIUIEKTH KOHTPOJIbHUX MUTaHb,
- TECTOBI 3aBJIaHHS;
- TUIIOBI 3aja4i;
- TBOpYi 3aBJIaHHS 3 TUCIUIUTIHH.
3. Komm’roTepHi nporpamu:
— TekcToBHii iporiecop MS Word;
— TabimmuHui ipouecop MS Excel;
— MakKeT AeMoHcTpauiifHoi rpadiku MS Power Point;
— Web-6payzepu Internet Explorer, Mozilla Firefox, Opera;
— yHiIBepcalbHa cucTeMa nepeBipku 3HaHb "KoHCTpyKTOp TecTiB".

13. PexomenoBaHna Jiiteparypa
basoBa

1. Amncodd U. HoBas koprioparuBHas crparerus: Ilep. ¢ anri. — CII6.: ITutep Kom, 1999.

2. Ancodd U. Crparernueckoe ynpasienue: Ilep. ¢ anri. — M.: Dxonomuka, 1989.

3. boymen K. OcHoBbI cTparermdyeckoro Mmenemxmenta. / Ilep. ¢ anrm. Iloxm pen. JLT.
3aiiieBa, M.W. CokonoBoii. - M.: banku u 6upxu, FOHUTU, 1997. - 175¢.

4. Beoep 10., Ixdpdep VY. Ha nmytu k akTUBHOMY YIIPaBJIEHHIO C TIOMOIIBIO MOKa3aTesei. //
[Tpo6GisieMbl Teopun U IPakTUKK yrpasiieHus. - 2009. - Ne5.

5. Bononpkuna M.B. Ctpaternueckuii MeHepDKMEHT: YueOH. moco0. — K.: 3nanns-IIpec,2002.

6. T'epacumuyk B.I'. Ctpateriune ynpasminns. ['padiune monemoBanns: Hasu. moci6. — K.:
KHEY, 2000.

7. Jydana B. Uactpymentapuii ains GpopmupoBanus cTpateruu npeanpustus. // [IpoGmaembr
TEOPHUU U NMPaKTUKH ynpasieHud. - 2008. - Nel.

8. Mistok B.M. Crpareriune ynpasininas mignpuemctsom: [linpyunuk. — JIsBiB: KoomocsiTa,
2000.

9. Hewmmos B.Jl., losrass JI.€. Crpateriunamii MmeHemxmeHT: Hasu. moci6. — K.: TOB «YBIIK
«ExcO0», 2002. — 557 c.

10. ITexep . Ctparernueckoe psiHouHOe ynpasienue: [lep. ¢ anrn. — CIIb.: ITutep, 2002.

11. ITpo 6ankpyTcTBO: 3aKkoH Ykpainu Bif 14 TpaBHs 1992 poky //3akon Ykpainu. T. 3. -
K.: In-T 3ak-Ba BP Ykpainu, 1996.
12. [Ipo 30BHINTHLOCKOHOMIYHY MisTIbHICTh: 3akOoH YKpaiHu Big 16 kBiTHa 1991 poky

//3axon Ykpainu. T. 1. -K.: In-T 3ax-Ba BP Ykpainu, 1996.
13. [Ipo iHBecTHIiiHY MisbHICTB: 3akoH Ykpainu Bix 18 BepecHs 1991 poky //3akon



Vkpainu. T. 2. -K.: In-T 3ak-Ba BP Ykpaiau, 1996.

14.

CaptiornH A.CucTemMa HOJOTYETHOCTH W cTparernyeckoe rianupoBanue. / BKG

Profit Technology - 2008.

15. Ckibiupkuit O.M. Crpareriuamii menemxmenT: Hapu. moci6. — K.: IleHTp HaByambHO1
miteparypu, 2006. — 312 c.

16. Cymeup O.M. Crpareris mignpuemctBa. Teopis, cutyauii, npukiaaud: Hasu. moci6. — K.:
B/JI «IIpodecionan», 2005.

17. Tomncon A. Ctparernueckuil MeHempxkMeHT. — M.: FOHUTH, 1998. — 576 c.
®arxyrauHoB P. A. CTparernyeckuii MEHEDKMEHT. Y YeOHUK IS BY30B. — 2-€ U3/., 1o1. - M.: 3AJ]
“buznec-mkona “Uuren-Cunares”, 2003. — 416 c.

e

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

JlonmomixkHa
AzoeB TI'JL., YenenkoB A.Il. KonkypentHele npeumymectBa ¢upmel. - M: OAO
"Tunorpadus "HOBOCTH", 2002. - 256 c.
Axynos B., PynakoB M. OcoOGeHHOCTH NPUHATHUS pelIeHui CyObeKTOM CTPAaTErHuecKoro
MeHeKkMeHTa. // [IpoGiaembl TeopuH U MpakTUKHU yripaBieHus. - 2010. - Ne3.
BbapanueeB B. Crparernueckuil aHamu3: TEXHOJIOTUS, HHCTPYMEHTBI, OpraHu3aius. //
[IpoGnems! Teopun 1 mpakTUKHU yrpasieHus. - 2009. - NeS.
Bapnert /Ix.X. Crparernueckoe ynpasieHue B crpaHax Bocrounoit Esponel, 1992.
Bebep 1O., I'enmpnens X., Hleddep V. Opranmsaius cTpaTerniueckoro M OnepaTUBHOTO
IUIAaHUPOBaHUsS Ha npeanpustun. // [lpodiaembl Teopuu 1 NpakTHUKU yrnpasiaeHus. - 2008.
- Ne2.
I'peropu P. Paiitep. OT nexnapauuii K 1eHCTBHIO: pa3pabOTKa MUCCUU OpraHu3aluu. //
ITeam - TexHonornm KopnopatuBHOro ynpasiaeHus — 2009.
I'pundensa M. Muccust pupmsl. // ITeam - TEXHOJIOTUU KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHUS —
2010.
3abenun I1.B., Mouceea H.K. OcHOBBI cTpaTerndeckoro ymnpasieHHs. Y4el. mocooue.
—2-e uz3n. — M., BI] “Mapketunr”, 1998. — 195 c.
3y0 A.T. Ctparernueckuil MEHEKMEHT: TEOpHUS U MpaKTUKa: Y4eO. mocob. s By30B.
— M.: Acnekr IIpecc, 2002.
Innsmenko C.M. Exonomiunmii pusuk: Hasd. moci6., 2-e BugaH., jgoi., nepepod. — K.:
HenTp HaBuanbHOi niTepatypu, 2004.
HccnenoBanmne cTpaTernyeckux IMpoleccoB B opraHuzanuu. // IIpoGnemsl Teopun u
MpakTUKK yrpasieHus. - 2010. - NeS.
Uennep T. CosgaHme W peanms3anus MNOTEHIHANa yCIexXa Kak KIIOYeBas 3ajaua
CTpaTernyeckoro MeHepkMenTa. // [IpobnemMsl Teopun u ipakTuku yrpasieHus. - 2009.
- Ne2.
Kamuxman C., XoppkoBa H. VYmpaBnenue neneHTpanmuzanueld Ha TPEANpUATAA. //
[Tpobnembl Teopuu 1 MPakTUKK yrpasiaeHus. - 2010. - Ne4.
Kapnod b, [lenosas crpaterus Ilep. ¢ anri. - M.: Dxonomuka, 1991,-239c.
Kotnep ®@. OcnoBsl MapkeTunra. — M.: IIporpecc, 1991.
Kynenxo H.B. Crpareriunuii mapkerunr. — KHEY, 1998.
Jlam6en JKan-XKak. Ctparernyeckuii MapKeTHHT, eBporeiickas mepcrnektusa. - CIIO.:
W3narensckas pupma PAH, 2000. - 589 c.
Jlynes B.JI. IIpakTuka u crpaterus ynpasienus pupmoi, - M.: IIprpecc, 2005 — 278 c.
Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHeKkMeEHTa. - M.: leno, 1992. -701c.
Munu6epr I'., Ky3un [Ix.b., I'oman C. Crparernueckuii nponecc: Ilep. ¢ anrmn.. — CIIb.:
[Turep, 2001.
OysH A. Kak ocylIecTBIATh CTPATETHI0. XPECTOMATUs «YTpPaBICHUE U3MEHEHUEM». —
M.: MIAO «JIunTt», 1996.
O”Iloneccu . KoHKYpeHTHBII MapKeTUHT: cTpaTternueckuil moaxox /Ilep. ¢ aHri.
nox pen. J.0.AAmnonsckoro. — CII6: [Tutep, 2001. — 864 c.
[TactyxoBa B.B. Ctpateriunuii menemkment:  OmnopH. koHen. Jlekniit. — K.: KHTEY,
2004.



24. TlonoB E.B., Xamxwuna B. CtpykTypa pBIHOYHOIO MOTEHLMAIa NOpeanpustus. //
[Ipobnembl Teopuu U MPaKTUKK yrpasieHus. - 2009. - Ne6.

25. Iloprep M. MexnayHaponHass KOHKypeHIUs. — M.: MexayHapoJaHble OTHOIICHUS,
1993.-340c.

26. Iloptep M. Crparerisa koukypenuii - K.: Ocnosu, 1997. - 480c.

27. lloptdens KOHKypeHIMM M ymnpasieHus ¢uHancamu (otB pen. Pyoun 1H0.b. - M,:
COMMUMHTOK, 1996. - 736 c.

28. PutBenbar ., Kauanun B. CpaBHuTenbHbIi aHanu3 3¢pQeKTHBHOCTH MpeAnpuaTUil Kak
WHCTPYMEHT CTpaTernyeckoro IuiaHupoBanus. // IlpoOiembl Teopuu U NPAKTHKU
ynpasienus. - 2008. - Ne3.

29. Poman Kamees. Balanced Scorecard: HoBoe 3akiMHaHue WIIM CTpaTerus ymnpaieHus? //
Kopnopatussslii MeHeKMEHT. - Ne162. - 2010 1.

30. Py J., Cynee J. Yopasmniaus: [lep. ¢ ¢ppanm. — K.: Ocaosu, 1995.

31. CyBopos A.U., ®omun b.®. [ToHsTHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Npeanpusartus. // Lientp
npoektupoBanus dddextruBHOro 6uzHeca — 2010.

32. TpeneB H.H. Crparernueckoe ympasienue: Yueb. mocob. mis BY3os. — M.: Tlpuop,
2000.

33. boiiko B.M., Bamikis I1.I'. bizuec: cnoBHuk-noBinuuk. — K.: Ykpaina, 1995. — 157 c.

34. CnoBHUK-J0BiTHUK 3 MeHe/pkMeHTy / J.M. Creuenko, A.Il. lyka. — K.: Tos. “CJIO”,
1999. — 368 c.

35. CnoBuuk cydacHoi ekoHoMiku MAKMIJIJIAHA /Ilep. 3 aurn. mig pen. J.Ilipca — K.:
AptTEK, 2000. — 640 c.

14. Indopmaniiini pecypcu

Ancop¢d U. Crparernueckoe ynpasnenue: [lep. ¢ anri. — M.: DkoHomuka, 1989.

Anumona T., Kapnacuc JI. UHHOBallMOHHBIE TIPOLIECCHI B MAJIOM MPEANPUHUMATEIHCTBE

- M., 2009.-234 c.

3. logpmmreiin IS, T'moGanmpHBIN  CTpaTerMyecKuii WHHOBAIMOHHBIA MEHEKMEHT
(PaGoumne matepuainsl). - Taranpor: U3a-so TPTVY, 2002.

4. Tonpmmrenin ['.4. Crparernyecknii MHHOBAIIMOHHBIN _MEHE/DKMEHT: TEHJICHIINH,
TEXHOJIOTMH, IIPAKTHUKA. - Taranpor: Uza-so TPTVY, 2002. — 142 c.

5. VuHOBanmoHHBI MeHEKMEHT. YueOHuk aiis By30B / [lox pea. O.I1.MomgyanoBoii - M.:
Bura-IIpecc, 2001, rnasa 1.

6. Jlyxunckuit W. S., IlepeBepze M. Il. MHHOBalMOHHBIA MEHEIKMEHT B MajJoM
ousnece / Ilox pen. ML.IL. Ilepeep3eBa.— Tyna: U3n-Bo TI'TIY um. JI. H.Toncroro,
1998.- 172 c.

7. llopmneB A.I'. YmpaBieHMe WHHOBALMAMM B YCJIOBMSIX Iepexoja K peIHKY. — M.:
PULIJIO «Meranonuc-Kontpakt», 2007. - 131 c.

8. Uyo b. A., baugypun A. B. Crparernueckuii MeHEIKMEHT opranusanuu /M3nanue

BTOPOE, UCIIPABIICHHOE U JI0NIOHEHHOE. — M., 2006. - 272 c.

N —



http://www.tsure.ru/University/Faculties/Femp/KMEIM/sotrudniki/goldshtein.htm
http://www.tsure.ru/
http://www.aup.ru/books/m78/
http://www.aup.ru/books/m78/
http://www.tsure.ru/University/Faculties/Femp/KMEIM/sotrudniki/goldshtein.htm
http://www.tsure.ru/

	РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Лекція 1
	Лекція 2

