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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCHHUILTIHU
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2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJbHOIL IlI/ICIII/Il'l.]'IiHH

['010BHOIO MeTO¥0 BUKIIAaHHS TUCHHUIUIIHU € (OpMyBaHHS Y
MaiOyTHIX MEHEKEepiB CYy4aCHOTO YHPABIIHCHBKOTO MHCIECHHA Ta
CHCTEeMHU CHEUIAIbHUX 3HaHb y Tally3l MEHEHKMEHTY, (OpMyBaHHS
PO3YMIHHS ~ KOHLENTYyaJlbHHUX OCHOB  CHUCTEMHOTO  YIIPaBJIiHHS
opraizamisiMg; HaOyTTs yMiHb aHaji3y BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIIIHHOTO CepeoBHINa, OPUAHSATTS aJleKBaTHUX
YIIPaBIIHCHKUX PILICHb.

3aBIaHHAM BUBYEHHSI JUCLUILUIIHY € TEOPETUYHA IT1IrOTOBKA

KYpPCaHTIB/CITyXadiB 3 TUTaHb:

CYTHOCTI OCHOBHUX TOHSITB 1 KATEropiii MEHEPKMEHTY Ta

yIIPaBIiHHS;
- TMIPUHLMIIB Ta QyHKLI MEHEPKMEHTY; 0
- CHUCTEMH METO[IB YIPABJIiHHS; $ *
- 3MICTY MPOIIECIB Ta TEXHOJOT1 {g}i THHS;
- OCHOB IUIaHYBaHHS, 3ILII/ICH€HP5 VBYBaHHS Ta

KOHTPOJTFOBAHHS; Q
- Oprasi3ailii B3aEMOJIIL T: HOBQ)KEHb;

- TIPUMHATTS pillieH TOKMEHTI,

- iH(popMaIiiHOTO 3a! CBIICUCHHS TIPOLIECY YIIPaBIIiHHS;

- KepiBHHIITBA PCTBa, CTHJIIB YIIPABIIiHHS;

1 B ATLHOCTI Y MEHEKMEHTI;

T1 YIIpaBIIiHHS.

s HaBYaJIbHOI TUCLIMILIIHU CTYACHT IIOBUHEH

VY pe3ynbrari BUBYE
3HATH:

- CYTHICTh OCHOBHHMX MOHSTH 1 KaTeropiii MEHEIKMEHTY Ta
yIIPaBIIiHHS;

- ICTOpit0 PO3BUTKY MEHEIPKMEHTY;

- IPUHIUIH Ta PYHKIIT MEHEPKMEHTY;

- CHCTEMY METOJIiB yIPaBIiHHS;

- 3MICT IPOIIECIB Ta TEXHOJIOT11 YIPaBIIiHHS;

- OCHOBM TIUIAaHYBaHHs, OpraHi3yBaHHs, KOHTPOJIOBAHHS,
MOTHUBYBAHHS Ta PETYIIOBAaHHS;

- CYTHICTb TOHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB; MOJIETI Ta

TEXHOJIOT1I0 IPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb;



- CYTHICTh KOMYHIKAaIiii Ta 3acaau ix 1HGopMaliifHOro
3a0e3MeUeHHS,
- OCHOBHI 3acaad KEpIBHUIITBA Ta JIJEPCTBA, CTUJI
YIIpaBIIiHHS, TEOP1I0 KOHPIIIKTIB;
- COLIAJIBbHO-IICUXO0JIOTTYHI Ta EKOHOMIYHI aCIIEKTH
MEHEKMEHTY: IOpUIUYHA Ta COlllaTbHA BIAMOBIJAIBHICT Y
MEHEKMEHTI; B3a€MO3B 30K €TUKH Ta BiAMOBIIaTLHOCTI Y

MEHEKMEHTI.
BMIiTH:
- 3'ACOBYBATH NMPUYMHHO-HACIIJIKOBI 3B'SI3KH B OpPraHi3alisx;
- aHAJII3yBaTH 1 y3arajbHIOBAaTH MaTepiai y NMeBHIN CUCTEeMI,
- MOpPIBHIOBATH (DAKTU HAa OCHOBI 3700YTUX 3 PI3HUX JDKEpe
3HaHb; %

- BU3HAYATH MICIIO Ta IIiJIi opraHi3arii (mijm CTBA);
- aHaJIi3yBaTH Pi3H1 THUMH OpraHizaiii LprKTyp YIpaBIiHHS
oprasizariu; \
- poOWTH TOCWIbHMIA BHECOK B @MOHisauim JTIOJCHKUX

BITHOCHUH; (b'

- HajaroJxyBaTu edex KOMYHIKalii y mnpoueci

yIpaBJIiHHS; \]
- po3poliaTH TeXHB%n;' 3 MPUUAHATTS Ta peanizauii
YIPaBIiHCHKHUX PIlIEHbB; .

- CTPYKTypyBatT JaHHS BIAMOBIAHO JO YHCEIBHOCTI Ta

€proBiCTb pOOIT, PO3pPaxOBYBaTU TEPMIH iX
BUKOHAHHS;

- (popmyBatu oprasizaiiiiny KyJIbTypy;

- 3 ypaxyBaHHJIM JAUJIOBUX Ta OCOOMCTICHHX pHC J0OHMpaTH
BUKOHABI[IB, PO3MOMAUIATH 3aBJaHHS; 3IACHIOBATH JIEJCTYBaHHS;
BU3HAUYATH Ta OIIIHIOBATH €(DEKTUBHICTH MEHEIKMEHTY.



3. [Iporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHUILIIHU

3microBuii MoayJs 1 IcTopis, MeTomoJiorist Ta KaTeropii
MEHCIKMEHTY

Tema 1. CyTHiCTB, POJIb Ta METOH0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

MeHemxMeHT sK crenudivyHa cdepa JACHKOT JisSIBHOCTI.
Cuctema BIJHOCMH B Oprafizamii sK TMpeAMET BUBYECHHS
MEHEDKMEHTY. MEHEIKMEHT $K CHUCTEMa HayKOBHUX 3HaHb.
MeHeKMEHT K MUCTELTBO YIIPaBIIiHHS.

Mertoay AOCTiKEHb: iaJeKTUYHHNA, KOHKPETHO-ICTOPHYHHUH,
CHUCTEMHHUH TIIX11, MOJIEITIOBaHHS: BepOanbHe, (i3MYHE, aHAJIOTOBE,
MaTeMaTHUYHE; HAyKOBHUIl, €KCIEepTHUHM, COLIOJOTIYHI METOJu:
aHKETYBaHHsI, IHTEPB'IOBAHHS, TECTYBaHH. }8

Tema 2. IcTopist po3BUTKY MCHC}I)KMCHTy@KOHI/I,

3aKOHOMIPHOCTI Ta IPMHLIMIIH M% MeHTy

ITepenymMOBHM BHHUKHEHHS HayKH{ aBniHHA. IcHyroui

. ('S .
napajiurMd - MeHekMeHTy.  KiacuuHi HEOKJIACHYHI ~ Teopil
MEHE/IKMEHTY.

OcobauBocTi GopMyBaHHS of MoJieNTi MEHEeIKMEHTY B

VYkpaiHi. \

XapakrepucTuka iHTé%B HUX MIXOMIB 10 YIPaBIIiHHSI:
MIPOIICCHUH ITiIXiJ]; CUCTE JTAXI;, CATYAIIMHAN TiIXi1. 3aKOHH i
3aKOHOMIPHOCTI MEHEIK :

CytHicTh, Tl Ta pOJIb NPUHUUMIIB MEHEKMEHTY B
IOCATHEHHI M€ oprasi3artii. Knacudikaris MIPUHIIMITIB
MEHEJKMEHTY. B3aeM03B'S130K Mi>K IPUHIUIIAMU MEHEKMEHTY.

Tema 3. @yHKUii TAa METOAM MEHEIKMEHTY

[onustrs ¢yHKuii mMeHemkMeHnTy. DyHKIIT MEHEIKMEHTY
K BUAM YOPaBIIHCHKOI nisutbHOCTI. OcoOnmBoCTi  (QopMyBaHHS
¢byukuii menemxkMenTy. Kiacudikamiss 1 XapakrepucTuka (QyHKLINH
MEHEJKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI), KOHKpEeTH1 (cremiaiabHi) QyHKIil
MEHEDKMEHTY. JIMHaMiYHUN B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHUW 1 3arallbHUX
¢dbyHKIiii. MexaHi3m peaiizaiii KOHKPETHHX (PYHKIH MEHEIKMEHTY
Ha 3acafiaXx BUKOPUCTAHHS 3arajibHUX.

CytHicTh Ta kinacudikaiis METOIIB MEHeIXMeHTy. Mertoau
MEHEDKMEHTY SIK CYKYIHICTh CHOCOOIB BIUIMBY KEpYIOUOi CHCTEMHU




yIpaBIiHHA Ha KEpoBaHy. MeToAM MEHEIKMEHTY SIK pe3yibTar
BUKOHAaHHS (YHKIiIH MeHemxMmeHTy. EKoHOMiIYHI MeToaun
MEHE)KMEHTY. AMiHICTpaTUBHI METOU MEHE/IKMEHTY.
ComaipbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ METOJAM  MEHEKMEHTY. Mexanizm
B3a€MO/Ii1 METOIB, MPUHITUITIB Ta (PYHKIIIH MEHEPKMEHTY.
Tema 4. IIpouec ynpasJiiHHs

[Ipotiec ympaBiiHHA SK CYKYIHICTH B3a€EMOIIOB'S3aHUX 1
B3aEMOJIIIOYMX (YHKIIIH, METOJIIB, YNPaBIiHCHKUX PIIIEHh Ta iHIINX
KaTeropii MeEHELKMEHTY. MeTa yIpaBIiHCBKOTO TIPOIeCy, WOTro
YYaCHHMKH, TpEeIMEeT, 3aco0M 3AIMCHEHHS. YIPaBIIHCHKUM IHKIL
VrpaBmHCEKI  TPOIEAYPH: IJIEBU3HAYCHHS, iHpopMariitHe
3a0e3nedyeHHs, aHalliTUYHA [ISUIbHICTh, BHOIp BapiaHTy i,
peamizallis pileHHs, 3BOPOTHUH 3B'130K. OcoOII @ri porecy

yOpaBliHHA:  O€3MEepepBHICTh,  HEPIBHOMIPHIC IUKIITYHICTD,
<

MOCIIIOBHICTD, HAIIHHICTE.

VYmpaBiaiHCbKe pilIEHHS  SK pe3y\&'l"aT yIPaBIiHCHKOT
nismeHOCTl.  Knacugikanis ynpaBni@sﬂx pilieHb.  YMOBH
NPUIHATTS YHOPABIIHCHKUX PIILICHb. C%sropn, I0 BIUIMBAaIOTh HA
OpoIec NPUHHATTSA YIPaBIIHCHKU mieHb. Mojeni TpuHHATTS
YIIPaBIIHCBKUX PIlICHb. B3ae\ JKHICTh pimenb. Ilizxomm mo
NpUUHSTTS  pimeHb. Pi3HOB TEXHOJIOTI TMPHUHAHATTSA PIlICHb.
SIKICTH yNpaBIiHCHKUX Pl

i 4
OOI'pYHTYBaHHS Ta MPUHHATTS

MoayJib 2. yHKIII MeHeIKMEeHTY
Tema S. [lnanyBaHHs K 3arajJbHa QyHKIIA MEHEIKMEHTY.
OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (pyHKIIifl MeHe:KMEHTY.
CyTHICTh 1 3MICT IUTaHYBaHHS SK (YHKIIT MEHEIKMEHTY,
Woro BUOM Ta IXHIA B3aeMO3B'a30K. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU
wianyBaHHsA. Etanu mnponecy mnnanyBaHHs. [lomiTuka, mpaBuia
HPOLETYPH.
Knacudixanis nineit opranizarii. [Iporec mocTaHoBKH IiIeH.
CytHicTe (yHKLIT OpraHi3yBaHHs Ta ii Miclle B CHCTEMI
yrpaBiiHHA. [TOHATTS Ta CKJIa0B1 OpraHi3aiifHol AisTbHOCTI.
[ToBHOBaXkeHHSI,  OOOB'S3KM,  BiIMOBiNANBHICTh.  [Iporiec



JIeNIeTyBaHHsI TTIOBHOBA)XCHB 1 BiJIMOBIAILHOCTI. THUTIM TTOBHOBAKCHb!
JMiHIAHI,  QyHKOiOHamBHI.  BepTukanbHa  Ta  TOPU3OHTALHA
CTpyKTypu3auis ympasiiHHs. CkansgpHuil npouec. BeprukanbHa
KOOPJMHAIIS: TPSMHIA KOHTPOJb, CTaHmapTH3alis. [ opu3oHTaIbHA
KOOpJIMHAIIIS: B3aEMHI KOMYHIKAIlii, TAMYacoBi poOOYl TPyIH, KOMICIi.
Jenapramenranizanis. Bzaemosis cTpykTyp oprasizariii.
Tema 6. MoTHBYBaHHS fIK 3arajJibHa QyHKIiA MEHEIKMEHTY

3HaueHHs JIIOACHKOro (akropa B YIPAaBIiHHI OpraHi3alli€ro.
[lcuxonoriyni Ta ¢i3ioa0ridydi 0coOaMBOCTI MpariBHUKA. [lOHATTS
MOTHBYBaHHs. [IpuHIMIIM BpaxyBaHHS I1HTEpECiB y MOTHBALi.
B3aeMo3B's130k moTped, CrIOHYKaHb, IiJei 1 BUHAropoj mpalliBHUKA
B IIPOILIEC] MOTUBYBaHHS.

Teopii 1 Momeni TPOIECIB MOTHBYBAHHS: (@TCTOBHHIZ 1
MPOIECHUHM MIX0au. 3iCTaBICHHS TEOPIi MOTH)}&HH;{. 3acobu

MOTHBAIlIITHOTO BILJIUBY.
CtuMynoBaHHS Tpari: 1, anHu U I/II[I/I bopmu.

Tema 7. KOHTpoO/IIOBaHHS SIK 3araJibH Kum MeHEe/KMEHTY.
PerysroBanns sik 3arajbHa ist MEHE/IKMEHTY.
[Tonsarrs KOHTpOJ'IIOBaHH fioro wmicue B cucremi

yrpasiiaHsa. [lpuHnmmm i i KIIll KOHTpPOJItOBaHHA. Ertannu
IIpoLeCy KOHTPOJIFOBAHHS: BaHHS CTaHIAPTIB BUMIpIOBAaHHS,
HOPIBHSHHS (paKTHquro KOHAHHS 31 CTaHJapTaMu, OIIHKAa Ta
perymoBaHHs.  Mong npouecy KOHTpostoBaHHsd.  IIpouec
KOHTPOJIIOBAaHHA. 3 Uil 3B'I30K Mg Yac KOHTpoJito. Buau
YIIPABIIHCHKOTO K JIFOBaHHS.

[ToHsATTS peryntoBaHHS Ta HOro MICIe B CHCTEMi yNpaBIiHHA.
Bunu perymtoBanns. Etanu npotiecy perysatoBaHHS.

3microBuii MoayJib Ne3. ®akTopu eeKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY
Tema 8. Indpopmanis i komynikanii B MeHezkMeHTi. KepiBHHIITBO
Ta JIiIepPCTBO

Iadopmartis, i Bugm Ta poimb B MeHeMkMeHTi. Hocii
iHpopmanii. Knacudikamis indopmartii. Bumorn, 1o BUCYBatoThCs 10
iH(popMmaii.

IMonarTs 1 xapakTepucTHka KOMyHikaniii. PisHOBuAM
"BHyTpimHIX" Ta "30BHImHIX" KoMmyHikamiil. Ilepemkomun B



KOMYHIKaIlisiX. 3BOPOTHUH 3B'A30K B Mpoleci KomyHikamii. 3acoOu
KOMYHIKAIIiii, X IiepeBart Ta HeIOIKH.

Komymnikaniitnuit npotiec, e1eMeHTH Ta eTanu mnporecy. Mozeni
KOMYHIKalliifHoro mporecy. Oprasizaiisi KOMyHIKalIHOTO MpOLECY.
KomyHikariifHi iepeBaHTaKCHHSI.

[ToHaTTs Ta 3arajJibHa XapaKTEpPUCTUKA KEPIBHMIITBA.
KepiBaunro sk o6'enHyBasibHa (yHKISS MeHeTKMeHTYy. OCHOBHI
dakTopu Ta BU3HAYAJIbHI  acmeKTH KepiBHULTBA. OCHOBHU
KepIBHULITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO, Biaja. AJaNTHBHE KEPIBHULITBO.
Brnana six enement npumymieHHs. @opmu BIUMBY Ta Biaau. Teopii
minepctBa. Tumosorist minepiB. [lOHATTA CTWIIO KepyBaHHS Ta
KOHTHHYYMY CTHJIIB KEpyBaHHS. XapaKTepPUCTHKA Ta_Kiacu(ikarlis
cruiiB kepyBaHHs. DakTopu Ta mnepeaymMoBH (o HS CTWIIB
KepiBHULTBA. KpuTepii OLiHKH CTHITI0 MEHEIKEPA.

3aranbHa XapaKTEpUCTHKA MOJIETI Cy4acHORO MeHemKepa.

Tema 9. EQeKTUBHICTH MeHeIRKMEHTY

Bunosa knacudikaris € HOCTI oprasizartii:
IHMBiyanbHa, TPYIOBA, 3araano-%nHi3auiﬁHa. Oco6nuBocTi
OLIIHKH Pi3HOBUJIIB €(peKTUBHOCTI.

KoHnenmii BU3HAYE€HH KTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B
oprauizarii. Ilimxomn mo of e(eKTUBHOCTI MEHEKMCHTY B
opranizauii. EkonomiuHa, i3a1(iiiHa Ta couiajbHa e()EeKTUBHICTD
MeHeDKMeHTy. Cuctemu HUKIB €KOHOMIYHO1, OpraHi3aIiiifHoi Ta
comanpHOi  edeKTH MEHE/DKMEHTY, iX CKIaax 1 METOAH
BU3HAYCHHS.

Hampsimu migButieHHs €()eKTUBHOCTI yIIPaBITiHHS

oprasizarli€ro.

CyTHICTh Ta PI3HOBUAM BiNOBIJAILHOCTI Ta €THKH Y

MEHE/PKMEHTI.

CouianbHa BIJNOBINANBHICT SIK JOOpPOBUIbHA peakiis Ha
comianbHi mpobieMu cycniibeTBa 3 00Ky opranizamii. CyTHICTh Ta
3HAYEHHS COLIabHOI MTOBEIIHKM MEHE/HDKMEHTY.

Kynbrypa MeHeKMEHTY.




4. CTpyKTypa HABYAJbHOI TUCHHUILTIHU

Kinbkicts rogux

Ha3Bu 3MicTOBHX nenna popma 3a04Ha opma
MOJIYJIB i TeM y TOMY YHCII y TOMY YHCII
yCHOro ; YCHOTO i
n n jab iHE c.p. n n mab iHm c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12 13
Mopyas 1

3micToBmii Mmoayas 1. IcTopis, MeTog0JI0TisI TA KaTeropii MeHeKMEHTY

Tema 1. CyTHicTb, poiib
Ta METOO0JIONTYHI OCHOBH 9 202 1 5 10

MCHCIKMEHTY Qa
Tema 2. IcTopist po3BUTKY & o 11
& [0

MEHE/DKMEHTY. 3aKOHU
IDKMEHTY. ’ 9 2 2 1 9

3aKOHOMIPHOCTI Ta o

MPUHIAIIA MCHEPKMCHTY.

Tema 3. Oyukii Ta

8 2 2 0 410 9
METOAU MCHEIKMEHTY %
Tema 4. TIponec 3 5 \ 1 4 10 9
YIIpaBITiHHS

.

Pa3om 3a 3mMicToBUM 3 4 18 40 2 2 16

MoayneMm 1

MopayabHUI KOHTPOJIb 1 2

fc""“’ TOMMIM 3 MORYM 36 8 10 4 18 40 2 2 36
Monayab 2

3micToBuii Moayab 2. @®yHKIII MEeHeIKMEHTY

Tema 5. [InanyBanHs

K 3arajbHa QYHKIIis

MEHEKMEHTY.

OpranizyBaHHS 5K 1 2 2 1 7 9 11 9
3araipHa QyHKITis

MEHEKMEHTY.



Tema 6.
MoTuByBaHHS SIK
3araipHa QyHKITIS
MEHE/IKMEHTY.

10 2 2 1 6 10

Tema 7.
KonTtpomtoBaHHs sk
3arajgbHa QyHKITis
MEHEIKMEHTY.
PerymtoBanHs sik
3arajgbHa (QYHKIIIS
MEHEKMEHTY.

Pa3oM 3a 3MicTOBUM Oa

34 6 8 3 20 29 1
MOJTyJIeM 2

13 2 4 17 10

L 2
3micTroBuii Moayab 3. ®akTopH eheKTHUBHOEFI=MEHEIKMEHTY
.

Tema 8. Inopmaris i 0
KOMYHIKaIll B @,
MeHEKMEHTI. 9 2 2 0 5 10

Kepianurso ta
JTiepeTBoO. \
Tema 9. EdextrBHICTD 9 2&

I 5 11

MeHC,Z[)KMeHTy
Pa?»OM 34 3MICTOBUM 4 4 2 10 21 1 1
MoayneM 3
MoayabHUI KOHTPOJIb 2 ™ 2 2
;’cwro TOAUH 3 MOAYJIS s4 10 14 5 o3 50 2 2
Yeboro romus 3 9 1824 - 9 48 90 4 4 - -
JUCHUIIJIIHUA
5. Temn JeKniiHUX 3aHATL
N HazsBa temu Kinekicte
3/11 TOJINH

Mopayas 1



3micToBuii MoayJs 1

1 Tema 1. Cymuicmo, ponv ma memooon02iuHi
OCHOBU MEHEOIHCMEHM)
1.1. CyTHiCTb 1 3HaYCHHS MEHEDKMECHTY.
1.2. ITpenmet, 00’ €KT 1 Cy0’€KT MEHEIKMEHTY.
1.3. Kareropii "ynpaBminasa" 1 "MeHeKMEHT".
1.4. MeHe)KMEHT $IK Hayka Ta MHUCTELTBO

yIIpaBJIiHHS.

1.5. MeTou TOCIIIKEHHS Y MECHEIPKMEHTI.

2 Tema 2. Icmopis po3sumKy MeHeOHCMeHmy.
3axonu, 3aKOHOMIPHOCMIT Ma NPUHYUNU
MEHeOHNCMEHMY (b'
2.1. lIkona HAyKOBOTO MEHEHKMEHTY. 0
2.2. Teopii "mogcekoro  dakrtopa” \B‘
ynpasininHi (P. Oyen, E. Meiio, M. doWier,
. Mak-I'perop). 0’
2.3. InterpoBani miaxou 10 yi @mﬂ.
2.4. 3aKoHU Ta OMIpPHOCTI

MEHEKMEHTY.

2.5. IlpuHiunu MGHG}I)K@.
3 Tema 3.@yuxyii ma 00U MeHedsHCMeHmy
Ta  Kiacudikaris
MEHEKMEHTY.
2. TOJIU MEHEKMEHTY.
3.3. B3aeMmo3B’sI30K METO/IIB,

MIPUHIIUIIIB Ta byHKIiH
MEHEIKMEHTY.

4  Tema 4.Ilpoyec ynpasninus
4.1.  XapakTepuCTHUKM 1  OCOOJMBOCTI
YIIPaBIIIHCHKOTO MPOLECY.
4.2. OCHOBHI €TaIy MPOIECY MCHEKMEHTY.
4.3. YmpaBmiHCBbKI pIIICHHA Ta MOJENi ixX
MPUAHSTTS.
4.4. Tlinxogum Ta TEXHOJOTii NPUHHATTS



VIIPaBITIHCHKUX PillIEHb.
4.5. Meronu OOIpyHTYBaHHS 1 NPUHHATTS
VIPaBIiHCHKHUX PIlICHB

Moayas 2
3micToBuii MOAYJIb 2

Tema 5. [Inanysanns ax 3aeanvHa QyHKYis
meneoxncmenmy. OpeaHizy8anHs K 3a2a1bHa
@yHKYia MeHeOdCMenm) .
5.1 CyTHiCTP TOHSATTS TUIAaHYBaHHS.
[MpuHuMNY nnaHyBaHHA SIK QyHKIIIT

MEHEKMEHTY. (b,
5.2 CyTHicTh Ta eTanu S,HiI\/'ICHeHHQ

CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS. 3
533mict Ta eranu 3ﬂiﬁ&@n

OTIEPATHBHOTO TUTAHYBAHHSY, o

5.4 TToBHOBa)KeHHS, BiAIQOBYTAALHICTE

Ta JCJICTYBaHHS Q LATPYHTSI
1 CTI.

oprasizariitHoi i@a"
5.5 CytHicth Ta praHizaitHux

CTPYKTYp y %{H}I.

<

Tema 6. Momusysa 3a2a1bHa QYYHKYIS
MEHEeOHCMEHM)
6.1. HICTh KaTeropii "morpeda,
MOTHB, IHTEpEC, CTUMYITIOBaHHS".

6.2. MortuBaris nparti Ta
MOTHBAIIfHUN TpoLec: Ccy4yacHe
PO3yMiHHS, OCHOBHI TIOJIO>KCHHS.

6.3. OcHoBHI Teopii MoTuBaIil
part.

6.3.1.EBontontiss  HayKOBUX  NOIIAAIB  HA
MOTHBAIIIIO TIEPCOHAITY.

6.3.2. Y3arajgpbHEHHS CyTi 3MICTOBHHX TEOpii
MOTHBAIII].

6.3.3. IIponecyanbHi TeOpii MOTHBAILI.



6.4. TloHarTs @  OCHOBHI IIOJIOKEHHS
MaTepiaabHOI MOTHUBAIIIT TIpaIli.
6.5. TpynoBa i craTycHa MOTHBAIIiSI TIpaIti.

Tema 7. Konmponosanns ax 3azanvha
@yHKyis meneddcmenmy. Peaynrosanms sk
3a2anbHa QYHKYISE MEHEONCMEHMY.

7.1.  CyrtHicTb Ta  OCOOJHMBOCTI

KOHTPOJTIO SIK byHKIiT
MEHEKMEHTY.

7.2.  Buau Ta NpUHLUIIN KOHTPOJIIO.

7.3. Mopenb npouecy
KOHTPOJIFOBAHHS.

7.4. CyTHICTb Ta BI/I,Z[}O

peryJtoBaHHsA \B.
7.5.  XapakTepucTHKa np
PETYIIOBaHHSI. 00
Tema 8. Inghopmayis i ko,
Mmeneddcmenmi. Kepien A& a 1ioepcmeo
8.1.  Indopm ”& K OCHOBa

KOMYHIK Krnacudikaris

ICTh KOMYHIKalid Ta iX

8.3.  Komynikamiiuuit poIIec:
CYTHICTb, CIEMCHTH, BHJIH.

8.4. KepiBHHITBO: CyTHICTH Ta
MicIIe B IIPOIIeCi MEHEKMEHTY.
8.5. JlimepcTBO, Bllajga Ta BIUTUB SIK

OCHOBa KEPIBHMIITBA.

Tema 9. EgpexmusHicms meneoHcmermy
9.1.  Opranizaiiiiai 3MiHHA K 00’ €KT
MEHEIKMECHTY.
9.2.  Oprani3auiiHuii pPO3BUTOK SIK



00’€KT MEHEDKMEHTY.
9.3.  EdexTuBHICTH MEHEI)KMEHTY.
94. Opumguyaa Ta  comiagbHa
BIJIMOBIAANBHICTh Y MEHEI)KMEHTI.
9.5. ETukay MEHEIXKMEHTI.

6. Temu MNPAKTUIHHUX 3aHATH

N Hassa temn Kinekicte
3/ TOINH

Mopayas 1
3micTroBuii MoayJs 1

1 Tema I. Cymuicmo, ponv ma Memodwzoeiw'{g 2
»

OCHOBU MEHEOHCMEHMY
1.1. MenemxmeHT K yKa
. . *
COLIIAJIBHOTO ynpaBmHHﬂQ

1.2. Chepu MeHETIKMEHT
1.3. Meromonoriuaunii é amapar
MEHEKMEHTY. (b'

1.4. Menemxep odoBa (irypa
CUCTEMH YAIRABIIHHSI.

2 Tema 2. Icmopia
3akonu, 3aK0H

MKy MEHeONCMeHm). 2
ocmi ma nPUHYUnu

MeHeOHCMeH

2.1. EBomouis HayKu
yIpaBIiHHS.

2.2. CyuacHi
HOTJISIIM Ha YIPABITiHHSL.

2.3. dyHnameH
TaJbHa OCHOBA YIPABIIiHHS.

2.4. CraHoB1EH
H CYYaCHHX NPUHIIMIIB
yIIPaBITiHHS.

3 Tema 3. Qynxyii ma memoou MeHeOICMeHmy 2



3.1. Cxmag Ta xiacudikamis QyHKIiH
MEHEKMCHTY.

3.2. ®opmyBaHHS 1 3aCTOCYBaHHS METO/IIB
MEHEIKMCHTY.

3.3. IlposiB pyHKIIIH MEHEIHKMEHTY B METOaX
BILIMBY.

4 Tema 4. Ilpoyec ynpasninms
4.1. XapaKTepUCTUKA  YIPaBIIIHCHKOTO
LUKy Ta HOTO CKJIaJOBHX.
4.2. TexHOoJI0ris yIpaBIiHCHKOT Mparti.
4.3. VYrpaBiaiHChKi pileHHs SIK
pe3yabTaT AiSUTBHOCTI MEHEIKEPA.

4.4. MeTtononoris anﬁHﬂTTQZ

YIPaBIIHCHKUX PillleHb. & *
Moayas 2 *
£ 2

3MmicToBuii MO

5 Tema 5. llnanysamnns sixk 3a2ans VHKYIS
MEHEOHCMEHNT). Opeamsy(s\ K 3a2a1vbHa
@DYHKYISE MeHedIHCMeHm

5.1.3mic Buau  (pyHKIIT

HHSI.

5.2 3IECYEHHS npouecy

JaHyBaHHS B OpraHizarlii.

5.3 @ynkuis opraHizyBaHHs Ta ii
€JIEMEHTH.

5.4.Ilo6ynoBa  oprasizamiiHUX
CTPYKTYp HIANPUEMCTB.

6 Tema 6. Momugyeanus ax 3a2aibHa yHKYIs
MeHeOHCMeHMmy
6.1. Teopii wmoruBamii B
MEHEKMEHTI.
6.2. Ilpaktnune
3aCTOCYBaHHS
MOTHBAIIIMHUX TEOPIil.



6.3. Cucrema
CTHMYJTFOBAHHS TICPCOHAITY.

Tema 7. Konmponosanns ax 3azanvHa
Qyukyis menedscmenmy. Pecynroeanns ax
3a2abHA PYHKYISE MEHEOHCMEHN)).

7.1.MetoonoriuHi OCHOBH
KOHTPOJIIO.

7.2.Opranizanis IPOIIECiB
KOHTPOJIIO B OpraHi3aii.

7.3.PerymntoBanHs TSUTBHOCTI
MiTPUEMCTBA.

7.4.KoopauHariss B  cHcTeMi
MEHEDKMEHTY OpraHizaiiii.

3micToBuii moxyb 3 I\ ¢
<

Tema 8. Inghopmayis i komynixayii 6

MmeHeddcmenmi. Kepienuymeo ma meo
8.1.  Ocobnus
iH(bOopMAaITiHA pecypciB
HiATpye
8.2. Ym 3I1ACHEHHS
e BHEX KOMYHIKaIlii.
8.3 €piBHUIITBO K

’eIHyBaJIbHA byHKIis
MEHE/KMEHTY.
8.4. ®opmyBaHHA CTHJIIO
KEpiBHUIITBA.

Tema 9. EgpexmusHicmob meneoHcmenmy

9.1. Ilponecu
opraHizamiiHux 3MiH Ta
OpraHizalifHOrO PO3BUTKY
SIK 00’ €KTH MEHEIKMCHTY.

9.2. BusHaueHHs
e()EeKTUBHOCTI yIIPaBIIiHHS.

9.3. Acnekrtu

\\;Zr



BIITOB1AJIBHOCTI
MEHE/KMEHTY.

9.4. Etnuni HOpMU B
MPAKTHIIl YIPABIiHHS.

7. CamocrTiiiHa po6oTta

N Hassa temn Kinekicte
3/ TOINH

Moayas 1
3micTroBuii MoayJs 1

1 Tema I. Cymnicmo, ponre ma memooonociuHi

OCHOBU MeHedeCMeHmy 0@
9

1.1.  Posrnsnbte icHy
HOTJISIIA  HAa TPaKTyBames’
TEpMiHY "MEHEIKM HT

1.2. Posxpmne C

XapakTepHi JTUBOCTI
MEHE[KME
coulan paBITIHHSL.

1.3. iKyiiTe
npQOiieMu 1 BUMOTH
C HOTO MEHEIKMEHTY.

1 CdopmymroiiTe KIFOYOBI
MIOJIOKECHHSA Cy4acHOI
YIPaBIiHCHKOT MapaiurMu.

1.5.  3’sacynire rpymnu
SIKOCTEH, HEOOX1THUX

npodeciitHoMy MEHEIKEDY.
1.6. Buokpemre  ocobucrti
SAKOCTI, IO MAalwTh OyTH
npUTaMaHHi MEHEKEPY.
1.7.  Cdopwmyiite
MEPCIIEKTUBHY MOJIETh
MEHE/DKEpa, 3 ypaxyBaHHIM
BHUMOT CepeIoBHINa



BeJICHHS Oi3HeECy.
1.8.  Oxapaxrepusyiite
HiAMPUEMHUITBO 5K chepy

MEHEKMEHTY.
1.9.  OxkpecniTh BIAMIHHOCTI
MDK MEHEKEPOM 1
T AIPUEMIIEM.
1.10. PosrnsnbTe
KJIacuikariro poeit
MEHE/KepiB B OpraHizarii.
Tema 2. Icmopis po3sumky MeHeOHCMeHm). 2
3akoHu, 3aKOHOMIpPHOCMI Ma NPUHYUNU (b.
MeHeOAHCMeHmMY
2.1. Poskpumiite  ictopufiHis
NepeyMOBU  BHUHU s

MEHEHKMEHTY. Q
2.2. OuiHiTh (& HECOK
a

MIOTIEPETHUK YKOBOTO
MEHEK (T I'o60c,
Jx. , A. Cwmir, JIx.

Min R Apxpaiir 1 4.
MK ) B HayKy

.7 Oxapakrepusyiire
KUIBKICHY IIKOJIa

yIIpaBIIiHHS.

2.4.  Jlocmmith PO3BHUTOK
VIIPaBIiHCHKOT HAayKd B
VYkpaiHi.

2.5. JlaiiTe XapaKTEpUCTUKY
Cy4acHHM TEopisiM
yIIpaBIIiHHS.

2.6. IlpoagemoHcTpyiiTe
B3a€MO3B 30K MiX

3aKOHaMU i



3aKOHOMIPHOCTSIMU

MEHE/KMEHTY.
2.7. PoskpuiiTe  OpUHLUIHN
CTBOpPEHHS eeKTUBHO

MPAIO0Y0i opraHizaiii 3a
I'. Emepconom.
2.8.  IIpoanamizyiite

MPUHIIUATIN yIpaBIiHHS
BIJITOBITHO "Teopii
aamiHicTparii”,
po3pobitenoi A. daiionem.

2.9.  Po3skpuiite CYTHICTh
creriagabHuX HpI/IHIII/IHIIg
MEHEKMEHTY.

2.10. OOrpyHTyiiTe N I
B32€MO3B’5I30K 1K
D

IMpUHOUIIAMHA
MCHCI?KMCHT @

3 Tema 3. @ynxyii ma mem eocmenmy
3.1. B% Mmicre
MET iB‘ MEHEDKMEHTY B

1 yIIpaBIIiHHS

aH13a1i€lo.

PoskpuiiTe migxomam [0

BU3HAYECHHS 3araJibHUX

(GyHKLIH MEHEIPKMEHTY.

3.3. Jlocmiaith
B3a€MO3B 30K 3arajbHUX 1
KOHKPETHHUX byHKIIIH
MEHE/KMEHTY.

3.4. Ilposenith
Kinacudikaiiro  OHOKETIB
MiITPUEMCTBA.

3.5. TloscHiTH byHKIIT
MEHE/DKMEHTY Ha OCHOBHHUX



CTaJIisIX BUPOOHUIITBA.

3.6. Ilpoanamizyiite
eJIEMEHTH COLIIAJILHOTO
BIUINBY B  COLUaJIbHO-
NCUXOJIOTIYHUX  METOoJax
MEHEKMEHTY.

3.7. IlpomeMoHcTpyiiTe
€JIEMEHTH TICUXOJIOTIYHOTO
BIUINBY B  COIIaJIbHO-
ICUXOJIOTIYHUX  MeToJax
MEHEKMEHTY.

3.8.  Oxapaxrepusyiite
IIPaBOB1  HOPMH, HpaBOB@'

BiTHOCHHHU Ta MPaBOBI aSTI/I
*

K en%
aZMIHICTpATUBHU Jigh:)

X et
yIIPaBITiHHS.

3.9. Inentudi
oco6nHBocz'b‘ akTUYHOT mii

METO iB}Q TOKMCHTY.
3.10. PMWMTG MeXaHi3M

il METO/IB,
mumiB -~ 1a  QyHKIIH
CHEIDKMCHTY.

4 Tema 4. I[Ipoyeeynpasninms

4.1. Pozkpuiite
CYTHICTh  YIPaBJIiHCHKOTO
UKITY.

4.2, Hocmigite
KIacudikaris
YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

43. Oxapakrep
W3yWTE€ YMOBHU MPUUHATTS
YIIPaBIIIHCHKUX PillIEHb.

4.4. [Tpoananiz



yiite dbaxTopu, 110
BIUIMBAIOTh Ha TNPUHHATTS
VIIPaBIiHCHKUX PIMICHb

4.5. OOGrpyHTyiiTe
B3a€EMO3AJICKHICTD
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

4.6.  OxpeciiTh SIKICTB
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

4.7.  3’scyiite HanpsMU
ONTHUMI3al] YIPaBIiHCHKUX
pillIeHb.

4.8. IlpoanamizyiiTe  HayKy
VIPaBIiHHSA SK MeXaHi3M (b'
onTuMizamii praBJ‘IiHCB%X

pillIeHb. \ ! I
4.9.  OuiHiTh bigs|

IIPOrHO3YBaHHS eTox

Ui
OOTPYHTYBaHHS METOLy
HATTS PIIICHHS.

Moayas 2
3micToBuii MOAYJIb 2

Tema 5. [Inanysanns ax 3a2eanvHa QyHKYis
meneoncmenmy. Opeanizy8anHs K 3a2a1bHa
@yHKYia MeHeOdCMeHm) .
5.1. Posrnaabete METOIN
oprasizarfiifHoro
IUTAHYBaHHS.
5.2.  Oxapakrepusyiite
METO]T Swot-aHaizy
CepeIoBHINa OpraHizallii.
5.3. Ilposenith



KJIacu(ikais cTpaTeriii.

5.4. IlpoanamizyiiTe 3araiabHi
ctparerii 3a M.IToptepom.

5.5. Po3kpuiite CyTHICTH Ta
eJIEMEHTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT]
TIPOIYKIIIi.

5.6.  OuiHITH METOIH
OI0KETYBaHHS.

5.7.  Tlpoanamizyiite
KOHIIEII T JieTeTyBaHHS
MOBHOBA)KEHb.

5.8. [aiite XapaKTepI/ICTI/IKg

€JIEMEHTIB MIPOEKTYBHHS
»

oprauizartii. *

5.9. 3’gcyI/ITe nep&g Ta
HENOJIIKA  OpT WHUX
CTPYKTYp yIp %ﬁﬂ-

5.10. Po3zras noOy 0By
Oprasir N K  CIoco0y
BiZ100p HS
0 I3AI11ITHOT  CTPYKTypH

MEMCTBA.

Tema 6. Mom H5L K 3A2a1bHA PYHKYIs
MeHeOHCMeHm
6.1. 3’sacyiiTe BUKOPUCTaHHS
Teopii MOTHBAIIIH B
MEHE/PKMEHTI TIepCOHAITY.
6.2.  PosrnsHere
MOTHUBAIIfHUNA MOHITOPUHT
AK YMOBY €(EeKTHUBHOTO
BIUINBY  Ha  TOBEAIHKY
NepcoHay.
6.3.  Oxapaktepusyiite
dbopmu MaTepiaJbHOTO



CTHUMYJTFOBAHHS TTPAIli.
Busnaute 0COOMUBOCTI CTHUMYIIOBaHHS Mparli
MEPCOHAY y CYyJacHUX YMOBaX.
6.4. Ilpomenith
Knacudikamis CTHMYJIiB
MpalliBHUKIB.
PosrnsHbpTe  XapakTepUCTUKY 1 NPUHIWIHN
MaTepianbHO-TPOIIOBOTO
CTHUMYJTIOBAaHHSI.
Po3rnsHpTe XapakTepUCTUKY 1 TNPHHIUIN
COIIQJIBHOTO CTUMYJTIOBAHHS TPALli.
PosrnsHpTe  XapakTepHCTHKY 1 NPHHIUIN
MOPAJIHOTO CTHMYJIFOBAHHSI. 0(0'
6.5. IIpoananizyiite TIaTHOCTHK
3HAYeHHS  Koe(illi€HTiB e@emum@\
CTUMYJTIOBaHHS IIEPCOHAITY.
6.6.  PosrisHbTe
CHCTEMHU OILT

*

Tema 7. Konmponosanns bHA

@yHKYIs MeHeOHCMeHm, 108aHHS K

3a2anvHa QhyHKYis MeH
7.1.

YTPIIIHBOTO Ta

30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

7.2. OUiHITH
CHCTEMY YIIPaBIIiHHS 32
BIIXWJIEHHSIMMU.

7.3.  JlochmiaiTh cUCTEMY
KOHTPOJIFOBAHHS
BUPOOHHYHMX TIPOILIECIB.

7.4.  PosrisHbTe iCHYIOUI
CHCTEMH KOHTPOJIIO.

7.5.  llpoanamizyiite
IHCTPYMEHTH OIepaIiiiHoTro



KOHTPOJIO.
7.6.  OxapakTtepusyite
KOHTPOJIb TTOBEAIHKU
MpaliBHUKIB B OpraHi3aliii.
7.7.  Po3risHBTE MiICUCTEMY
¢dbiHaHCOBOTO aHAaIi3y B
CHUCTEMI KOHTPOJIIO
HiAMPUEMCTBA.
7.8.  PosrasHbTe
KOOPAHMHALIIIO SIK
HEHTPAIbHY (QYHKIIIFO
KOHTPOJIIHTY.
7.9.  Tlpoanamizyiite 0(0'
TOPU30HTAIIBHY MOJIENb
KEpYBaHHS Bnp06HHm@. I
7.10.  3’sicyiite Gopmum,

3IICHEHHA KOO 1B
oprasizariii

3MiCTOK yJb 3
Tema 8. Ingpopmayis i K&‘ku ayii 6

MmeHedxcmenmi. Kepigyhymeo ma nidepcmeo
8.1. 3TJISTHBTE KOMYHIKaIIii

OBHX MapTepiB.

3’sicyiiTe  0COOJIMBOCTI

CHUIKYBaHHS Ta
MPOBEJCHHS TIEPEroBOPIB 3
1HO3eMHUMHU
KOHTpareHTaMu.

8.3. Kuacudikamis ai1oBux
Hapa.

8.4.  Jlocmimith METOJIUKY
MIPOBEICHHS IUTOBUX Hapa/I.

8.5. Busnaure bopmu
NPOBEICHHS Hapa/l.

8.6.  OxpecniTh



MIXOCOOHUCTICHI Ta
oprasizalfiiini KoMyHikaiii.
8.7. PosrmsHpTEe migXomu 10

KEpiBHUIITBA.

8.8.  Ilpoanamizyiite  cTmIi
KEpiBHUIITBA.

8.9. PosrmsapTe  Kareropii
KEpIBHUKIB.

8.10. Mocmimith cTpecu sK
00'eKT KepiBHUIITBA.

Tema 9. EgpexmusHicmob meneoicmenmy

9.1.  Ilpoananizyiite (b,
MOKa3HUKA  €(EeKTHBHOCTY

YIpaBJIiHHS Ta (HAKTO QO.
Ha HUX BIUTMBAOTh.
9.2. PosrisiHbTE METOAM  OLIHIOBAHHS
e(heKTUBHOCTI Tpalli MEHEKEPIB. (b,
9.3. Bwuszaur BUIU

oprasizairi 3MiH.
94. O&% YMOBH
HO e(EeKTHBHOTO
MEHTy 1 CKJIaJ0Bi

¥ OOrpyntyiite

B32€MO3B'I30K

BiJINIOB1TaTbHOCTI W €TUKH Y

MEHEDKMEHTI.

9.6. Posrngupre  (hakTopw,
[0 BH3HAYAIOTh ETUYHMI

BUOID.
9.7. JlocmimiTh MiAXOOU IO
MPUMAHATTS €TUYHO

CKJIQJTHUX PIIIEHb.
9.8. IlpomemoHcTpyiiTe
3B'SI30K BJIAIU Ta



BIITOB1AIBHOCTI.

9.9.  OxapakTepusyiTe €TUKY
Oi3Hecy.

9.10. 3’scyiite  0coOIMBOCTI
JIIOBOTO €THUKETY y PI3HUX
KpaiHax.

8.InauBinyajbHi 3aBIaHHS

N Hazsa temn Kinekicte
3/ TOIUH
Moayas 1
3microBuii MmoxyJb 1 0
1 Tema 1. Cymuicmo, ponv ma memoooio. l’&qi‘ 2
OCHOBU MEHEOHCMEHM) *

[ToOynyiiTe  CTPYKTYpHO-JIOTIUH >IIeITh
B32€MO3B’SI3KY: é

1.1) i
1.2) Cy0 €Ty
HeDKMEHTY;
1.3 peamery 1 00’ekty
MEHEKMEHTY;

) npeamery 1 cy0’ekTy
MEHEKMEHTY;

1.5) npenmery, 00’ekTy 1
cy0’exTy;

1.6) Haykum ympaBimiHHSA 1
MUCTEITBA YIIPABITiHHS;

1.7)  edexruBHOCTI
MEHE/DKMEHTY,  HayKH
YIIPaBIIiHHS 1 MUCTELTBA
YIPABIIIHHS;

1.8) o0’exkr, Cy0’€eKT 1
e(hEeKTUBHICTD



MEHEHDKMEHTY;

1.9) edextuBHOCTI 1
Pe3yJIbTaTUBHOCTI
MEHEKMEHTY;

1.10) MeHemKMEHTY i
yIpaBIiHHS
HIEPCOHAJIOM.

2 Tema 2. Icmopis po36umky MeHeoHcCMeHmY.
3akonu, 3axonomipHocmi ma npunyunu
MEHEeOHCMEHM)

2.1) IloOynyiiTe XpOHOJOTIUYHY TaOJIHUIIO

PO3BUTKY: i) ﬂo(b.

K
acnqno’i\ .
mxo?&%

(v ME

an

MiHICTpaTH

% BHO1L

HIKOJIN
yIpaBIIiHH

St;

2.1.3) Ki
JLKICHOTO
HiAX0My 110
YIpaBITiHH
St;

2.1.4) il
KOJIH
JOJCHKUX
BIIHOCHH;

2.1.5) cu
CTEMHOTO
X0y 710



yIIpaBIIiHH
AL
2.2) TIpoioBKTE MOCITITOBHICTH "3aKOH
— 3aKOHOMIPHICTh — NPUHLIUN", TOYMHAIOYH 3
HACTYITHOTO 3aKOHY MEHEIKMEHTY:

2.2.1) 3a
KOH
crernianiza
mii
yIpaBIiHH
15

2.2.2) 3a
KOH 0@'
1HTerpa§‘ )
yrpagiti
 HEN

2.2 3a

H
QOHTI/IMEUIBH

O oro
$ HO€IHAHHS

¢ [EHTpaTi3a
mii 1
JereHTpa
3aiii B
yOpaBIiHHI

;

2.2.4) 3a
KOH
JIEMOKpaTH
3amii
YOpaBITiHH
15

2.2.5) 3a
KOH
e€KOHOMI{



Jacy B
yIpaBIiHHI

3 Tema 3. Dynxyii ma memoou MeHeONCMeHmy
) 300pa3iTh CXeMy B3a€EMO3B’SI3KY:
3.1) GyHKIIT MIaHyBaHHSA 1

€KOHOMIYHUX METO/IB
MEHEKMEHTY;

3.2) byHKIIi TUIaHyBaHHA 1
TEXHOJIOTTYHUX METO/IIB
MEHEPKMEHTY

3.3) gynkuii opramizanii i (b,
aAMIHICTPATUBHUX  METO/II
MEHEIKMEHTY; \ .

3.4) byHKIIIi MOTHBQ&& 1
COI1aJILHO-TICHX 0JI0] THHEX
METO/IB MEHEK

3.5) GyHKIIT (O

TCXHOHOF'KII@

MeHem@ ;

1i KOHTpOJNIO 1

IYHIX METO/IIB

1Bami 1
METO/IB

3.6)

¢byHkuii perymoBaHHS 1

aAMIHICTPaTUBHUX  METOJIIB
MEHEKMEHTY;

3.8) byHKIIii yIpaBIIIHHS
MepCOHAIIOM i METO/IIB
MEHEKMEHTY;

3.9) byHKIit yIpaBIiHHS
MapKeTMHIOM 1  METO/IIB
MEHEKMEHTY;

3.10)  dyskmil yIpaBIIIHHS
IHHOBAILlIMHUM PO3BUTKOM 1
METO/I1B MEHEHKMEHTY .



4 Tema 4. Ilpoyec ynpasninus
4.1) IToObyny¥iTe CTPYKTYpHO-JIOTIYHY CXEMY
B3a€EMO3B A3KY:

4.1.1) np
orecy
yIpaBIiHH
i
TEXHOJIOT11
MEHEHKME
HTY;

4.1.2) np

orecy
praBJ'IlHH @‘

ynpw{ﬁ‘
BKHX |
AYp;
@ouecy
\@' yIpaBIiHH
$ a1
¢ yIpaBIiHC
BKOTO
pillIeHHS;
4.1.4) T
XHOJIOTi
MEHEHKME
HTY 1
YIIPaBIIiHC
BKUX
IpoLeryp;
4.1.5) yII
PaBIIHCHKO
ro
pitreHHs i
yIpaBIiHC



BKOTO

IUKITY.
4.2) TloOyny¥iTe cXeMy TeXHOJIOTIl IPUHHSITTS
YIPaBJIIHCHKOTO PIllIEHHS , BUKOPUCTOBYIOUHN
MTOCJTIIOBHICTH ""yMOBa — MOJCIb — I1AXIT
—wMeron'":

4.2.1) CT
a0lJIbHICTD,
YiTKa
MeETa;

4.2.2) CT
a0lJIBHICTD,

Bl,[[C}'THlCTQ
non
Q@‘

HY

JI0
Qiposrev

Ly we

$ cTabdiIbHIC

¢ Tb,

nediuT
yacy,

4.2.4) HE
JIOCTATHICT
b
iHpopMmarii
HOBAaTOPCH
Ki
pilIeHHS;

4.2.5) e
¢inuT
qacy,
HEUITKI



KpHTepii
ONITHMAJIbH
ocTi
pIlICHHS.

Monyas 2
3micToBuii MOayJIb 2

5 Tema 5. [lnanysanns ax 3a2anvha QyHKYis
menedxncmenmy. OpeaHizy8anHs K 3a2aibha
QyHKYisn MeHeOHCMeHMm).

5.1) [ToOynyiiTe CTPYKTYPHO-JIOTIUHY CXEMY:
5.1.1) 1
aHyBaHHs 0
Ha p13
plBH
Bx[ H

@pMYBaHHH
minen
* - HiAIpHeEMC
*

TBa Ha
pi3HUX
PIBHSIX
yIpaBIiHH
St;

5.1.3) po
3pOoOKH
HOJITUKH
miAnpreMc
TBA A
pizHUX
piBHIB
yIIpaBIIiHH
S1;

5.1.4) CT



BOpPEHHS
npaBWJI Ha
pizHUX
PIBHSX
yIIpaBIIiHH
St;

5.1.5) BH
KOHaHHS
poLEeayp
Ha PI3HUX
PIBHSIX
yIpaBIiHH

5.2) [IlobymyiiTe ™Mopaens oprasizamii (Ha

. *
OCHOBI:

5.2.1) %I/I
ddhinn
%’iﬁHHX

QHOBHOBa)Ke

\ HB;
$ 5.2.2) BH
¢ KOHaHHA
¢dyHKIiOHA
JIBHUX
ITOBHOBAXE
HB;

5.2.3) BH
KOHAHHS
mITabHUX
IMOBHOBaXKE
HE;

5.2.4) HE
CEHHS
BIJIIIOBIIAT
BHOCTI;

5.2.5) 30



1liICHeHHS
JieNeTyBaH
HAL.

6 Tema 6. Momugysanus sk 3a2anbHa yHKYisA
MeHeOAHCMeEHMY
6.1) IloOynmyiiTe MOTHBAIIiHY MOJIENb,
BHKOPHUCTOBYIOUH TIOCIIOBHICT "moTpeda
—MOTHB  — MOTHBAIIiA —crumyn" s
3aJJ0BOJICHHS:
6.1.1) ne
PBUHHUX

notpeo; (b.

6.1.2) I

Tpedu \ro
Hane&ee

. o
%\ Tpebu
. camoBHUpa
KECHHS;
6.1.4) o
Tpebu
3B’SI3KY;
6.1.5) o
Tpedu
BJIAJIH.

6.2) IlpoBeniTh MOPIBHSUIBHUM aHal3 TEOpii
MOTHUBALil, 3 TOYKH 30pYy iX MPaKTUYHOIO
3HAYEHHS B Cy4YaCHUX YMOBaX YIPABIIIHHSA:
6.2.1) TE
opii
Macnoy i
Teopii



Bpyma;
6.2.2) TS
opii
Fepu6epra
i Teopii
Anawmca;
6.2.3) T
opii Mak-
Knenauna i
Teopii
[TopTepa
Jloynepa;

6.2.4) TE
opii 0
A
Teapii
L 2

QS enaHI[a'
\(b' opii MaK—
\& Knenauna i
Teopii
[TopTepa
Jloynepa.

7 Tema 7. Konmpeonosanns ax 3azanvHa
Qyukyis menedscmenmy. Pecynroeanns ax
3a2abHA QYHKYISE MEHEOHCMEHN).

7.1) IloOynyiiTe cxemy TEXHOJIOTii KOHTPOJIIO,
BPaxOBYIOUM  HOro  XapakTepUCTHKH  3a

3MICTOM, 3a eTarnamMmu BUPOOHUYO-
roCrogapchbKoi  JISJIBHOCTI, 3a  pIBHEM
HEHTpaTi3aIii:
7.1.1) Ma
JIOTO

MITPUEMC



TBa;

7.1.2) ce
piitHOTO
BUPOOHUIIT
Ba,

7.1.3) BH
po6HUYOTO
KOHIJIOMED
ary;

7.1.4) oi
HAHCOBOI

fcopnopaui'l' (b'
7.1.’5) &0

coxo;%

JIORIYHOTO

HUIIT
7.2) Tlobynyiite cxemy 3;{1@ GyHKIT
pEryIIOBaHHS 32 YMOB:
7.2.1 ) I/ISIBJ'ICHHSI
dYHUX BiIXWJIEHD;
7 BUSIBJICHHS
HAYHUX BigXWieHb 0e3
3MIHH YMOB
rOCIIOIapIOBAHHS;
7.2.3) BUSIBJICHHS
HE3HAYHUX BiIXHUJIEHD,
IIOB’ I3aHUX 31
3HIDKEHHIM
MPOIYKTUBHOCTI
BUPOOHUYOT CUCTEMU;
7.2.4) BUSIBJICHHS
3HAYHUX BIAXWIEHb 31
3MiHOIO YMOB

TrocoAaprOBaHHs;



7.2.5) BUSIBJICHHS
HE3HAYHUX BiZIXHWJICHD
MDK TPOAYKTHBHICTIO Ta
pUOYTKOBICTIO
BUPOOHUIITBA.

3micToBuii Mogyab 3

8 Tema 8. Ingpopmayis i komynixayii 6
Mmeneddcmenmi. Kepisnuymeo ma nioepcmeo
8.1) TloOynmyiiTe Momens B3a€MO3B’SI3KY
KaTeropiii MEHeKMEHTY:

8.1.1) iHpOopMaris 1
KOMYHIKaIIIHUI npo1iec; 0(0'
»

v

8.1.2) KOMYHIKaIlitHYH
MIPOIIEC 1 BJIAJIA; {
8.1.3) BJIajIa * 1

. <
JiAEPCTBO; 0

8.1.4) 1H 15 1
BJIAJA;
8.1.5) pPCTBO 1

CTH@&BJ‘HHH%.

8.2) Ilpoanani3zyiiTe, RU€EN MEHEIKEpa, Ta
pecypcu, HeoOX11H1 BUKOPHUCTaHHA (popmHu

BJIaJIH
2.1) 3aCHOBaHOI  Ha
pUMyci;

8.2.2) 3aCHOBaHOI  Ha
BUHAropoJax;

8.2.3) eKCIePTHOT
BJIAJIM, BJIA/IN;

8.2.4) 3aCHOBaHOI  Ha
y4acri;

8.2.5) 1HpopMaLiiHOT
BJIA]IH.

9 Tema 9. E¢pexmusnicmo menedsxcmenmy
9.1) IlponeMoHCTpylTe BIUIUB HACTYIHOI



Kareropii Ha piBEHB e(EKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS:
9.1.1) opraHi3ariitHux
3MiH;
9.1.2) OpraHi3aIiifHoro
PO3BUTKY;
9.1.3) OTIOpY 3MiHaM;
9.1.4) BIJIITOBINAJIBHOCT
1 MEHE/IKMEHTY;
9.1.5) ETUKH
MEHE[KMEHTY.
9.2) IloOymyiite TabnuIIO  MOKAa3HUKIB
e(EeKTHBHOCTI MEHEHKMEHTY 1&
KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta  JOBTOCTPOKOBOMY
nepiofi HACTYNMHUX crHenupiyHux @3@2‘
MEHEIKMEHTY:

9.2.1)
9.2.2) yI
TIEPCOHAOM
9.2.3) aBJIIHHS
iHBe&ﬂilﬂMH;
9.2. ¢ yIpaBIiHHS
OBAIIiSIMU;
) KOMEPIiHHOT
IISITBHOCTI.

9. MeToan HABYAHHSA

[Ipyn BHBYEHHI KypCy BHUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOIU
HABYAHHS:

8.1. AyauTopHi MeTOIM HABYAHHSL:

8.1.1. JlekuiiiHi:

¢ KOHCIIEKTYBaHHS JIEKIIiH;

8.1.2. IlpakTuuHi:

4 J11arHOCTYBaHHS SKOCTI HABYAJILHO1 JISUTHHOCTI:

* 3a 2pyNnoGUMU 3A80AHHAMU CAMOCMIUHOI NI020MOBKIL:



- 3aCBOEHHS 3HAHb JICKI[IHHOrO Matepiany (eKcmpec-
KOHTPOJIb);

- ONPAIOBaHHS MUTAHb CAMOCTIHHOT MiITOTOBKH;

* 3a IHOUBIOYATILHUMU 3A80AHHAMU CAMOCMIUHOI NI020MOBKU
(8UKOHAHHS OOMAWHBOL KOHMPOILHOL pobomu,):

- aHai3 KJIFYOBUX TOHATh TEPMIHOJOTIYHOTO CIIOBHHKA 3
Kypcy;

- BUKOHAHHS 1H/IMBITyaJbHHUX 3aB/IaHb;

- pedepyBaHHS HAYKOBHX CTAaTeH 3 MPOOIIEMATHKH KYPCY;

- MArOTOBKA HAYKOBUX POOIT;

¢ [IPOBEJICHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOIiB (TTOTOYHUH, MOTYIHHUH,
MiJICYMKOBUM KOHTPOJIB):

- I[iaI“HOCTI/I‘IHe TCCTYBAHHA, 0@

- INCBbMOBC OIIMTYBAHHS;

- PO3B’sI3aHHS THIIOBHUX 337a4/CUTyaIii & Bripas;
- pillIeHHs TBOPYHUX 3%% (HecTaHIAPTHUX
3a/1a4/CUTYaIliHUX BIIPAB). ¢
4 [IOTOYHE KOHCYJIbTYBaHHS 3 n@aeMaTHKH Kypcy.
8.2. MeToau caMocCTiiiHOI NJIr6TOBKMU:
¢ OTpaIfOBaHHS MaTe}& 3 IMIACOTOBKU 1O JEKIIMHUX

3aHSTh;

¢ BUBYECHHA
TEOPETUYHOTO  HaBYa
MiATOTOBKH;

¢ anais

Kypcy;

pallloBaHHS  Ta  KOHCIEKTYBaHHS)
0  wMmarepiasly  JUII  CaMOCTIHHOI

OBHX MOHATH TEPMIHOJIOTIYHOTO CIIOBHHKA 3

¢ BUKOHAHHS IHIWBIAyaJbHUX 3aBJaHb (QHATITHYHUX
3aIlMCOK, OTJISAAIB, ITOBIAOMJIEHb, aHOTAIlIM, aHaNi3iB, TEMaTHYHHX
pedepariB, po3podka cxem, MOJIeNIei, CTPYKTYp TOIIO);

¢ y4acThb B JISUTBHOCTI HAYKOBHX TYPTKIB 1 TPOOJIEMHHX
HAYKOBO-IOCIITHUX TPy MPO(ITFHOTO CIpsSMYyBaHHS;

¢ y4acTh Yy TIPOBEICHHI HAayKOBO-IOCIITHHUX poOIT 3
po0JIeMaTHUKU KypCy;

¢ pedpepyBaHHS HAYKOBHX CTATEH 3 MPOOJIEMATUKU KYPCY;

¢ [iIrOTOBKA HAyKOBUX POOIT (ZIOMOBiAEH, Te3 TOTOBieH Ha
KOH(epeHI1iro, HAyKOBUX CTaTel, poOiT Ha KOHKYPC TOIIIO);



¢ y4acTh Y HAyKOBO-TIPAKTUYHHUX KOH(EPEHIIsAX, oNiMITianax,
KOHKypCax TOIIIO.

¢ BUKOHAaHHA IHIUBIAyadbHUX  HABYAIBHO-IOCIITHUX
3aBJaHb/HABYAIIBHUX MPOEKTIB;

4 ONpaIfoBaHHS MarepiaiiB 3 MiATOTOBKM JO MPOBEICHHS
KOHTPOJILHUX POOIT:

- TECTOBUX 3aBJaHb;

- KOHTPOJIbHUX ITUTAHb,

- TUTIOBUX 33]1a4/ CUTYyaIlIfHUX BIIPAB;

- TBOpYMX 3aBJaHb (HECTAHJAPTHHUX 3aJ1a4y/CUTyaIliiHUX

BIIPaB).
10. MeToau KOHTPOTIO (b'
9.1. Kourpoab ycmimHoOCcTIi Ta i HaBYaHHA
3IIHCHIOETBCSL 32 JIOTIOMOTOI0 PEHTHHIOBO], etvm OLIIHIOBAaHHS,

- TOTOYHUI KOHTPOJb (3a TEMa

- MoaynbHUH (pyOKHUI) l@wponb (3a MomymamMu —
OIHUM YU KUIbKOMa 3MICTOBHU omynsMa (2 MOIYIBHUX
KOHTPOJII 3 TUCIUILTIHHA);

- MiICYMKOBHM (cem}mnﬁ) KOHTpOJIb (32 HaBYaJIbHUM
KYpPCOM). o
¢ HaBuyanbHi 1

OaJIbHOIO TITKAJIOKO Y,

sSgKa nepez[6aqa€ HaCTyrIHl KOHTpOHBHl 3ax i;

CHHsI KypcaHTa omiHioThes 3a 100-
OCTI Ha OCHOBiI PIBHOMIPHOTO PO3MOILTY
OaniB 3a BHIA KOHYBAaHUX pOOIT 3TiHO 31 CTPYKTYpOIO
3QJIIKOBUX MOJAYIIB HaBYaNIbHOI JiSUTBHOCTI 32 3MICTOBHUMH
MOJIYJISIMH KypCY — MOAYJIbHO-3aTiKOBUM Tu1aHoM (10a — amst meHHoi
dbopmu HaB4aHHSA, 100 — /151 3209HOT (HOPMU HABYAHHS).

9.2. IloroyHMii KOHTPO/Jb YCHIIIHOCTI HAaBYaHHA (3a
TeMaMH) 3JIIMCHIOEThCSA 3a BCiMa €JIEMEHTaMH 3aJiKOBHX MOIYJIIB
(BUIaMM HaBYAJIBHOI POOOTH), TMPOBOIUTHCS  HA MPAKTUIHHX
3aHATTIX 3 BIAMOBIIHUX TEM JIUCHUILIIHU 1 mepeadavae BUKOHAHHS
MOTOYHOI KOHTPOJIbHOT POOOTH 1 A1arHOCTYBAaHHS SKOCTI HaBYAIbHOT
JIISTBHOCTI 32 BHJAMHU  CaMOCTIHHOT  MIATOTOBKH: KOHTPOJIb
3aCBOEHHS 3HaHb 32 JICKIIMHUM MOJIYJEM 1 MOJIYJIEM CaMOCTIHHOT
poboTH Ta  TEpeBipKy  JOMAIIHBOI  IHIWBIIYyaTbHO-TBOPYOL



KOHTPOJIBHOT POOOTH 3a IHIAMBIAYyaJbHUM 1 HAYKOBHUM MOJYJISIMH
HaBYaJIbHOI TSUTBHOCTI KypCcaHTa.

¢ Ilomouna ouinka ycniwinocmi Haéuanusa (32 TEMaMu)
BHU3Ha4YaeThes 32 100-6anpHO0 MIKANO0 SIK cyMa 0alliB 32 BAKOHAHHSA
KOHTPOJIBHUX 3aBJaHb JUISi TOTOYHOTO KOHTPOJIO YCIIITHOCTI
(moroyHoi KOHTpOJBHOI pobGotn) — 40 OamiB 1 pe3ynpTaTiB
JIarHOCTYBAaHHS SIKOCTI CaMOCTiIHHOT MiAroToBKM — 60 Oamis
(KOHTpOH 3HAaHB 32 TeMoro — 20 OamiB 1 JOMAIIHS 1HAUBITYyaJIbHO-
TBOpYa KOHTPOJIbHA poboTa — 40 OamiB).

¢ OniHKa yCHIITHOCTI HaBYaHHS 3a 3MICTOBUMH MOJYJISIMH
BU3HavaeThcst 3a 100-0aqpbHOI0 IIKANOK SK CEepenHsl MOTOYHUX
OIIIHOK YCHIITHOCTI HaBUaHHSA 3a TeMaMH, sKi CKJIaJaloTh JTaHUH
3MiCTOBUH MOJYJIb. 6

¢ AKyMynbOBaHa MOMYJIbHA OIlIHKA ycnihécﬁ HaBYaHHS
(GanmpHa OIIHKA 32 MOIYJIb, 33 SIKUM II d&q/m)c;{ MOAYJIbHUN
KOHTpOJIb) Bu3HayaeTbes 3a 100-6anpHO AN0I0 K CepelHs
OIIIHOK YCHINTHOCTI HAaBYaHHA 3a 3M%E’HMH MOMYJISIMHU,  SIK1
CKJIaJal0Th JaHUNA MOYJb/CepenHs HUX OLIHOK YCIHIIIHOCTI
HaBYAHHS 32 TEMaMHU MOJTYJIS.

¢ YV BUNAJKY, ;IKmo\@WynLOBaHa MOJIyJIbHA OIliHKa
YCHIIIHOCTI HaBUYaHHS CKJI He wMmeHme 60% (60 Oanis),
BIIMOBIAHUN ~ MOMYJb KAHHSIM ~ KypcaHTa MoOXe OyTu
3apaxOBaHWH  aBTOMA , 0e3 TpOBENEHHS  MOIYJIHLHOTO
KOHTpOIT0. B iHIIIOM a7Ky MPOBOJUTHCS MOTYJIbHUI KOHTPOJIb.

9.3. Moa Ui KOHTPOJb YCHIIIHOCTI HaBYaHHA (3a
MOJYJISIMU) TPOBOJUTHCS HA CHEI[iaIbHO BU3HAUEHUX MPAKTUYHUX
3aHATTAX 1 nepeadayae NPoBeIEHHS MOAYJIBHOT KOHTPOJIBHOI pOOOTH
3 ypaxyBaHHSIM aKyMyJbOBaHOi MOJIYJIbHOi OILIHKH YCHIITHOCTI
HaBYaHHSL.

¢ KonTponbHa MoaynbpHa OIliHKA YCHIIIHOCTI HaBYaHHS (3a
pe3yJbTaTaMHi TPOBEACHHS MOJIYJIBHOTO KOHTPOJIIO) BH3HAYAETHCS
3a 100-0a1pHOIO MIKAJIO0 SIK CyMa 0alliB 32 BUKOHAHHSI KOHTPOJIBHUX
3aBAaHb IS MOJYJAbHOTO KOHTpoimto — 40 OGamis 1 60%
aKyMyJbOBaHOi MOJYNIBHOI OILIHKH YCHIIIHOCTI HaB4aHHi — 60
OaiB.




¢ 3anikoBa ModynbHa ouyiHKa ycniwnocmi HasuanHsa (32
MOJyNsIMU) BU3HadaeTbea 3a 100-0anbHOIO MIKANOK SK Kpama (3
OLTBIIOI0 KIJBKICTIO 0ajliB) 3 aKyMyJIbOBaHOI 4YM KOHTPOJBHOI
MOMAYJIBHUX OIIHOK YCIINTHOCTI HaBYaHHSI.

¢ AKyMynpOBaHa IiJICYMKOBA OIlIHKA YCHIIIHOCTI HaBYaHHS
(3 kypcy) Bu3HauaeTbcs 3a 100-0anmpHOIO IIKAJIOK SK CEperHs
3aJIIKOBUX MOYJIHHHX OIIIHOK YCITIITHOCTI HABUAHHS (32 MOIYJISIMHU).

¢ V Bumajky, SKIIO aKyMyJdbOBaHa IIiJICyMKOBa OIlIHKA

YCIIITHOCTI HaBYaHHs ckianae He merme 60% (60 6aniB), 3amiKoBUi
KpeAUT 3 Kypcy 3a OaxkaHHSIM KypcaHTa Moke OyTH 3apaxoBaHUUN
aBTOMATU4YHO. B 1iHIIOMY BHIIAJKy TPOBOJUTHCS TMiICYMKOBHI
KOHTPOJIb.
9.4. IlincymMKoBHIl KOHTPOJIb YCHIIIHOCT @qa}mﬂ (3a
KypcoM) TpPOBOJIUTHCS Ha CIHENiaJbHO BHU3HAUE MPAKTHYHUX
3aHATTAX a00 OpraHi3yeTbcs IHIIMM * 1 mepenbauvae
MPOBEJEHHS MiACYMKOBOT KOHTponLHoI 0 3 ypaxyBaHHSIM
aKyMyJIbOBaHOI MiICYMKOBOI OI[IHKH YCITi &1i HaBYaHHS.

¢ KoHTponpHa mifIcyMKOBa O 1®~ycniHJH00Ti HaBYaHHA (3a
pe3ysbTaTaMy MPOBEACHHS MiICyM 0 KOHTPOJII0) BU3HAYAETHCS
3a 100-0a1bpHOIO IIKAJIO0 SIK C 1B 32 BUKOHAHHS KOHTPOJIbHHUX
3aBllaHb JUISI  TJCYMKOBO Hrtpomo — 40 OamB 1 60%
aKyMyJIbOBaHOI TMiJICYMKOBQI (OIIHKA YCIIIHOCTI HaB4yaHHA — 60
Oais.

¢ 3amikoBa MKO8A OUWIHKA YCRIWHOCMI HABYAHHA
BU3HAYAETHCS 32 -0aTbHOI0 IIIKAJIOI0 SK Kpam@a (3 OUIBIIO
KUIBKICTIO OaiB) 3 aKyMyJIbOBaHOI UM KOHTPOJIBHOI IMiJICYMKOBHX
OIIIHOK YCITIITHOCTI HABYaHHSI.




11. Po3noain 6axiB, siki 0OTPUMYIOTH CTY/IEHTH

11a) nenna ¢opma HaBYaAHHS

3anikoBi moxy:i (3kM) 3a Bugamu pooOiT
Ta po3nois OaliB, M0 MPUCBOIOIOTHCS KypCaHTaM

o . <
Ayoumopna poboma Camocmitina niocomoska (CPC) =
<
~ 3xM1 3xkM2 3xkM3 3xM4 3kMS5 s 8
P ; pyo ) =
% Jlexyitini IIpakmuuni Camocmitina Inousioyanvn Hayxosa % a>£'
N - —
= 3ansmmsi 3anammsi poboma a poboma poboma 55
> < 9
= » & T
g | Temn o S o -
= Il = R} a .—
o 3 o 2 g = = = 5.2
5 EE|E xE 22 = 2 s ST | o E =
o = I 5 M = © X < = 2 o Q © .
2 S = Q o K g g SRR =" = 2 = 232 < ©
3 5 & 5 Q o E s 2 T E = A = > S g =
-2 32| 3 e Ez | Eg | a8 |EE |8 I | Bz | 2
= & s = 2 == = B 85 == s g =
™ == | K 3 o= - s EZ3o =Z |28 |0 3
So | B w == z S S = < 5B Y s £ o
X5 | S | SE|EER| 8 |22 | 2% S E | 2= “
S E 23 23 85| 2% s =2 | g 2 | 85 | ex s
BE 2222 2c 2 EE ZoNEE B3 P
SE S5 Ef Bg BE: E: € EE $: 58
mos =& =35 &8 o8 mw‘“l Mg | £8 E&
Mooyns 1 R
T1 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
3MI1 T2 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100

T3 0 10 10 10 100
T4 0 10 10 10 100

10
Cepeonsn $\
Kk-mpo oanie | 10 10 1 10 10 10 10 10 10 10 100

3a mooynem 1

[
(=}
—_
S
—_
S
—_
S
—
S

._.
o
—_
(=)
—_
(=)
—_
(=)
—_
(=)

00y16HUIL KOHMPOTIb 1
T5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
3M2 T6 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
T7 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
T8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
T9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100

Cepeonsn
Kk-mo oanie | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
3a mooynem 2

3M4

Mooynvnuii konmpons 2

Bcbozo
(3azanvHa
cepeoHs K-mb
oanie)

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100

IMincymkoBuii KOHTPOJIb
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12. MeToanuHe 3a0e3mMeueHHS
12.1. OmnopHmii KOHCHEKT JEKIi Ta wmarepiaid amis

CaMOCTIMHOI ITIATOTOBKH 3 UCIHUILIIHM.

12.2.  JlpykoBaHMI Ta I1HTEPaKTMBHHUH  (€JIEKTPOHHUI)

KOMILJIEKCH HaBYaJIbLHO-METOAUYHOIO 3a0€3MeUeHH TUCIHUILTIHN, SK1
MICTATH

T€
TUTIOBUX 33J1a4 1 TBOPYUX 3aBJaHb 3 TUCIUTIHH \ ¢

- HaBUaJIbHY 1 poO0Uy MPOrpaMu AUCIUILTIHY,

- 3aBJIaHHS JJIs1 €KCIIPEC-KOHTPOJIIO SKOCTi 3aCBOEHHS 3HAHb,

- TEPMIHOJIOTIYHHUN CIIOBHUK KITFOUOBHUX MOHATH 3 KypCY,

- IepetiK 1HAUBITyaTbHUX 3aBAaHb,

- TEeMAaTUKy HaBYAJIbHUX HAYKOBO-IOCITITHIX TiB,

- KOMIUIEKTH KOHTPOJbHUX TMHUTaHb, HX 3aBOaHb,

12.3. KoM’ roTepHi porpamu:

— TEKCTOBUH mporiecop MS Word'Q’

— TabnnyHuit npouecop MS E

— TakeT JeMoHcTpairiitHoi rpagikun MS Power Point;

— Web-6pay3zepu Interne rer, Mozilla Firefox, Opera;
— yHIBepcajbHa CHUC nepeBipku 3HaHb "KoHcTpykTop
TecTiB". .
13. MEH/0BaHa JiTepaTypa
Bba3oBa

l.

Ky3emin O.€. OcHOBH MeHEKMEHTY : miapy4yHuk / O.€.
Ky3pmin, O.I'. MenbHUK. - 2-€ BHI., BUIIP., T0TOB. - K.:
AxanemBunas, 2007. - 464 ¢

Ky3pmin O.€. TeopeTnyHi Ta IpUKIaAHI 3aCad MEHEHDKMEHTY :
HaBy. 1oci6. / O.€. Ky3smin, O.I'. MenbHUK. - 3-€ BU., TOTOB. 1
nepepod. - JI. : Hau. yH-T «JIbBiB, nonitexnika» (Indpopmsuaas.
ueHTp «IHTEJIEKT+» [H-Ty micnsaumnioMHOi OCBITH) ;
«lurenext-3axim», 2007. -384 c.

MeHeKMEHT: Teopis 1 mpakTuka : HaBd. mocid. / A.A. Mazapaki,
I'.€. Momek, JI.A. T'om6a Ta iH. -K. : ATika, 2007. - 564 ¢



10.

Hlerna A.B. Menemxkment: [Tinpyunnk. — K.: 3nanns, 2004, —
687 c.

XayBanksH B.B.MenemxmenT npennpusrusy 4yed. nocodbue. —
K.: 3nanng, 2005. — 422 c.

ApwmcTtpoHr M. MeHemKkMeHT: MeToIbl U npueMsl: Ilep. ¢ 3-ro
anri. u3n. - K.: 3aanns-Ilpec, 2006. - 876 c. - (EBponeiickuii
MEHEKMEHT).

MenemxmenT: HaBu. moci0. Ais CTyIeHTIB, acipaHTIB,
BukianadiB BH3. PexomenmoBano MOH / /lukans H.B.,
bopucenko I.I. — K., 2008. — 389 c.

Mocrenceka T.JI., HoBak B.O., JIyuekuit M.I'., Minenko M.A.
Menemxment. [lingpyunuk..- K.: Cy3ip’s, 2007.- 69Qc.
Ckibimpka JI. 1. JlizepcTBO Ta cTHIIB pOOOTH Me‘@ﬂa.

Hapuanbuuii mocionuk. —K.: Llertp ya60Boi Ji ypu, 2009. —

192 c. ¢
PynbeB B. A. MeHe)KMEHT: HaBY. noci6H}Jb'B. A. Pynses, C. O.
I'yrkeuu. — K. : I{entp yuboBoi miteparyph, 2011. — 312 c.

ﬂono@
13.3. lonomizkHa HOpM 0-npaBoBa JiTepaTrypa

13.3.1. 3aranbHonep HOPMATHBHO-IIPABOBI aKTH

11.Koncrurynis Yrpainune HHsATa Ha 5-if cecii BepxosHoi Paxu

12.

13.

14.

15.

Vkpainu 28.06.1996 »."¥ Binomocti BepxoBHoi Pagu Yxkpainu.
—1996. — Ne 30. . 141. — (Pemaxmis Big 12.04.2012 p.).

[Tpo rocnonapeeki’roBapucTsa : 3akoH Ykpainu Big 19.09.1991 p.
Ne 1577-12 // Binomocti BepxoBnoi Pamu Vkpainu. — 1991. —
Ne49. — Cr. 682. — (Pemaxmis Big 18.12.2011 p.).

[Ipo 3axuct npaB cnoxuBauiB : 3akoH Ykpainu Bix 12.05.1991 p.
Neo 1023-12 // BimomocTti BepxoBHoi Pangu Ykpainu. — 1991. — Ne
30. - Cr. 379. — (Pemakmis Big 10.11.2011 p.).

[Ipo 30BHINIHPOEKOHOMIYHY [ISUIBHICTH : 3aKOH YKpaiHU BiJ
16.04.1991 p. Ne 959-12 // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu.
—1991. — Ne 29. — Cr. 377. — (Penakuis Big 03.08.2012 p.).

[Ipo nineH3yBaHHS MEBHUX BHUJIB TOCIONAPCHKOI iSUIBHOCTI :
3akon Yxkpaimu Big 01.06.2000 p. Ne 1775-3 // BigomocTi
BepxoBnoi pagu Yipaiau. — 2000. — Ne 36. — Ct. 299. — (Pegaxis




16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Bing 01.06.2012 p.).

[Ipo omnaty mpaui : 3akoH Ykpainu Bix 24.03.1995 p. Ne 108/95-
BP // BinomocTi BepxoBHnoi pagu Ykpainu. — 1995. — Ne 17. — Cr.
121. — (Pemakuis Bix 13.06.2012 p.).

[Tpo onogarkyBaHHs NPUOYTKY MIANPUEMCTB : 3aKOH Y KpaiHU BiJ
28.12.2004 p. Ne 334/94-BP // Bimomocti BepxoBHoi Pamu
Vkpaian. — 1995. — Ne 4, — Cr. 28. — (Pemaxiis Big 01.04.2011 p.,
BTpavae ynHHIcTh 01.01.2013 p.).

[Tpo oxopony npari : 3akoH Ykpainu Big 14.10.1992 p. Ne 2694-
12 // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu. — 1994. — Ne 5. — Cr.
21. — (Pemakis Bix 25.06.2011).

[Ipo mianpuemuunTso : 3akoH Ykpainu Big 07.02.1991 p. Ne 698-
12 // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpaiau. — 199.GNe 14. — Cr.
168. — (Penakmuis Bix 21.07.2012 p.).

[Tpo pexnamy : 3akoH Ykpainu Big 03.07,1 gﬁﬁ Ne 270/96-BP //
Binomocti BepxoBnoi Pann Ykpainu. — 19967 — Ne 39. — Cr. 181.
— (Pemakmis Bix 13.07.2012 p.). ¢

[Ipo crpaxyBanus : 3akoH Ykpai 07.03.1996 p. Ne 86/96 //

BinomocTti BepxoBHuoi Pagu Y% .—1996. — Ne 18. — Crt. 78. —

(Penakist Big 01.07.2012 p.
[Tpo winy i uiHoyTBopeHH%KOH VYkpainu Big 21.06.2012 p. Ne
—02.08.2012. — Ne 140.

p npoxaykuii ta mocuyr : JAK 016-97 :
3aTB. HaKa3oM /[ HaapTy Ykpainu Bix 30.12.1997 p. Ne 8§22
(13 3MiHaMH 1 HeHHsAMU). — [Yunnuit Big 1999-01-01]. — K. :
Jepxcrannapt Ykpainu, 1997. — 1556 c.
Knacudikamis BumiB exkoHomiunoi gisutbHOCTI : JIK 009:2010 :
3aTB. Haka3oM JlepxkcnoxkuBcTanaapTy Ykpainu Big 11.10.2010 p.
No 457, — [Yunnwmii Bix 2012-01-01]. — K. : JlepxcnoxxuBcTanaapt
VYkpainy, 2011. - 56 c.
Knacudikarmiss mociayr 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI mismbHOCTI : JIK
012-97 : 3arB. Haka3oMm [lepxkctangapty Ykpainu Big 02.06.1997
p. Ne 324, — [Yunnuit Big 1997-10-01]. — K. : Jlepkcrangapt
VYkpainn, 1997. — 1234 c.

13.2. Jlonomi:kHa HABYAJBLHO-METOAUYHA JiTepaTypa
AnppymikiB b.M., Ky3smun O.E. OcHoBH MeHemKMeHTY.- JIbBiB:

HepxaBuuil kinacudf



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

cBit, 2001. - 296 c.
AdanacbeB M. B. OcHoBu MeHexMenTy: Hapu.- meroa. noci0. /
XapkiBcbkuil nepxk. ekoHomiunuid yH- T. — X.: BJI IHXEK, -
2003. - 481c.

becenin M.C. OcnoBu menemxmenty: Hamu. moc. — K.: I[VIJI,
2005. -480 c.

Buxanckuit O., HaymoB A. MenemkMenT: YueOHuK. — 3-€ U3, -
M.: OxoHoMuUCTB, 2003.- 528 c.

Bunorpaacekuii M.JI., MenemxmeHT B opranizanii: HaBu. moci6./
M.J. Bunorpancskuii, A.M. Bunorpanceka, O.M. [llkanosa. — 3-
T€ BUJ., BUutpasiiene. — K.: Konnop, 2004. — 598 c.

Hinkoceka JLI'., Topmienko ILI. Menemgyent: Hagu.
[Tocioauk. — K.: Anepra, KHT, 2007. — 516 c. &

Jukanp H.B. MenemkMenT: HaBu. mociOHH Jwukans, LI
bopucenko. — K.: 3nanns, 2008. —389 c. {

KepiBuuurso opranizamieto: Hapu. k / O.€. Ky3bMmiH,
H.T. Mana, O.I'. MenpHUK, I.C.Hpo .HI)BIB Bun-so Harir.

YH-TY «JIbBiBChKa MOJITEXHIKAY, 50c.

INpusx O.M., JlazanoBcbkuit [LN. Wenemxment: [liapyannk. —
JIsBiB: «Marnomnis 2006y, 2 %352 c.

Kabymkun H.U. Ocpmss&mmema: VY4el. nocobue. — 2-e
U31., UcIp. u gomn. — M «Ocroxber, 2003. — 336 c.
Ky3pmin O.€. Oc MeHeKMeHTy : miapydnuk / O.€.
Kyspmin, O.I'' M k. — K. : AkanemBugam. —2007. — 416 c.
MapTtrHEeHKO . OcHoBu wmenemxmenTta: [limpyunuk. - K.:
Kapasena, 2003. - 496 c.

Meckon M.X., Anmsbept M., Xenoypu ®@. OCHOBBI MEHEIPKMEHTA:
Ilep. ¢ anrn. — M.: «leno» JITM, 2004. — 702 c.

Masapaki A.A. Ta iH. MeHeDKMEHT: Teopis 1 mpakTuka. — X.:
TOB "Arika JITZ", 2007. — 584 c.

OcHoBu menemxmenty: Iligpyunuk. / B. I'. ®enopenko, O. M.
Hinenko, €. B. bonmapenko, O. @. Itkin, O. M. Ilinsko, B. L
Amin, 1O. b. ITinuyk. — K.: Anepta, 2007. — 424 c.

Ocosceka ['.B. MenemxmenT opranizaniii: HaBu.moci6. ans cryz.

Bul. HaBY. 3aki. / [.B.OcoBcreka, O.A.Ocoscrkwii. — K.: Kormop,
2007. - 676 c.




42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Ocosceka I'.B. OcHoBu meHemxkMenTy: HaBdanbHHI MOCIOHUK.-
K.: Kongop, 2003.- 556 c.

Cragauk B. B., Noxna M. A. Meunemxment: [locioauk. — K.:
AxanemBugas, 2003. — 464 c.

Ckib6inpka JILI. Menemxment: HaBu. moci6. — K.: IlenTp HaBu.
mit., 2007. — 416 c.

Ckpunko T.O., Jlanga O.0. Menemxment: Hapu. moci6. — K.:
Lentp HaBy. mit., 2006. — 176 c.

®enynora JI.I. Menemxment opranizamii. K.: Jlubigs, 2004. —
448 c.

Xmine  ®.I. OcnoBu w™enemxmenty: Iligpyunmk. — K.:
AxagemBugas, 2005. — 608 c.

[llerna A.B. Menemxmenrt: [liagpyunnk. — K.: @%{, 2004. —
687 c.

Oprytic [.A., KpaBuyk [I. OcHoBu sqeﬁmMeHTy: Hagu.
nocionuk. — K.: Ocsita, 1998. - 256 c. \F

Jxoyn Marperra, Hon Croyn. Uto 0e MeHemKMeHT. — K:
Bunesamc, 2006. — 272 c. (b'

3aniuea O. A., Pagyrun A. @WFMH K. A. Porauesa H. U.
OCHOBBI MEHE)KMEHTA: YU ocobwue a1 By30B. — MOCKBa:
Ilentp, 2008. — 432 c.
Ocosceka I'. B. O
Ocosceka, O.A. Oc
Kounnop, 2006. —

BH MeHemkMmenty: Iligpyunux/ I'.B.
Kuil. 3-€ Bua., mepepoba. 1 momoB.. K.:

DHmKknoneauss MmeaemxkMenTa. — 2004, — 432
c.
[Tymkap P.M., TapuaBcbka H.II. MenemxmeHnt: Teopis Ta
npaktuka: [ligpygynuk. — 2-re BuI., nepepod 1 gon. —TepHOmib:
Kaprt-6manm, 2003.- 490 c.

Pymsanuena 3.I1., Canomatuna H.A. MeHeI)KMEHT OpraHU3alINU:
VYue6. mocodue / [lox pen. 3. I1. Pymsuneroit, H. A. Canomaruna.
— M.: UH®PA-M, 2007. — 432 c.

Ckibiupka JI. 1. Taiim-menemxmeHT:HaBu. mnociOnuk / JI. 1.
Ckibinpka. — K. : Kormop, 2009. — 528 c.

Cki6iupka JI. 1. Opranizaiiis npami MeHeqkepa: HaB4. OCIOHUK /
JI. I. Ckibinpka. — K. : Hentp yubosoi miteparypu, 2010. — 360 c.



58. ®arxyrauaoB P. C. Cucrema MeHemxMmeHTa: Y4eb. TMpaxT.
nocobue. M.: AO “Busuec”, 2006. — 368 c.

59. Moctencbka T.JI., HoBak B.O., Jlynpkuit M.I'., Minenko M.A.
Menemxment. [lingpyunuk..- K.: Cy3ip’s, 2007.- 690 c.

60. HoBak B.O. OcHoBu Teopii ynpaninHsa. HaBuanbHUIl MOCIOHUK.-
K.: HAY, 2002. - 236 c.

61. Pomuenko B.B., Hosak B.O. MenemxmenT.- Hapuansauii
nocionuk.- K.: HAY, 2002. -400c.

62. Isauenko T.O. OcnoBu menemxmenty. K.: Kongop. - 2010. - 176
c.

63. Ckibinpka JI. 1. JlizepctBO Ta CTHIB pOOOTH MEHEIKEpa.
Hapuanbsauii noci6nuk. —K.: Llentp yuboBoi miteparypu, 2009. —

192 ¢
64. Illaryn B.T. OcHoBu MmeHemxMmeHTy: HaBu nﬁ&l MOCIOHHK. —
Muxkomnais: Bug-so MIT'Y im. ITerpa Mo% 2006. — 376 c.

14. Indopmauiiini
14.1. Tlepenik oCHOBHMX {& B IJI00aJIbHIA Mepexi

Internet
14.1.1. HopmaTuBHO-IT \&1 iHpopmauis
81%[7

1. Enexrponna OTeKa CTaHJIApTiB 1 HOPMAaTHUBIB
[Enextponnuii pecypc]. — WM foctymy : http://www.e-gost.org.ua.
— OcranHiii goctym : 2

2. Tud
Pexum nocrymy :

iiHuid moprtan [EnextponHuit pecypc]. —
://liga.net. — Ocransiii gqoctyn : 2012.

3. [adopmariitnuit  kanan [EnektponHuii pecypc]. —
Pexxum moctymy : http://subscribe.ru. — Ocranniii qoctym : 2012.

4. MiHicTepcTBO OCBITH 1 HayKd, MOJIOAI Ta CHOPTY
Vkpainu  [Enexktponnuii  pecypc]. — Pexum  gocrymy
http://www.mon.gov.ua. — OctanHiit focrtym : 2012.

5. VYpsgosuit nopran [Enekrponnuit pecypc]. — Pexum

noctymy : http://www.kmu.gov.ua. — Ocranniii noctym : 2012.

14.1.2. Indopmanisi npo miANPHEMCTBA

6. €auHnii 1HGOpMaNiiHUN MAacHUB JaHUX MPO EMITCHTIB
[IIHHUX TanepiB : ATEHTCTBO 3 PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYypH (HOHIOBOTO



puHKy VYxkpainu [Enextponnuii pecypc]._ — Pexum poctymy
http://www.smida.gov.ua. — Ocransiii goctyn : 2012.

7. Karanor mignpuemctB  Ykpainm  [Enextponnwmii
pecypc]. — Pexum  gocrymy @ http:/www.rada.com.ua,
http://yellow.com.ua. — Octanniit nocrym : 2012.

8. Karanor mignpuemcts M. KipoBorpana [Enexrponnuii
pecypc]. — Pexum poctynmy : http://www.biz.kr.ua. — Ocransii
noctyt : 2012.

9. Karamor migmpuemctB Ta mocayr M. Kwuesa

[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy : http://www.vbbg.com.ua.
— Ocranniii goctyn : 2012.
14.1.3. Bipryaabhi 6i01ioTexn

10. Bi6mioreku pedepartis [Emmpo&? pecype].__—
re

Pexum pocrymy htto.//www.ref.a.ua, feraty.com.ua,
http://refsmarket.com.ua, htt w ukrreferat.com,
http://www.referatcentral.org.ua, ://'www.5ballov.qip.ru,
http://www.bankreferatov.ru. — OcranHi Tyn : 2012.

11. Bipryansni 6i6mior JEKTPOHHMH pecypc]._ —

http://www.lib.ua-ru.net, htt w.erudition.ru, http://lib.meta.ua,
http://studentam.kiev.ua. —

12.  [lepxasu
pecypc]. — Pexum

Pexym noctyny http://wv%f;@z.com.ua, http://www.e-lib.info,

iBHa ciyx0a Ykpainu [Enexrponnwuii
: http://www.archives.gov.ua. — OcTanHii

noctyn : 2012.
13. Hamionampna  GiOmiotrexa  Ykpainm  im.  B.L
Bepnaacekoro [EnextponHuii pecypc]._ — Pexum pocrymy

http://www.nbuv.gov.ua. — Octanniit qoctyn : 2012.

14. Cnosuuku Ta enuuknonesnii [Enekrponnuii pecypc]. —
Pexxum noctymy : http://dic.academic.ru. — Ocransiii qoctyn : 2012.

15. Vxpainceka BinbHa  eHumkinonemis  ,,Bikimemis”
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctyny : http://uk.wikipedia.org. —
OcranHiit noctym : 2012.

14.1.4. MeHex:KXMeHT

16.  AnminictpatuBHO-yIpaBIiHCHKHUIA opTat
[EnextponHnii pecypc]._— Pexum goctymy : http:/www.aup.ru. —
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OcranHiii goctyt : 2012.

17. Buma mxona exkoHomiku [Enexkrpomnmii pecypc]._—
Pexxum poctymy : http://www.hse.ru. — Ocranniii gocrtym : 2012.

18. Bce malikpame mpo po3sutok GizHecy [EmexTpoHHMI
pecypc]. — Pexxum moctymy :_http:/www.devbusiness.ru. — OcranHii
noctyt : 2012.
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